
EŰƻŸǃĳ аШũƨŰĬŔШΟΝШůċƖƚШΞΜΞΡШΝΝаΟΤ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШÂxÖ 

ĤŸŰŢŸƨƖЯШ 

ĲƚƣрŔũШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШĦŸŰƚƨũƣĲƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШÂxÖШĲŰШũŔŊŰĲШƚѣŔũШƻŸƨƚШƓũċŘƣе 

ĦĲũċШƚĲƖċШĤŔĲŰШƓƖċƣŔƕƨĲШ 

ěШĬĳŉċƨƣЯШĲǂŔƚƣĲрƣрŔũШƨŰĲШƻĲƖƚŔŸŰШƓĬŉе 

ƻŸƨƚШƖĲůĲƖĦŔċŰƣ 

 

EŰƻŸǃĳ аШũƨŰĬŔШΟΝШůċƖƚШΞΜΞΡШΞΝаΠΟ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШÂƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШÂxÖШыĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲь 

7ŸŰŢŸƨƖЯ 

sѣċŔůĲƖċŔƚШŉċŔƖĲШƨŰĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũѣĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШƕƨŔШĲƚƣШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĲŰШ
ĦŸƨƖƚШěШ9ũŔƚƚŸŰЮ 

fũШƚĲƖċŔƣШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШĬѣċŊƖċŰĬŔƖШũěШŸƮШĦѣĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲШũĲƚШǍŸŰĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШƕƨċƖƣŔĲƖШ
ĬĲШũċШőċƨƣĲрŊƖċŰŊĲЯШċǯŰШĬĲШƚĳĦƨƖŔƚĲƖШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШƕƨŔШĬĲƻƖŸŰƣЯШěШƣĲƖůĲЯШĶƣƖĲШĬĳĬŔĳĲƚШěШũċШĦƨũƣƨƖĲШ
ůċƖċŘĦőĿƖĲЮШfũШŉċƨƣШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШŰŸƣƖĲШƚĳĦƨƖŔƣĳШċũŔůĲŰƣċŔƖĲШƓŸƨƖШŰŸƣƖĲШŉƨƣƨƖШĲƣШĦĲũƨŔШĬĲШŰŸƚШĲŰŉċŰƣƚШг 

xĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШÂxÖШŰĲШƚĲůĤũĲШƓċƚШŔŰĦũƨƖĲЯШƚċƨŉШĲƖƖĲƨƖШĬĲШůċШƓċƖƣЯШĬĲШƣĲũƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШŸƨШĬĲШƣĲũƚШ
ŔůƓĳƖċƣŔŉƚЮШ~ĲƖĦŔШĬĲШũĲƚШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸůƓƣĲЮ 

9ŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЯ 

 

EŰƻŸǃĳ аШůċƖĬŔШΝШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΜΥаΠΤ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШ[ƨƣƨƖШÂxÖШǍŸŰĲШ Öő 

7ŸŰŢŸƨƖЯ 

 ŸƨƚШőċĤŔƣŸŰƚШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШΦШƖƨĲШĬĲШũċШcŸƨĲШĲŰШũŔůŔƣĲШĬĲШũċШǍŸŰĲШ ÖőШĬĲШũѣ§ ÂШĬĲШѣxċШ]ƖċŰĬĲШ
ÂŔĿĦĲѢШĲƣШŰŸƨƚШƚŸƨőċŔƣĲƖŔŸŰƚШƚċƻŸŔƖШƚŔШũċШǍŸŰĲШƻĳŊĳƣċũĲШěШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШĬĲƖƖŔĿƖĲШŰŸƣĲШőċĤŔƣċƣŔŸŰШ
ƖĲƚƣĲƖċШĲŰШũѣĳƣċƣШċƻĲĦШƨŰĲШũŔċŔƚŸŰШƓŔĳƣŸŰŰĲШěШĦƖĳĲƖШĲƣШěШƕƨĲũũĲШĳĦőĳċŰĦĲШƚĲШƓƖŸŢĲƣШċĤŸƨƣŔƖċШе 

EŰШƻŸƨƚШƖĲůĲƖĦŔċŰƣШƓŸƨƖШũĲШĦŸŰĦŸƨƖƚШċƓƓŸƖƣĳЯ 

9ŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЯ 

 

EŰƻŸǃĳ аШůċƖĬŔШΝШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΠаΝΜ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
9Ħ аШ9ŸŰƣċĦƣШӃĦŸŰƣċĦƣѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШxѣĲůƓũċĦĲůĲŰƣШƖĳƚĲƖƻĳШƓċƖĦĲũũĲƚШ  ΣΟШĲƣШ  ΞΣΞ 



~ċĬċůĲЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖ 

 ŸƨƚШƚŸƨőċŔƣĲƖŔŸŰƚШċƻŸŔƖШũċШĦŸŰǯƖůċƣŔŸŰШƕƨĲШũѣĲůƓũċĦĲůĲŰƣШƖĳƚĲƖƻĳШƚƨƖШŰŸƚШƓċƖĦĲũũĲƚШ  ΣΟШĲƣШ
 ШΞΣΞШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣШěШŰŸƣƖĲШƓƖŸƓƖŔĳƣĳШƚŔƣƨĳĲШěШÅƨĲШĬĲƚШÅŸƚŔĲƖƚШƚĲƖċШƚƨƓƓƖŔůĳШĬċŰƚШũĲШÂũċŰШ

xŸĦċũШ?ѣÖƖĤċŰŔƚůĲШĲŰШĦŸƨƖƚШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰШŊĳŰĳƖċũĲЮ 

?ċŰƚШĦĲƣƣĲШċƣƣĲŰƣĲЯШŰŸƨƚШƻŸƨƚШƓƖŔŸŰƚШĬѣċŊƖĳĲƖШ~ċĬċůĲЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯШũѣĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШŰŸƚШ
ƚċũƨƣċƣŔŸŰƚШĬŔƚƣŔŰŊƨĳĲƚЮ 

 

EŰƻŸǃĳ аШůĲƖĦƖĲĬŔШΞШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΣаΜΠ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШййййййййШйййййййШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĬƨШΟΝШůċƖƚ 

ШũѣċƣƣĲŰƣŔŸŰШĬĲШ~ЮШ9ũċƨĬĲШ9őĲƓĲċƨЯШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣĲƨƖШÂxÖШ9ũŔƚƚŸŰЮ 

§ĤŢĲƣаШ ŸƣƖĲШƖĳƨŰŔŸŰЯШũĲШΟΝШ~ċƖƚШΞΜΞΡЯШĬċŰƚШũĲƚШũŸĦċƨǂШĬĲШũċШ~ċŔƖŔĲЮ 
 

~ŸŰƚŔĲƨƖЯ 

sĲШƣŔĲŰƚШěШƻŸƨƚШŉċŔƖĲШƓċƖƣШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲƚƕƨĲũũĲƚШƚќĲƚƣШƣĲŰƨĲШũċШƖĳƨŰŔŸŰШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ
ũƨŰĬŔШĬĲƖŰŔĲƖЯШΟΝШůċƖƚЯШěШũċШ~ċŔƖŔĲШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰЯШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШƖĲũċƣŔƻĲШěШũċШ
ƖĳƻŔƚŔŸŰШŊĳŰĳƖċũĲШĬƨШÂxÖШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰЮШsќċŔШƚŸƨőċŔƣĳШůĲШƖĲŰĬƖĲШěШĦĲƣƣĲШƖĳƨŰŔŸŰШƓŸƨƖШŸĤƣĲŰŔƖШĬĲШ
ũќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƨƖШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĲŰШĦŸƨƖƚЯШƚŸŰШŸĤŢĲƣЯШƚŸŰШĳƣċƣШĬќċƻċŰĦĲůĲŰƣЯШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШ
ĲŰƻŔƚċŊĳĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШũċШůċŔƚŸŰШĬŸŰƣШŢĲШƚƨŔƚШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲШċƨШΞΞШƖƨĲШĬƨШ
?ŸĦƣĲƨƖШ7ŸƨƣŔŰЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲШŢċƖĬŔŰШƕƨŔШũќĲŰƣŸƨƖĲЮШfũШƚќċŊŔƣШƓŸƨƖШůŸŔШĬќƨŰĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШƣƖĿƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ
ƓƨŔƚƕƨĲЯШěШůċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЯШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƖĳċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũċШƓŸƖƣĲШÂċũǍċŔƚĲШĲŰŊũŸĤĲƖċŔƣШƨŰĲШ
ƓċƖƣŔĲШĬĲШůŸŰШƣĲƖƖċŔŰЮШxĲШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲШƕƨĲШŢќċŔШƓƖŔƚШƚŸŔŰШĬĲШĦŸŰƣċĦƣĲƖШĲŰШċůŸŰƣШĲƣШƕƨŔШ
ƓŸƨƖШũĲШůŸůĲŰƣШċШƖĲŉƨƚĳШĬĲШůĲШĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖШƨŰĲШƕƨĲũĦŸŰƕƨĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШůќċШĦŸŰǯƖůĳШƕƨĲШŢĲШ
ƓŸƨƖƖċŔƚШĲŰШŸĤƣĲŰŔƖШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШĦĲƣƣĲШƖĳƨŰŔŸŰЮШ 

sќċŔШĳƣĳШƖĲĩƨШƓċƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖШ9ũċƨĬĲШ9őĲƓĲċƨШƕƨŔШůќċШŔůůĳĬŔċƣĲůĲŰƣШŉċŔƣШƚċƻŸŔƖШƕƨќŔũШŰĲШĬŔƚƓŸƚċŔƣШ
ĬќċƨĦƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШěШůĲШĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖЯШƕƨќŔũШŰќċƻċŔƣШũƨŔрůĶůĲШƓċƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬќƨŰШ
ƕƨĲũĦŸŰƕƨĲШƓƖŸŢĲƣШƖĲũċƣŔŉШěШůŸŰШƣĲƖƖċŔŰШĲƣШŔũШŰќċШƓċƚШĳƣĳШĲŰШůĲƚƨƖĲШĬĲШũŔƖĲЯШĬĳĦőŔǭƖĲƖШĲƣШ
ĦŸůůĲŰƣĲƖШũĲƚШƓũċŰƚШƕƨŔШƚĲШƣƖŸƨƻċŔĲŰƣШĬĲƻċŰƣШũƨŔЯШŰŔШůĶůĲШĬĲШƚŔƣƨĲƖШůċШƓƖŸƓƖŔĳƣĳШƚƨƖШĦĲƚШƓũċŰƚЯШ
ĦċƖШĦĲƚШƓũċŰƚШŰĲШĦŸůƓŸƖƣċŔĲŰƣШċƨĦƨŰĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШĦċĬċƚƣƖċũĲШŰŔШċƨĦƨŰĲШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШĬĲШƖƨĲЯШĲƣШ
ĲŰĦŸƖĲШůŸŔŰƚШĬĲШůќŔŰŉŸƖůĲƖШƚƨƖШũĲШƚƣċƣƨƣШĬĲШůċШƓƖŸƓƖŔĳƣĳШĬċŰƚШũċШĦċĬƖĲШĬĲШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĲŰШĦŸƨƖƚЮШ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШĲŰƚƨŔƣĲШŉċŔƣШċƓƓĲũШěШййййййШййййййЯШйййййййййййШййШйќйййййййййЯШƕƨŔШŰĲШŰŸƨƚШċШċƓƓŸƖƣĳШ
ċƨĦƨŰШĳĦũċŔƖĦŔƚƚĲůĲŰƣЯШƚĲШĦŸŰƣĲŰƣċŰƣШĬĲШŰŸƨƚШĬŔƖĲШƕƨќĲũũĲШŰќċƻċŔƣШċƨĦƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШěШůĲШ
ĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖЮШ 

?ċŰƚШĦĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШŢĲШƣŔĲŰƚШěШƻŸƨƚШŉċŔƖĲШƓċƖƣШƕƨĲШŢќĲǂƓƖŔůĲШũĲƚШƓũƨƚШĲǂƓƖĲƚƚĲƚШƖĳƚĲƖƻĲƚШƚƨƖШũċШ
ƻċũŔĬŔƣĳШĬĲШũċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŸƖŊċŰŔƚĳĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲШũќĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШƕƨŔШŰќċШĬĲШƣŸƨƣĲШĳƻŔĬĲŰĦĲШ
ƓċƚШƖĲůƓũŔШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШƕƨŔШũƨŔШĲƚƣШċƚƚŔŊŰĳĲЮ 

sĲШƻŸƨƚШƓƖŔĲШĬĲШĦƖŸŔƖĲЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯШĲŰШũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШůċШĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰШĬŔƚƣŔŰŊƨĳĲЮ 

 



EŰƻŸǃĳ аШůċƖĬŔШΥШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΤаΝΦ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШE ÄÖEÑEШÂÖ7xfÄÖEШаШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШěШũѣċƣƣĲŰƣŔŸŰШĬƨШĦŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣĲƨƖ 

~ċĬċůĲЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯ 

 ŸƨƚШċŔůĲƖŔŸŰƚШƻŸƨƚШƚƨŊŊĳƖĲƖШƕƨĲШƚŸŔƣШƖĳƻŔƚĳƚШŸƨШĳĦũċŔƖĦŔƚШũĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШĬƨШÂxÖШĲŰШǍŸŰĲШÖ7ШĲƣШ
ƓũƨƚШƓƖĳĦŔƚĳůĲŰƣШũѣċƖƣŔĦũĲШÖ7ΤШЮШEŰШĲǭĲƣЯШĦĲƣШċƖƣŔĦũĲШĲƚƣШƚƨŢĲƣШěШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰЯШĲŰШĲǭĲƣЯШċǃċŰƣШ
ĦŸŰƚƨũƣĳШũĲƚШƚĲƖƻŔĦĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШы~ċŔƖŔĲШĲƣШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬĲШ9ŸůůƨŰĲƚьШŔũШǃШċШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċŰŰĳĲƚШ
ƓŸƨƖШũѣŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬѣƨŰШĦċĤċŰŸŰШĬĲШŢċƖĬŔŰШĬċŰƚШũċШǍŸŰĲШĬĲƚШΝΜůШĬĲШŉŸŰĬШĬĲШƓċƖĦĲũũĲШыƓƖŸĦőĲШ
ĬѣƨŰĲШǍŸŰĲШŰċƣƨƖĲũũĲьЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĲƨШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŔŰƣĲƖũŸĦƨƣĲƨƖƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƕƨŔШŰѣŸŰƣШƓċƚШũċШůĶůĲШ
ŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣШċƖƣŔĦũĲШĦĲШƕƨŔШŰĲШŰŸƨƚШċШŢċůċŔƚШƓĲƖůŔƚШĬĲШĦŸŰŰċŘƣƖĲШŰŸƚШĬƖŸŔƣƚШĲŰШũċШůċƣŔĿƖĲШ
ƓƨŔƚƕƨĲШĳƣċŔĲŰƣШĳůŔƚШĬĲƚШċƻŔƚШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŸŔƖĲƚШĬѣƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШěШũѣċƨƣƖĲЮ 

9ĲƖƣĲƚЯШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŔƣĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯШůċŔƚШŢĲШŰĲШƓĲŰƚĲШƓċƚШƕƨĲШũċШ
ƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬѣƨŰĲШċŰŰĲǂĲШĲŰШĤŸŔƚШƚŸŔƣШŔŰĦŸůƓċƣŔĤũĲШċƻĲĦШƨŰĲШǍŸŰĲШĤŸŔƚĳĲЮ 

ÅĲƚƣċŰƣШěШƻŸƣƖĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰЯ 

9ŸƖĬŔċũĲůĲŰƣ 

 

EŰƻŸǃĳ аШůĲƖĦƖĲĬŔШΦШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΞΝаΝΡ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШƖĲƻŔƚŔŸŰШĬƨШƓũƨ 

ĤŸŰŢŸƨƖ 

ΝĲƖШĬĲůċŰĬĲ 

ŢĲШƚŸƨőċŔƣĲШƕƨĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШЯŰ҄üfШΞΞΟШƓċƚƚĲШĬĲШũċШǍŸŰĲШÖx[ΞШěШũċШǍŸŰĲШÖx[ШЯĦċƖШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШĲŰШ
ƖĳǰĲǂŔŸŰШċƻĲĦШййШйййййййШƓŸƨƖШĦƖĳĲƖШƨŰШĤēƣŔůĲŰƣШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШЯШċƻĲĦШƓċŰŰĲċƨǂШƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲШ
ƓŸƨƖШƖĳĬƨŔƖĲШũ֤ШŔůƓċĦƣĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬƨШŉĲƚƣŔƻċũШcĲũŉĲƚƣШЮШ?ŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċũũĲƖрƖĲƣŸƨƖШ
ŉĲƚƣŔƻċũЯШũŔĲƨШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШĳũŸŔŊŰĲШĲƣШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũ֤ШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬШĳŰĲƖŊŔĲШŉŸƚƚŔũĲШƓŸƨƖШƓƖŸĬƨŔƖĲШĬĲШ
ũ֤ШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮ 

ΞĲůĲШĬĲůċŰĬĲ 

ŢĲШŰĲШƚŸƨőċŔƣĲШƓċƚШƕƨĲШũ֤ШċŰĦŔĲŰШĤēƣŔůĲŰƣШĬШĳũĲƻċŊĲШŰ҄ШΞΜШƻŔũũċŊĲШĬĲШĤŸƨƖŰŔŊċũШƚŸŔƣШƖĲƣĲŰƨШƓŸƨƖШ
ũĲƨƖШƕƨċũŔƣĳШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲЯШĦċƖШŔũШŰĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƓċƚШĤĲċƨĦŸƨƓШĬ֤ШŔŰƣĳƖĶƣЯШũĲƨƖƚШůċƣĳƖŔċƨǂШƚŸũШ
ĤĳƣŸŰШůƨƖШĤĳƣŸŰШĲƣШƓŔĲƖƖĲЯШĦőċƖƓĲŰƣĲШĲƣШƣŸŔƣƨƖĲШĬĲШůŸŔŰƚШĬĲШΞΜШċŰƚЮШ 

ĦŸƖĬŔċũĲůĲŰƣ 

 

EŰƻŸǃĳ аШůĲƖĦƖĲĬŔШΦШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΞΟаΝΤ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШÂxÖаШŰŸŰШěШũċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖċŔŰƚШŸĦĦƨƓĳƚШƓċƖШũĲШ
cĲũũŉĲƚƣ 

ĤŸŰŢŸƨƖЯ 



?ċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШĬĳƓċƚƚĲůĲŰƣШĬĲШƓƖĲƚƕƨĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШũŔůŔƣĲƚШƓũċŰĳƣċŔƖĲƚЯШŔũШůĲШƓċƖċŘƣШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣЯШƓŸƨƖШŰŸƣƖĲШƻŔĲШŉƨƣƨƖĲШĲƣШĦĲũũĲШĬĲШŰŸƚШĲŰŉċŰƣƚЯШĬĲШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШũĲƚШ
ƣĲƖƖĲƚШŰŸŰШċƖƣŔǯĦŔċũŔƚĳĲƚЯШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШŰŸƣƖĲШĲċƨЮЮЮЮ 

ŔŰƚŔЯШŔũШůĲШƚĲůĤũĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũĲƚШƣĲƖƖĲƚШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШŸĦĦƨƓĳĲƚШƓċƖШũĲШcĲũũŉĲƚƣЯШĲƣШ
ĦĲũũĲƚШƚƨƖШũĲƚƕƨĲũũĲƚШcĲũũŉĲƚƣШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШũŸƖŊŰĲШƓŸƨƖШƚѣĳƣĲŰĬƖĲЯШĲƣШĬŸŰĦШĬĲШŰĲШƓċƚШůŸĬŔǯĲƖШũĲƨƖШ
ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰЯШĬĳŢěШũċƖŊĲůĲŰƣШůŔƚĲШěШůċũШƓċƖШũĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰƚШыƓċƖťŔŰŊƚЯШĲŰƖŸĤĳƚЯШ
ĤĳƣŸŰŰċŊĲƚЯШĲƣШĬŸŰĦШŊƖċŰĬĲШċƖƣŔǯĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚЯШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШcĲũũĦŔƣǃШƚċŰƚШƕƨĲШũĲƚШ
ƚƣċƣŔŸŰƚШĬѣĳƓƨƖċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰċŰƣĲƚШŰĲШƓƨŔƚƚĲŰƣШċĤƚŸƖĤĲƖШũċШƕƨċŰƣŔƣĳШĬѣĲċƨǂШƨƚĳĲƚШƓƖŸĬƨŔƣƚЮЮЮь 

7ƖĲŉЯШŢĲШƚƨŔƚШĦŸŰƣƖĲШũċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĲŰƻŔƚċŊĳĲШƚƨƖШĦĲШƚƨŢĲƣШĬċŰƚШũĲШÂxÖЮ 

~ĲƖĦŔШƓċƖШċƻċŰĦĲ 

 

EŰƻŸǃĳ аШŢĲƨĬŔШΝΜШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΠаΜΜ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШĬĲůċŰĬĲШĬѣŔŰŉŸШƚƨƖШÂxÖШΞΜΞΡ 

7ŸŰŢŸƨƖ 
?ċŰƚШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬƨШÂxÖШΞΜΞΡШŸŰШƓċƖũĲШĬѣŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШĤċƣŔůĲŰƣƚШěШΟůШĬĲƚШƻŸŔĲƚШ
ƓƨĤũŔƕƨĲƚЮ 
ÂŸƨƻĲǍШƻŸƨƚШůĲШĦŸŰǯƖůĲƖШůċШĤŸŰŰĲШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬĲШĦĲƣƣĲШƓċƖƣŔĲШĬƨШÂxÖеШ 
xĲШŰƨůĳƖŸШĬĲШƓċƖĦĲũũĲШƚƨƖШũċƕƨĲũũĲШĲƚƣШĤċƚĳШůŸŰШƓƖŸŢĲƣШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƚƣШ7ΟΦΥШěШ9ũŔƚƚŸŰЮ 
?ċŰƚШĦĲШůċŔũШƻŸƨƚШƣƖŸƨƻĲƖĲǍШƨŰĲШƓŔĿĦĲШŢŸŔŰƣĲШċƻĲĦШũѣŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШƚŸƨőċŔƣĳĲШěШΟůШĲŰШũŔůŔƣĲШĬĲШ
ƓƖŸƓƖŔĳƣĳШыĲŰƣŸƨƖĳШĲŰШƖŸƨŊĲШĬċŰƚШũĲШĬŸĦШĲŰШƓŔĿĦĲШŢŸŔŰƣĲь 
?ĲШƓũƨƚШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬĲШůċШƓċƖĦĲũũĲШŔũШǃШċШƨŰĲШǍŸŰĲШΝ ÖfШыƚĲĦƣĲƨƖШěШƻŸĦċƣŔŸŰШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШ
ĳƕƨŔƓĲůĲŰƣьЮШ 
ÄƨĲũШŊĲŰƖĲШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲƚШƚƨƖШĦĲƚШǍŸŰĲƚеШEƚƣрĦĲШƕƨѣŔũШǃШċШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШ
ĲŰШĦŸƨƖƚШƚƨƖШĦĲƣƣĲШǍŸŰĲе 
9ŸƖĬŔċũĲůĲŰƣ 



 

 

EŰƻŸǃĳ аШŢĲƨĬŔШΝΜШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΞΝаΠΟ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШ?ĲůċŰĬĲШĬĲШƖĲŰĬĲǍШƻŸƨƚ 

7ŸŰŢŸƨƖШěШƻŸƨƚЯ 

sĲШƚŸƨőċŔƣĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖШũĲШĦŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣĲƨƖШƚŸŔƣШũĲШΞΣоΜΠШŸƨШũĲШ§ΞоΜΡЮШ~ĲƖĦŔШĬĲШůĲШĬŸŰŰĲƖШ
ƚĲƚШĦŸŸƖĬŸŰŰĳĲƚШƓŸƨƖШƚĲШĦċũĲƖШƨŰШőŸƖċŔƖĲШŸƨШũƨŔШĬŸŰŰĲƖШůŸŰШƣĳũĳƓőŸŰĲШаШйййййййййй 
ĤĲũũĲШŢŸƨƖŰĳĲ 

 

EŰƻŸǃĳ аШƻĲŰĬƖĲĬŔШΝΝШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΞаΠΜ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШÂxÖ 

7ŸŰŢŸƨƖЯ  

 ŸƨƚШƻŸƨƚШĦŸŰƣċĦƣŸŰƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũѣĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШċƨШƚƨŢĲƣШĬĲШũċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШÂxÖЮ 

9ũŔƚƚŸŰŰċŔƚШĬĲƓƨŔƚШΞΜΜΦЯШŰŸƨƚШƚŸůůĲƚШƓƖĳŸĦĦƨƓĳƚШƓċƖШũѣŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬƨШĬĳƓũŸŔĲůĲŰƣШƕƨŔШƓċƖċŔƣШ
ŔŰċƖƖĶƣċĤũĲШĬĲШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШcĲũũŉĲƚƣЮ  

xċШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũѣċƖƣŔǯĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚШĦŸůůĲШƨŰĲШƖĳŉŸƖůĲШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲШĬĲШũċШƓċƖƣШĬƨШůŔŰŔƚƣĿƖĲШ
ĬĲШũѣĳĦŸũŸŊŔĲЯШƕƨĲШŰŸƨƚШƓĲŰƚŔŸŰƚШċƨƚƚŔШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰЯШĲƚƣШůŔƚĲШěШůċũШ



ċƻĲĦШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬѣĲǂƣĲŰƚŔŸŰШƓċƖШũĲШcĲũũŉĲƚƣШƚƨƖШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĬĲШΝΡШőċШ
ĲŰШƻƨĲШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲШƨŰШƓċƖĦШĬѣċƣƣƖċĦƣŔŸŰШěШũѣċŰŰĳĲШĲƣШƚĲƚШƓċƖťŔŰŊƚЮ  

fũШĲƚƣШĬŸůůċŊĲШĬĲШĦŸŰƚƣċƣĲƖШƕƨѣƨŰĲШĤĲũũĲШŔĬĳĲШĲƣШƨŰШĤĲċƨШĦŸŰĦĲƓƣШƻĲƨŔũũĲШƣŸƨŢŸƨƖƚШƓũƨƚШ
ƚѣċŊƖċŰĬŔƖШƓŸƨƖШĬĲƻĲŰŔƖШĬĲШũċШĦƨũƣƨƖĲШĬĲШůċƚƚĲШĲŰШƓőċŊŸĦǃƣċŰƣШũѣĲƚƓċĦĲШƓŸƨƖШƓũƨƚШƓĲƣŔƣĲƚШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШƓŸƨƖШũĲƚШƖŔƻĲƖċŔŰƚЯШƓŸƨƖШũĲШƻŔƻċŰƣЮШ ƨШĬĳĤƨƣШċƨШƓƖŸǯƣШĬĲШƣŸƨƚЯШƓŸƨƖШƨŰĲШĦƨũƣƨƖĲШ
ŸƨƻĲƖƣĲЯШĦĲũċШĬĲƻŔĲŰƣШĬĲШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШěШŸƨƣƖċŰĦĲШċƨШĬĳƣƖŔůĲŰƣШĬĲШĤĲċƨĦŸƨƓЮ  

xѣĳƕƨŔũŔĤƖĲШĬĲШũċШƻŔũũĲШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰШƖŔƚƕƨĲШĬѣĶƣƖĲШƖŸůƓƨЯШĲƣШ9ũŔƚƚŸŰШĬĲШĬĲƻĲŰŔƖШƨŰĲШĦċƖƣĲШƓŸƚƣċũĲЮ  

 ŸƨƚШƻŸƨƚШƖĲůĲƖĦŔŸŰƚШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШƣŸƨƣĲШũċШůĲƚƨƖĲШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƓƖŸĦőċŔŰĲƚШċǯŰШƕƨĲШũċШƻŔũũĲШŰĲШ
ƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲШƓċƚШĲŰШƓċƖĦШĬѣċƣƣƖċĦƣŔŸŰЮ 

7ŔĲŰШěШƻŸƨƚЯ  

 

EŰƻŸǃĳ аШƻĲŰĬƖĲĬŔШΝΝШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΠаΞΤ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШċƻŔƚоƓũƨ 

~ċĬċůĲЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯ 

ÉƨŔƣĲШěШũѣĲŰƕƨĿƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШŸƨƻĲƖƣĲШƚƨƖШũċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШÂũƨЯШŢĲШůĲШƓĲƖůĲƣШĬѣĲǂƓƖŔůĲƖШůŸŰШċƻŔƚЮ 

xċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШċƨƣŸƨƖШĬƨШcĲũũŉĲƚƣШĲŰШǍŸŰĲШĬĲШũŸŔƚŔƖƚШƚѣċŢŸƨƣĲШěШũċШ
ĤŔƣƨůŔƚċƣŔŸŰШĬĳŢěШĤŔĲŰШċƻċŰĦĳĲШĬƨШƚŔƣĲШċĦƣƨĲũШыũĳŊċũĲеьЮ 

9ѣĲƚƣШƨŰШƓƖŸŢĲƣШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲШĬѣċůƓũĲƨƖШƕƨŔШĬĲůċŰĬĲƖċŔƣШƨŰĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĲШ
ŰŸƣƖĲШƓĲƣŔƣĲШƻŔũũĲЮ 

EƣШŔũШƚĲƖċŔƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬѣĳƻċũƨĲƖШũѣŔůƓċĦƣШĬƨШƓƖŸŢĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШƚƨƖШũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШыƓƖĳƚЯШƻŔŊŰĲƚШ
ĲƣШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚьШůċŔƚШċƨƚƚŔШƚƨƖШĬѣċƨƣƖĲƚШƓŸŔŰƣƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШƚŔШũĲШƚŔƣĲШĲƚƣШŸƨƻĲƖƣШƣŸƨƣĲШũѣċŰŰĳĲШ
ыƣƖċŰƚƓŸƖƣƚЯЮЮЮьЮ 

~ĲƖĦŔШĬĲШůѣċƻŸŔƖШũƨЮ 

9ŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЮ 

 

EŰƻŸǃĳ аШĬŔůċŰĦőĲШΝΟШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΜаΝΣ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШEŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШаШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШěШũѣċƣƣĲŰƣŔŸŰШĬƨШĦŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣĲƨƖ 

~ŸŰƚŔĲƨƖЯ 

9ŸůůĲШƻŸƨƚШƓŸƨƻĲǍШũĲШũŔƖĲШĲƣШũĲШĦŸŰƚƣċƣĲƖШĲŰШƓŔĿĦĲƚШŢŸŔŰƣĲƚШŰŸƨƚШċƻŔŸŰƚШĬĳŢěШċĬƖĲƚƚĳШƨŰШ
ĦŸƨƖƖŔĲƖШěШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ~ċŔƖĲШĲŰШĬċƣĲШĬƨШΞΤоΜΞоΞΜΞΞШƚƨƖШƨŰĲШċŰŸůċũŔĲШĬĲШüŸŰċŊĲШĬĲШŰŸƣƖĲШ
ƓċƖĦĲũũĲЮ 

9ĲũũĲрĦŔШыücΞΟΝьШĲƚƣШěШĦőĲƻċũШƚƨƖШΞШüŸŰĲƚЯШƨŰĲШĲŰШ őΝĤЯШũѣċƨƣƖĲШĲŰШ Ю 

9ĲƣƣĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШƨĤƨĲƚƕƨĲШŰŸƨƚШĤũŸƕƨĲШƓŸƨƖШƣŸƨƣШŉƨƣƨƖШƓƖŸŢĲƣШƚƨƖШŰŸƣƖĲШƣĲƖƖċŔŰЮ 

xѣĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШŰŸƣƖĲШƓƖŸƓƖŔĳƣĳШĲƚƣШĲŰШőċĤŔƣċƣŔŸŰЯШŢċƖĬŔŰШĬѣċŊƖĳůĲŰƣШĲƣШĦũŸƚЯШĲŰШċƨĦƨŰШĦċƚШƨŰĲШ
ǍŸŰĲШĲƣШƨƣŔũŔƣĳШċŊƖŔĦŸũĲЮ 



 ŸƨƚШŰĲШƚċƻŸŰƚШƓċƚШƓŸƨƖƕƨŸŔШĦĲƣƣĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲůĲƨƖĲШĲƣШŰŸƨƚШƚŸƨőċŔƣŸŰƚШƕƨѣĲũũĲШƚŸŔƣШƖĲĦƣŔǯĳĲШ
ĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШÂxÖЯШƕƨĲШũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШŰŸƣƖĲШƓċƖĦĲũũĲШƓċƚƚĲШĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣШĲŰШ
üŸŰĲШ őΝĤЮ 

9ŸůƓƣċŰƣШƚƨƖШƻŸƨƚШƓŸƨƖШĳƣƨĬŔĲƖШŰŸƣƖĲШĬĲůċŰĬĲШĲƣШǃШĬŸŰŰĲƖШƨŰШċƻŔƚШƓŸƚŔƣŔŉЯ 

éĲƨŔũũĲǍШċŊƖĳĲƖЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣĲƨƖЯШŰŸƚШƚŔŰĦĿƖĲƚШƚċũƨƣċƣŔŸŰƚЮ 

 



 

 

EŰƻŸǃĳ аШĬŔůċŰĦőĲШΝΟШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΜаΞΦ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШEǂƣĲŰƚŔŸŰШƚŔƣĲШcĲũũŉĲƚƣ 

~ċĬċůĲЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯ 

sĲШƚƨŔƚШŰĳŸШ9ũŔƚƚŸŰŰċŔƚШĬĲƓƨŔƚШΠШċŰƚЯШƻĲŰƨШůѣŔŰƚƣċũũĲƖШěШ9ũŔƚƚŸŰШěШůċШƖĲƣƖċŔƣĲШĲŰШƕƨŔƣƣċŰƣШ
ũѣċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШŰċŰƣċŔƚĲШƓŸƨƖШƓũƨƚШĬĲШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣĳЮ 

sĲШƚƨŔƚШŔŰƕƨŔĲƣШƓċƖШũѣĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШĬƨШcĲũũŉĲƚƣЯШƕƨŔШůĲШƚĲůĤũĲШƓƖĲŰĬƖĲШĬĲƚШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰƚШƚċŰƚШ
ƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШũѣŔůċŊĲШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰЮ 

sѣőċĤŔƣĲШƖŸƨƣĲШĬĲШũċШ7ƖĲĤŔŸŰŰŔĿƖĲЯШĬŸŰĦШƓƖŸĦőĲШĬƨ ƚŔƣĲЮШsĲШŰѣċŔШĳƻŔĬĲůůĲŰƣШƖŔĲŰШĦŸŰƣƖĲШũĲШŉĲƚƣŔƻċũЯШ
ůċŔƚШŢĲШŰѣċŔШƓċƚШƚŸƨőċŔƣĳ ůѣŔŰƚƣċũũĲƖШĬċŰƚШƨŰĲШƚŸƖƣĲШĬĲШ?ŔƚŰĲǃũċŰĬЯШŸƨƻĲƖƣШΟΣΡШŢŸƨƖƚШƓċƖШċŰЮШsĲШ
ŰѣċŔШƓċƚШĲŰƻŔĲШĬѣőċĤŔƣĲƖШěШΝΜШůŰШěШƓŔĲĬШĬѣƨŰШƓċƖĦШĬѣċƣƣƖċĦƣŔŸŰƚЯШċƻĲĦШőŻƣĲũƚЯШƖĲƚƣċƨƖċŰƣƚЯШĲƣĦЮШ
xѣŸƨƻĲƖƣƨƖĲШƖĳĦĲŰƣĲШĬƨШcĲũũĦŔƣǃЯШŸƨƻĲƖƣШΤŢоΤЯШŢƨƚƕƨѣěШůŔŰƨŔƣШŸƨШΞőШĬƨШůċƣŔŰЯШƓƖĳǯŊƨƖĲШĬĲШĦĲШƕƨĲШ
ĦĲũċШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲЮ 

?ĲШŉċĩŸŰШŊĳŰĳƖċũĲЯШŸŰШĲƚƣШĤŔĲŰШũŸŔŰШĬĲШũѣĲƚƓƖŔƣШƖŸĦťѣŰШƖŸũũЯШůċŔƚШƓũƨƣŻƣШĬċŰƚШũĲШĤƨƚŔŰĲƚƚЮЮЮЮ 

sĲШŰĲШƓŸũĳůŔƕƨĲƖċŔШƓċƚШƚƨƖШƣŸƨƣШĦĲШƕƨѣŸŰШĲŰƣĲŰĬШƚƨƖШũĲШƚƨŢĲƣЯШůċŔƚШŔũШƚĲůĤũĲШĤŔĲŰШƕƨĲШĬĲШ
ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШŉċĦŔũŔƣĳƚШċŔĲŰƣШĳƣĳШċĦĦŸƖĬĳĲƚШƓċƖШũĲШƓċƚƚĳШěШcĲũũŉĲƚƣШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓŸƨƖШƚŸŰШ
ĲǂƓċŰƚŔŸŰЯШĲŰШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŔŸŰШċƻĲĦШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШƖĿŊũĲƚШĬѣƨƖĤċŰŔƚůĲЮШxĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬƨШƓƖŸĦőċŔŰШ
ÂxÖШƚĲůĤũĲŰƣШċũũĲƖШƻĲƖƚШƨŰĲШċĦĦĳũĳƖċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸĦĲƚƚƨƚЯ ĲŰШƖĳŊƨũċƖŔƚċŰƣШũѣĳƣċƣШĬĲШŉċŔƣШċĦƣƨĲũЮ 

ÂŸƨƖШƣŸƨƣĲƚШĦĲƚШƖċŔƚŸŰƚШŢĲШƚƨŔƚШƚŔŊŰċƣċŔƖĲШĬĲШũċШƓĳƣŔƣŔŸŰШĲŰШũŔŊŰĲЯШƖĳĦũċůċŰƣШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲШ
ũѣċƻŔƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂ őċĤŔƣċŰƣƚЯШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШƖĿŊũĲƚШŔůƓŸƚĳĲƚШěШƣŸƨƚЮ 

sĲШƖĲůĲƖĦŔĲШũĲƚШĳũƨƚШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĦĲƣƣĲШƓĳƣŔƣŔŸŰЯШĲƣШĬĲШŰĲШƓċƚШƖĲƣĲŰŔƖШƕƨĲШũѣċƚƓĲĦƣШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШǯŰċŰĦŔĲƖЯШůċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲШĤŔĲŰШĶƣƖĲШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚЮ  

 

 



 

EŰƻŸǃĳ аШĬŔůċŰĦőĲШΝΟШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΝаΡΣ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШяÂxÖѐШċŰŸůċũŔĲƚШĬĳƣĲĦƣĳĲƚ 

7ŸŰŢŸƨƖШ~ċĬċůĲЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШƖċƓƓŸƖƣĲƨƖШƓŸƨƖШũĲШÂxÖЯ 

ŰŸůċũŔĲШΝШаШŔũШůĲШƚĲůĤũĲШƕƨĲШũċШüŸŰĲШÖũШƕƨŔШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĳĲШĦŸůůĲШĦŸůƓŸƚĳĲШĬĲШΟШƚŸƨƚр
ƚĲĦƣĲƨƖƚШĲŰШĦŸŰƣŔĲŰƣШĲŰШŉċŔƣШΠЮШEŰШĲǭĲƣЯШũċШǍŸŰĲШƚĲƨũĲШÖũШĦŸůƓŸƖƣĲШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰШƚŸƨƚрƚĲĦƣĲƨƖШċƨШ
ŰŔƻĲċƨШĬĲƚШƚƣċĬĲƚШĲƣШĬƨШcĲũũĦŔƣǃЮШ9ѣĲƚƣШĤŔĲŰШƨŰШƚŸƨƚрƚĲĦƣĲƨƖШĬŔǭĳƖĲŰƣШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШċũũŸƨĳƚШċƨШ
cĲũũŉĲƚƣЮ 

ŰŸůċũŔĲШΞШаШŔũШůĲШƚĲůĤũĲШƕƨĲШũċШǍŸŰĲШÖũШŰѣĲƚƣШƓċƚШĦŸŰŉŸƖůĲШěШƚċШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰЯШƓƨŔƚƕƨĲШũѣċĦƣŔƻŔƣĳШ
ĬƨШcĲũũŉĲƚƣШĲƚƣШĤŔĲŰШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШƣŸƨƖŔƚůĲЮЮЮŸƨШũĲШĬĲƻŔĲŰĬƖċЮШ9ĲƣШǍŸŰĲШĬѣċĦƣŔƻŔƣĳШĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШ
ĤŔĲŰШũĲШĦĲŰƣƖĲШƻŔũũĲШċƨШΞШƣŔƣƖĲƚШыĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲьЮШEŰШĲǭĲƣЯШũѣċǭũƨĲŰĦĲШĬĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ
ƓŸƨƖШƻŔƚŔƣĲƖШũĲШƚŔƣĲШĬƨШcĲũũŉĲƚƣШĲƚƣШĤŔĲŰШĬĳƣŸƨƖŰĳĲШěШũċШƓĲƖƣĲШĬƨШĦĲŰƣƖĲШƻŔũũĲЮШxŸƖƚƕƨĲШũĲШƚŔƣĲШƚĲƖċШ
ŸƨƻĲƖƣШěШũѣċŰŰĳĲШċƻĲĦШũċШ]ċƖĬŔĲŰŰĲШĬĲƚШƣĳŰĿĤƖĲƚЯШĦĲШƚŔƣĲШƚĦũĳƖŸƚĲƖċШũĲШĦĲŰƣƖĲШƻŔũũĲШƕƨŔШŰĲШƻĲƖƖċШ
ƓũƨƚШĬĲШƻŔƚŔƣĲƨƖЮШ?ĲШƓũƨƚЯШũѣċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬƨШcĲũũĦŔƣǃШċƻĲĦШũċШĤƖċƚƚĲƖŔĲШĦŸŰĦƨƖƖĲŰĦĲШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШũĲƚШĦċŉĳƚШĲƣШƖĲƚƣċƨƖċŰƣƚШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲƚШƖĲƓċƚШĲƣШĬĲƚШĤŸŔƚƚŸŰƚЮ 

~ĲƖĦŔШĬĲШĤŔĲŰШƻŸƨũŸŔƖШĬĲШĦŸŰǯƖůĲƖШŸƨШŰŸŰШĦĲƚШċŰŸůċũŔĲƚЮ 

7ŔĲŰШĦŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЯ 

9ĲƣШĲрůċŔũШċШĳƣĳШƻĳƖŔǯĳШƓċƖШũĲШũŸŊŔĦŔĲũШċŰƣŔƻŔƖƨƚШĬѣ ƻċƚƣЮ 

ƽƽƽЮċƻċƚƣЮĦŸů 

 

EŰƻŸǃĳ аШĬŔůċŰĦőĲШΝΟШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΥаΡΞ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШsĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲЮШаьШ9ũŔƚƚŸŰШĲƣШũѣ ŊŊũŸƚШĬŸŔƻĲŰƣШƚĲШĬĳĦċƖĤŸŰĲƖШċƻĲĦШĬĲƚШĳĦŸŰŸůŔĲƚШĬѣĳŰĲƖŊŔĲШоШ
xĲШƚŸũĲŔũШĦѣĲƚƣШŊƖċƣƨŔƣЮЮ 

7ŸŰŢŸƨƖШěШƣŸƨƚЯШůċĬċůĲШũċШ~ċŔƖĲƚƚĲШxċƨƖĲŰĦĲШxƨŰĲċƨЯ 

sĲШƚƨŔƚШƓƖĳŸĦĦƨƓĳШƓũƨƚШƕƨĲШĬќċƨƣƖĲƚШƚċŰƚШĬŸƨƣĲƚШĬĲШũċШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШƚƨƖШ9ũŔƚƚŸŰЮ 

sĲШƓċƖũĲШŔĦŔШĬĲШŊĳŰĳƖĲƖШĬĲШũќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ?ĳĦċƖĤŸŰĳШċШĤċƚĲШĬĲШĬĲШÂċŰŰĲċƨǂШÂőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲШƚƨƖШ
9ũŔƚƚŸŰШĲƣШũќ ŊŊũŸƚЮ 

xĲƚШċŰŰĳĲƚШƕƨŔШƚќċŰŰŸŰĦĲШĬĲШƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШĦŸůƓũŔƕƨĳƚШƓŸƨƖШũĲƚШĤƨĬŊĲƣƚЮШ ŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШċĦĦĳũĳƖĲƖШ
ĦĲƣƣĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮШxĲШĤƨĬŊĲƣШ9ċƖĤƨƖċŰƣШĬĲШũċШ~ċŔƖŔĲЯШũċШŉċĦƣƨƖĲШŊũŸĤċũĲШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ
ƚŸŰƣШĬĲƻĲŰƨƚШĬĲƚШƚƨŢĲƣƚШĲǂŔƚƣĲŰƣŔĲũƚЮ 

ÉƨƖШ9ũŔƚƚŸŰШĦќĲƚƣШĲŰĦŸƖĲШƓũƨƚШĳƓŔŰĲƨǂШĦċƖШũĲƚШ7?[ШŸƨШċƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШĬĲШ[ƖċŰĦĲШŸŰƣШƨŰĲШ~ċŔŰШĬĲШŉĲƖШ
ƚƨƖШũĲШƚĲƖƻŔĦĲШÖƖĤċŰŔƚůĲЮШ9ĲũċШċШĳƣĳШƓƖŸƨƻĳШĲƣШĬŸĦƨůĲŰƣĳШċШůċŔŰƣĲƚШƖĲƓƖŔƚĲƚЮ 

ÂŸƨƖƣċŰƣШĬĲƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШĲǂŔƚƣĲŰƣШƓŸƨƖШĦŸŰŢƨŊƨĲƖШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШxќcŔƚƣŸŔƖĲШċƻĲĦШũĲШƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲШ
ĲƣШƚċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬќĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ]ƖċƣƨŔƣĲЮ 

EŰШΞΜΞΡШũĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШƣċƖŔŉƚШĬĲШƖċĦőċƣШĬĲШE?[оE E?fÉШŉŸŰƣШƕƨќŔũШŰќĲƚƣШƓũƨƚШƖĲŰƣċĤũĲШĬĲШ
ƖĲƻĲŰĬƖĲШƚŸŰШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳЮШfũШŉċƨƣШũċШĦŸŰƚŸůůĲƖШĲŰШũŸĦċũЮ 

http://www.avast.com/


xċШƚĲƨũĲШĲƣШƨŰŔƕƨĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШƚĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬĲШ
ĦĲƣƣĲШĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳШ]ƖċƣƨŔƣĲШĲƚƣШũĲШƚƣŸĦťċŊĲШƓċƖШĤċƣƣĲƖŔĲШƨŰĲШŉŸŔƚШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШŔůůĳĬŔċƣƚШŊĳƖĳƚЮ 

sĲШŰĲШƣƖŸƨƻĲШƓċƚШƚƨƖШũĲШÂxÖШĬĲШƓƖĳĦŔƚŔŸŰƚШƚƨƖШĦĲƣШċƚƓĲĦƣШĬĲШũќċƨƣŸĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰЮ 

ÉŔШũĲƚШ7?[ШĲƣШċƖĦőŔƣĲĦƣĲƚШĬĲШ[ƖċŰĦĲШĳƣċŔĲŰƣШƓƖĶƣШěШŉċŔƖĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШũќcŔƚƣŸŔƖĲЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĲƚШƣŸŔƣƚШ
ŔŰƨƣŔũŔƚĳƚЮШÂŸƨƖШĲǂĲůƓũĲШũĲШ9ĲŰƣƖĲШĬĲШƻċĦċŰĦĲƚШcĲŰƖŔШΠЯШƕƨŔШŰĲШůċŰƕƨĲШĬĲШƣŸŔƣƨƖĲƚШƣƖĿƚШƣƖĿƚШĤŔĲŰШ
ĲǂƓŸƚĳƚЮ 

fũШǃШċШĦĲƖƣċŔŰĲůĲŰƣШĬќċƨƣƖĲƚШƚƨƖŉċĦĲƚШĬĲШƣŸŔƣШĲǂƓũŸŔƣċĤũĲЮ 

sĲШƓĲŰƚĲШċƨƚƚŔШěШũċШŰŸƨƻĲũũĲШǍŸŰĲШěШũќĲŰƣƖĳĲШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰЯШüŸŰĲШ9ċũŔŰЯШƕƨŔШċШĤŔĲŰШŔŰƚƣċũũĳШĬĲƚШÂéШ
ůċŔƚШěШŸƨĤũŔĲƖШũĲƚШůĲŔũũĲƨƖĲƚШƓĲŰƣĲƚШĬĲШƣŸŔƣШƓŸƨƖШŔŰƚƣċũũĲƖШĬĲƚШÂċŰŰĲċƨǂШÂőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲЮШsĲШŰĲШ
ĬŸƨƣĲШƕƨĲШĦĲШƚŸŔƣШƨŰĲШĲǂŔŊĲŰĦĲШĬĲƚШ7?[ШċũŸƖƚШƕƨĲШŰŸƨƚШŰĲШƚŸůůĲƚШƓċƚШƚƨƖШƨŰĲШǍŸŰĲШƕƨŔШũĲƚШ
ĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣЮ 

ÖŰĲШĲǂŔŊĲŰĦĲШƚƣƨƓŔĬĲШĲƣШĦŸƨƣĲƨƚĲЯШыũĲƚШƣƨŔũĲƚШŉċĩŸŰШƣŔŊĲШĬĲШĤŸƣƣĲƚьЯШƓŸƨƖШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШ
ĤēƣŔůĲŰƣƚЮ 

xċШƚŸũƨƣŔŸŰШĳƣċŔƣШĬĲШƖĲĦŸƨƻƖŔƖШŔŰƣĳŊƖċũĲůĲŰƣШũĲƚШƣŸŔƣƚШċƻĲĦШũĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШƓċŰŰĲċƨǂШƣĲŔŰƣĳƚШƣĲƖƖĲШ
ĦƨŔƣĲƚЯШыƓŸƨƖШŉċŔƖĲШƓũċŔƚŔƖШċƨǂШ7?[ьЯШƚƨƖШũĲƚШĬĲƨǂШƓĲŰƣĲƚШĬĲШĦĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚЮ 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮũĲƖŸǃůĲƖũŔŰЮŉƖоƓƖŸĬƨŔƣƚоƓċĦťрĬĲрΝΜрƓċŰŰĲċƨǂрƚŸũċŔƖĲƚрůŸŰŸĦƖŔƚƣċũũŔŰƚрĦŸƨũĲƨƖр
ĦċƖƖĲũċŊĲрŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰрƓċƖŉċŔƣĲрĬċŰƚрũĲƚрĲƚƓċĦĲƚрƓċƣƖŔůŸŰŔċƨǂр
ΦΠΦΣΠΠΜΥЮőƣůũе~ĲŊċĤŸŸƚƣѼċƣхůĲĬŔƨůӀÉĲċрÂċŔĬѼċƣхĦċůƓċŔŊŰӀ~ÑрΜΟрExE9ÑÅf9fÑEр
Âx§~7EÅfEрÂ~ ñрÉcÂрÂxрÑŔĲƖΝр
ΟÂѼċƣхƚŸƨƖĦĲӀŊŸŸŊũĲѼċƣхůċƖťĲƣӀ~ΟѼċƣхƚĲĦƣŔŸŰӀÅΟѼċƣхĦċůƓċŔŊŰхŔĬӀΞΜΠΦΜΥΟΠΟΦΝѼċƣхĦċů
ƓċŔŊŰхƣǃƓĲӀÂ~ ñѼċƣхĦċůƓċŔŊŰхƚƨĤхƣǃƓĲӀÂx ѼċƣхċĦĦŸƨŰƣӀ[fxрÅ§Ö]Eр
Éc§ÂÂf ]ѼċƣхċĦĦŸƨŰƣхŔĬӀΦΞΝрΣΞΜр
ΡΜΤΣѼŊċĬхƚŸƨƖĦĲӀΝѼŊĦũŔĬӀE fċfÄŸĤ9ő~fŊΥ?ĤǍxñéŢ ~éŸuΦŸ9ÅΞŉ ŊÂÅE Äò É 7EŊscǂх?х7
ƽEѼŊĦũƚƖĦӀċƽЮĬƚ 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƨƓƽċƣƣЮĦŸůоĤŔƚŸũрƓċŰŰĲċƨрƚŸũċŔƖĲрůŸŰŸĦƖŔƚƣċũũŔŰрΟΡΜрƽĦрĦŸƨũĲƨƖрƖŸƨŊĲр
ƓƖŸŉŸŰĬЮőƣůũеŊċĬхƚŸƨƖĦĲӀΝѼŊĦũŔĬӀE fċfÄŸĤ9ő~fŊΥ?ĤǍxñéŢ ~éŸuΦŸ9ÅΞŉ ŊÂÅE Äò Ŕ 7EŊf7
ǂƻ?х7ƽE 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƨƓƽċƣƣЮĦŸůоŰŸƚрƓƖŸĬƨŔƣƚоƓċŰŰĲċƨǂр
ƚŸũċŔƖĲƚЮőƣůũеƓƖŸĬƨĦƣхũŔƚƣхŸƖĬĲƖӀƓƖŔĦĲѼхŊũӀΝйΝƻΠƖǂǂƕйхƨƓй~ÄЮЮйхŊƚй~ÄЮЮѼŊĦũŔĬӀE fċfÄŸĤ9ő
~fŊΥ?ĤǍxñéŢ ~éŸuΦŸ9ÅΞŉ ŊÂÅE Äò Ŕ 7EŊf7ǂƻ?х7ƽE 

xċШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШĬĲƚШƓċŰŰĲċƨǂШƓőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲЯШыΡΜΜƽĦШĦŸƨƖċŰƣШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔьЯШċǃċŰƣШĳŰŸƖůĳůĲŰƣШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚĳЯШũќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШƓũĲŔŰШÉƨĬШŰќĲƚƣШƓũƨƚШƨŰĲШŸĤũŔŊċƣŔŸŰЯШũќŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬĲШũċШũƨůŔĿƖĲШŸƨШ ũĤĳĬŸШ
ĦŸůƓĲŰƚĲШƨŰĲШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШŔůƓċƖŉċŔƣĲЮЮЮ 

?ĲШƓƖĳƻŸŔƖШƨŰШƚƣŸĦťċŊĲШƓċƖШĤċƣƣĲƖŔĲШĬƨШƚƨƖƓũƨƚШĲƣШĬќĲŰШŉċŔƖĲШƓƖŸǯƣĲƖШƕƨŔШĬĲШĬƖŸŔƣЮ 

ÖŰШůċŰƕƨĲШƣŸƣċũШĬќċůĤŔƣŔŸŰƚШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲШƚƨƖШĦĲШƓƖŸŢĲƣЮ 

ÂŸƨƖШũĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШĬĲШũċШǍŸŰĲШĬĲШ9ċũŔŰШŔũШĲƚƣШĲŰĦŸƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲШĬќŔŰƚƣċũũĲƖШĬĲƚШĤċƣƣĲƖŔĲƚШĬĲШ
ƚƣŸĦťċŊĲШƓŸƨƖШƖĲŰĬƖĲШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШƖĳƚŔũŔĲŰƣĲШĲƣШƓũƨƚШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШċůŸƖƣŔƚƚċĤũĲЮШÖŰШƻƖċŔШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũШĦŸůƓĳƣĲŰƣШƻŸƨƚШũĲШĬŔƖċШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔЯШĦĲƖƣċŔŰƚШƚŸŰƣШěШĳƻŔƣĲƖЮЮЮШxĲШƓƖŔǂШĬĲƚШuŔƣШ
ĤċƣƣĲƖŔĲƚШĬĲШƕƨċũŔƣĳШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŰĲũШƚŸŰƣШĲŰШĤċŔƚƚĲЮ 

fũШǃШċШĬĲƚШ[ƖċŰĩċŔƚШĦŸůůĲШ7EE~ШŸƨШĬĲƚШ9őŔŰŸŔƚШƣƖĿƚШƚĳƖŔĲƨǂШċƨƚƚŔЮ 

https://www.leroymerlin.fr/produits/pack-de-10-panneaux-solaires-monocristallins-couleur-carrelage-integration-parfaite-dans-les-espaces-patrimoniaux-94964408.html?Megaboost&at_medium=Sea-Paid&at_campaign=MT-03-ELECTRICITE-PLOMBERIE-PMAX-SHP-PLA-Tier1-3P&at_source=google&at_market=M3&at_section=R3&at_campaign_id=20490834391&at_campaign_type=PMAX&at_campaign_sub_type=PLA&at_account=FIL-ROUGE-SHOPPING&at_account_id=921-620-5076&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMIg8DbzLXVjAMVoK9oCR2fNgPREAQYASABEgJHx_D_BwE&gclsrc=aw.ds
https://www.leroymerlin.fr/produits/pack-de-10-panneaux-solaires-monocristallins-couleur-carrelage-integration-parfaite-dans-les-espaces-patrimoniaux-94964408.html?Megaboost&at_medium=Sea-Paid&at_campaign=MT-03-ELECTRICITE-PLOMBERIE-PMAX-SHP-PLA-Tier1-3P&at_source=google&at_market=M3&at_section=R3&at_campaign_id=20490834391&at_campaign_type=PMAX&at_campaign_sub_type=PLA&at_account=FIL-ROUGE-SHOPPING&at_account_id=921-620-5076&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMIg8DbzLXVjAMVoK9oCR2fNgPREAQYASABEgJHx_D_BwE&gclsrc=aw.ds
https://www.leroymerlin.fr/produits/pack-de-10-panneaux-solaires-monocristallins-couleur-carrelage-integration-parfaite-dans-les-espaces-patrimoniaux-94964408.html?Megaboost&at_medium=Sea-Paid&at_campaign=MT-03-ELECTRICITE-PLOMBERIE-PMAX-SHP-PLA-Tier1-3P&at_source=google&at_market=M3&at_section=R3&at_campaign_id=20490834391&at_campaign_type=PMAX&at_campaign_sub_type=PLA&at_account=FIL-ROUGE-SHOPPING&at_account_id=921-620-5076&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMIg8DbzLXVjAMVoK9oCR2fNgPREAQYASABEgJHx_D_BwE&gclsrc=aw.ds
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https://www.leroymerlin.fr/produits/pack-de-10-panneaux-solaires-monocristallins-couleur-carrelage-integration-parfaite-dans-les-espaces-patrimoniaux-94964408.html?Megaboost&at_medium=Sea-Paid&at_campaign=MT-03-ELECTRICITE-PLOMBERIE-PMAX-SHP-PLA-Tier1-3P&at_source=google&at_market=M3&at_section=R3&at_campaign_id=20490834391&at_campaign_type=PMAX&at_campaign_sub_type=PLA&at_account=FIL-ROUGE-SHOPPING&at_account_id=921-620-5076&gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMIg8DbzLXVjAMVoK9oCR2fNgPREAQYASABEgJHx_D_BwE&gclsrc=aw.ds
https://www.upwatt.com/bisol-panneau-solaire-monocristallin-350-wc-couleur-rouge-profond.html?gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMIg8DbzLXVjAMVoK9oCR2fNgPREAQYAiABEgIBxvD_BwE
https://www.upwatt.com/bisol-panneau-solaire-monocristallin-350-wc-couleur-rouge-profond.html?gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMIg8DbzLXVjAMVoK9oCR2fNgPREAQYAiABEgIBxvD_BwE
https://www.upwatt.com/bisol-panneau-solaire-monocristallin-350-wc-couleur-rouge-profond.html?gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMIg8DbzLXVjAMVoK9oCR2fNgPREAQYAiABEgIBxvD_BwE
https://www.upwatt.com/nos-produits/panneaux-solaires.html?product_list_order=price&_gl=1*1v4rxxq*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIg8DbzLXVjAMVoK9oCR2fNgPREAQYAiABEgIBxvD_BwE
https://www.upwatt.com/nos-produits/panneaux-solaires.html?product_list_order=price&_gl=1*1v4rxxq*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIg8DbzLXVjAMVoK9oCR2fNgPREAQYAiABEgIBxvD_BwE
https://www.upwatt.com/nos-produits/panneaux-solaires.html?product_list_order=price&_gl=1*1v4rxxq*_up*MQ..*_gs*MQ..&gclid=EAIaIQobChMIg8DbzLXVjAMVoK9oCR2fNgPREAQYAiABEgIBxvD_BwE


őƣƣƓƚаооĤĲĲůĲŰĲƖŊǃЮŉƖоеƚƖƚũƣŔĬӀ ŉů7§Ÿƕ[ŸΥÖòΜsòŉ9Π?Φ~ƚŢ ÑŸéƚÅċcƣÅŔ ƖƻÂŢΟċхΣǍĦ?9ũŢñĬòñ
ƽéΣ 

őƣƣƓƚаооŉƖЮǍĲŰĬƨƖĲЮĦŸůоƓƖŸĬƨĦƣƚоǍĲŰĬƨƖĲрƚŸũċƖǰŸƽрΞΠΜΜрċĦеƻċƖŔċŰƣӀΡΡΝΣΤΟΝΥΠΞΡΦΤΥ 

ÂŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШĬќċƨƣƖĲƚШĲƖƖĲƨƖƚШĲƣШĬĲƚШŔĬĳĲƚШƻŔĲŔũũŸƣƣĲƚШŔũШŉċƨƣШƚċƻŸŔƖШĦŸŰŢƨŊƨĲƖШƚŸŰШĳƓŸƕƨĲШċƻĲĦШ
ũќcŔƚƣŸŔƖĲвШÂŸƨƖШũĲШĬĳƖĿŊũĲůĲŰƣШ9ũŔůċƣŔƕƨĲШũќcŔƚƣŸŔƖĲШĬŸŔƣШŉċŔƖĲШƚċШƓċƖƣШĲŰШÖƖŊĲŰĦĲШěШ9ũŔƚƚŸŰЮ 

éŸƨƚШċƻĲǍШċƨƚƚŔШũĲШÑőĳēƣƖĲШĬƨШÑŔƻŸũŔШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШƖĲĦŸƨƻĲƖƣШĬĲШĦĲƚШƓċŰŰĲċƨǂШÂőŸƣŸƻŸũƣċřƕƨĲШ
ĬĲШĦŸƨũĲƨƖШƣĲƖƖĲШĦƨŔƣĲƚЮШxĲШÑőĳēƣƖĲШĬĲƻŔĲŰĬƖċŔƣШċũŸƖƚШċƨƣŸŰŸůĲШĲƣШũěШċƨƚƚŔШƓƖĳƻŸŔƖШĬƨШƚƣŸĦťċŊĲШ
ƓċƖШĤċƣƣĲƖŔĲШƚĲƨũĲШƚŸũƨƣŔŸŰШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƓŸƨƖШċůŸƖƣŔƖШƨŰĲШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰЮ 

9ĲШĤēƣŔůĲŰƣШŰќĳƣċŰƣШƓċƚШĦũċƚƚĳЯШĦќĲƚƣШěШũċШ~ċŔƖĲƚƚĲШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰШxċƨƖĲŰĦĲШxƨŰĲċƨШĬќċƚƚŸŔƖШƚŸŰШ
ċƨƣŸƖŔƣĳЮ 

ÉŔШƚƨƖƓũƨƚШĲŰШŉċŔƖĲШƓƖŸǯƣĲƖШƕƨŔШĬĲШĬƖŸŔƣЮ 

ÄƨĲũƕƨĲƚШĲǂĲůƓũĲƚШĬќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШƕƨŔШƚĲƖŸŰƣШƣƖĿƚШƻŔƣĲШċůŸƖƣŔĲШĲŰШůŸŔŰƚШĬĲШΝΜШċŰƚШĤċƣƣĲƖŔĲШ
ŔŰĦũƨƚĲƚЯШƓũƨƣŻƣШΡШċŰƚвШEŰШĲǭĲƣШċƻĲĦШĬĲƚШĤċƣƣĲƖŔĲƚШĬĲШƚƣŸĦťċŊĲШƻŸƨƚШċũũĲǍШċƻŸŔƖШΝΜΜӖШ
ĬќċƨƣŸĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШċƨШũŔĲƨШĬĲШΠΜӖШƓĳŰŔĤũĲůĲŰƣЮ 

éŸŔĦŔШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШůċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰ 

7ŔĲŰШěШƻŸƨƚ 

 

EŰƻŸǃĳ аШĬŔůċŰĦőĲШΝΟШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΞΞаΠΥ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШÂxÖШΞΜΞΡШEŰƕƨĶƣĲШÂƨĤũŔƕƨĲШӂШÅĳŔŰƣĳŊƖĲƖШċƨШƖĿŊũĲůĲŰƣШŊƖċƓőŔƕƨĲШƨŰĲШőċŔĲШĬѣċƖĤƖĲƚШ
ċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШƓƖŸƣĳŊĳĲ 

~ċĬċůĲЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯШĤŸŰŢŸƨƖЯШ 

ŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚƨũƣĳШũċШƻĲƖƚŔŸŰШĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲШĬƨШÂxÖШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĲŰШƖĳƻŔƚŔŸŰЯШĲƣШŔũШŰŸƨƚШĲƚƣШ
ċƓƓċƖƨШƕƨѣƨŰШѢĳũĳůĲŰƣЮĬĲЮƓċǃƚċŊĲЮěЮƓƖŸƣĳŊĲƖѢЯШŔĬĲŰƣŔǯĳШĬċŰƚШũĲШÂxÖШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖЯШŰĲШ
ǯŊƨƖċŔƣШƓũƨƚШĬċŰƚШũĲШÂxÖШĲŰШĦŸƨƖƚШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰЮ 

 ŸƨƚШĬĲůċŰĬŸŰƚШĬŸŰĦШƚċШƖĳŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰЮ 

xĲШĬŸĦƨůĲŰƣШŢŸŔŰƣШěШĦĲШůĲƚƚċŊĲШыѢÂxÖЮĲŰƕƨĶƣĲЮƓƨĤũŔƕƨĲЮΥΣΥΨЮxĲЮÉċƨǍċǃЮcċŔĲЮĬѩċƖĤƖĲƚЮŰŸŰЮ
ŔĬĲŰƣŔǯĳĲдƓĬŉѢьШĬĳƣċŔũũĲШĲƣШůŸƣŔƻĲШŰŸƣƖĲШĬĲůċŰĬĲЯШĲƣШŔũШƻŸƨƚШƚĲƖċШƓũƨƚШŉċĦŔũĲШĬĲШũĲШŢŸŔŰĬƖĲШċƨШ
ĬŸƚƚŔĲƖЮ 

7ŔĲŰШĦŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЮ 

https://beemenergy.fr/?srsltid=AfmBOoqFo8UY0JYfC4D9MsjNToVsRaHtRiArvPj3a_6zcDCljXdYXwV6
https://beemenergy.fr/?srsltid=AfmBOoqFo8UY0JYfC4D9MsjNToVsRaHtRiArvPj3a_6zcDCljXdYXwV6
https://fr.zendure.com/products/zendure-solarflow-2400-ac?variant=55167318425978


 



 

EŰƻŸǃĳ аШũƨŰĬŔШΝΠШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΜΦаΡΤ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĲƣШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШƖĲŊŔƚƣƖĲШĬѣĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲ 

7ŸŰŢŸƨƖ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШƖĲũċƣŔƻĲШěШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШÂũċŰШxŸĦċũШĬќÖƖĤċŰŔƚůĲШĬĲШũċШ
ĦŸůůƨŰĲШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰЯШŢĲШƚŸƨőċŔƣĲЯШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШĦŔƣŸǃĲŰШĦŸŰĦĲƖŰĳШĲƣШőċĤŔƣċŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШƻŸƨƚШ
ŉċŔƖĲШƓċƖƣШĬĲШůċШƻŔƻĲШŔŰƕƨŔĳƣƨĬĲШƕƨċŰƣШċƨǂШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШƓƖŸƓŸƚĳĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĦĲũũĲƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШěШ
ũќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĲƣШěШũċШƓĳƖĲŰŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШĬƨШcĲũũŉĲƚƣЮ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШċĦƣƨĲũШƓƖĳƻŸŔƣШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲŰШǍŸŰĲШĬĲШũŸŔƚŔƖƚШěШũќċŰŰĳĲШċƨШƓƖŸǯƣШ
ĬĲШcĲũũŉĲƚƣШÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚЯШċŔŰƚŔШƕƨќƨŰĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШŢƨƚƕƨќěШΞΝШőĲĦƣċƖĲƚЮШ9ĲũċШŔůƓũŔƕƨĲШ
ũќċƖƣŔǯĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚŸũƚШƓŸƨƖƣċŰƣШƓƖŸƣĳŊĳƚЯШĲŰШĦŸŰƣƖċĬŔĦƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲШ
ĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯШĬĲШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШĬĲШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũќĳƣċũĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰЮШ
ÂŸƨƖШƖċƓƓĲũЯШƨŰĲШƓċƖƣŔĲШĬƨШƚŔƣĲШĲƚƣШĬѣŸƖƚШĲƣШĬĳŢěШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШŔũũĳŊċũĲЯШƓƨŔƚƕƨĲШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШőĲĦƣċƖĲƚШĬĲШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШƓƖŸƣĳŊĳƚШƚŸŰƣШрĲŰШĬĳƓŔƣШĬƨШĬƖŸŔƣрШċƖƣŔǯĦŔċũŔƚĳƚЮШxċШůċŔƖŔĲШċШ



ĬĳŢěШċĬůŔƚШƓƨĤũŔƕƨĲůĲŰƣШũŸƖƚШĬĲƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲƚШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĬƨШÂxÖШĶƣƖĲШċƨШĦŸƨƖċŰƣШĬĲШĦĲƣƣĲШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰЮ Ш~ċŔƚЯШċƖŊƨċŰƣШƕƨĲШĦĲĦŔШŰĲШƖĲũĿƻĲШƓċƚШĬĲШƚċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳЯШũĲШƚŔƣĲШƚĲШƻŸŔƣШĬŸŰĦШċĦĦŸƖĬĳШ
ƨŰШƓũċŰШĬѣĲǂƣĲŰƚŔŸŰЮ  

xċШůċŔƖŔĲЯШěШĬĳŉċƨƣШĬѣċƻŸŔƖШƨŰШƨŰШƖŻũĲШũĳŊċũЯШĬŸŔƣШĦŸŰƚĲƖƻĲƖШũĲШƖŻũĲШůŸƖċũШċĬŸƚƚĳШěШƚŸŰШůċŰĬċƣЮШĦĲШ
ƓƖŸŢĲƣШƚĲůĤũĲШƚĲůĤũĲШĲŰƣĳƖŔŰĲƖШċШƓŸƚƣĲƖŔŸƖŔШĬĲƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШƕƨŔЯШěШĦĲШŢŸƨƖЯШŰĲШĬŔƚƓŸƚĲŰƣШƓċƚШĬĲШ
ƣŸƨƣĲƚШũĲƚШċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚЯШĦĲШƕƨŔШŔŰƣĲƖƖŸŊĲШƚƨƖШũќĳŊċũŔƣĳШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƻċŰƣШũċШũŸŔЮШ
ÄƨĲũũĲШƻċũĲƨƖШĬŸŰŰĲǍрƻŸƨƚШċƨШůċŰĬċƣШƕƨŔШƻŸƨƚШċШĳƣĳШĦŸŰŉĳƖĳШеШxĲШcĲũũŉĲƚƣШĲƚƣрŔũШŸůŰŔƓŸƣĲŰƣШċƨШ
ƓŸŔŰƣШƕƨĲШƻŸƨƚШƻŸƨƚШĦŸƨƖĤŔĲǍШċƻĲƨŊũĳůĲŰƣШũѣĳĦőŔŰĲШĬĲƻċŰƣШƨŰШċĦƣĲƨƖШƓƖŔƻĳШĲŰШƓċƚƚĲШĬĲШĬĲƻĲŰŔƖШ
ƨŰШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũ ШĬĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲШĬĲШůċƚƚĲШеШxċШůċŔƖŔĲЯШĲƣШƓċƖШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШũĲШÂxÖШĲƚƣШċƨШ
ƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШƚĲƚШĦŔƣŸǃĲŰƚЯШĲƣШũĲƚШũĲƻŔĲƖƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШƚŸƨƚрŢċĦĲŰƣƚШěШĦĲШÂxÖШŰĲШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШ
ċƚƚŸĦŔĳƚШěШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШŔũũĳŊċũĲƚШŸƨШŔůůŸƖċũĲƚШĬѣƨŰШċƨƣƖĲШƣĲůƓƚЮШsĲШŰĲШƚƨŔƚШƓċƚШĦŸŰƻċŔŰĦƨШĲŰШ
ŸƨƣƖĲШƕƨĲШũĲƚШƻŔũũċŊĲƚЯШĲƣШũĲШĦĲŰƣƖĲШƻŔũũĲШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰШƓƖŸǯƣĲŰƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲůĲŰƣШĬĲШĦĲШĦĲŰƣƖĲШ
ƣŸƨƖŔƚƣŔƕƨĲЮШxѣőǃƓĲƖрĦĲŰƣƖċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШěШ9ũŔƚƚŸŰШĲƚƣШĲƣШƚĲƖċШƨŰШƚŸƨĦŔƚШ
ƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЯШĲƣШĦĲШÂxÖШƚċĦƖŔǯĲШƓũƨƚШĲŰĦŸƖĲШũĲШƓŸƨƻŸŔƖШƓŸũŔƣŔƕƨĲШƓƨĤũŔƕƨĲШƓŸƨƖШũĲШĬĳũĳŊƨĲƖШċƨШ
ƓƖŔƻĳЯШƚċŰƚШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШŰŔШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰЮ 

sĲШŰĲШůќŸƓƓŸƚĲШƓċƚШċƨШůċŔŰƣŔĲŰШĬќƨŰШŉĲƚƣŔƻċũШĦƨũƣƨƖĲũШƓŸŰĦƣƨĲũЯШċƓƓƖĳĦŔĳШĲƣШŔŰƣĳŊƖĳШĬĲƓƨŔƚШĬĲШ
ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШċŰŰĳĲƚЯШůċŔƚШěШƚċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĲŰШƓċƖĦШĬќċƣƣƖċĦƣŔŸŰƚШƓĲƖůċŰĲŰƣЯШċƨǂШ
ĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚШũŸƨƖĬĲƚШƓŸƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШƚċŰƚШĬĳĤċƣШĬĳůŸĦƖċƣŔƕƨĲШŰŔШċŰċũǃƚĲШĬќŔůƓċĦƣШ
ƚƨǭŔƚċŰƣĲЮ 

ƨƚƚŔЯШŢĲШƻŸƨƚШĬĲůċŰĬĲШа 

¶ xċШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĬĲШƣŸƨƣĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШǍŸŰċŊĲШċŊƖŔĦŸũĲШĲƣШŰċƣƨƖĲũШƣċŰƣШƕƨќƨŰĲШĳƣƨĬĲШ
ĬќŔůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШĦŸůƓũĿƣĲШŰќċШƓċƚШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲШб 

¶ xċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬќƨŰĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĳũċƖŊŔĲШěШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣзĲƚШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰШĲƣШ
ĬƨШéŔŊŰŸĤũĲШŰċŰƣċŔƚШб 

¶ xċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШċƻŔƚШĳůŔƚШƓċƖШũċШ~ŔƚƚŔŸŰШÅĳŊŔŸŰċũĲШĬќ ƨƣŸƖŔƣĳШEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЯШ
ũĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШĲƣШũĲƚШĦŔƣŸǃĲŰзŰĲƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШĦĲƣƣĲШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШÂxÖШб 

¶ ÖŰШůŸƖċƣŸŔƖĲШƚƨƖШũќĲǂƓċŰƚŔŸŰШĬƨШcĲũũŉĲƚƣШĲƣШƨŰĲШƖĲůŔƚĲШěШƓũċƣШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШ
É9ŸÑЯШƕƨŔШĬŸŔƣШĳŊċũĲůĲŰƣШŉċŔƖĲШũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШб 

¶ xċШƖĲůŔƚĲШĲŰШĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШĬƨШƚŔƣĲШċĦƣƨĲũЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШċƣƣĲŔŰƣĲƚШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШĬĳŢěШĦŸŰƚƣċƣĳĲƚШб 

¶ xċШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШĬĲШũќċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШĬĲШũċШĤƖċƚƚĲƖŔĲШcĲũũĦŔƣǃШƣċŰƣШƕƨĲШũĲƚШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƚċŰŔƣċŔƖĲƚШĲƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШŊċƖċŰƣŔĲƚЮ 

9ũŔƚƚŸŰШůĳƖŔƣĲШůŔĲƨǂШƕƨќƨŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШŰŸŰШĦŸŰĦĲƖƣĳЯШċƨǂШĤĳŰĳǯĦĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖĳƚШĲƣШċƨǂШ
ĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚШƓċƖƣċŊĳĲƚШƓċƖШƣŸƨƚЮШ~ĲƖĦŔШĬĲШĬĳŉĲŰĬƖĲШũќŔŰƣĳƖĶƣШŊĳŰĳƖċũШĲƣШũĲƚШĤŔĲŰƚШĦŸůůƨŰƚШ
ƕƨĲШƚŸŰƣШũќĲċƨЯШũċШƣĲƖƖĲЯШũċШŰċƣƨƖĲШĲƣШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƻŔĲШĬĲШŰŸƣƖĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 

sĲШƣŔĲŰƚШƓŸƨƖШǯŰŔƖШěШƓƖĳĦŔƚĲƖШƕƨĲЯШĤŔĲŰШƕƨĲШĦĲШůĲƚƚċŊĲШĲǂƓƖŔůĲШĬĲƚШċƖŊƨůĲŰƣƚШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШ
ĶƣƖĲШƓĲƖĩƨƚШĦŸůůĲШƖĲũĲƻċŰƣШĬќƨŰĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШƓŸũŔƣŔƕƨĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲЯШŔũШŰĲШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШċƨĦƨŰĲШ
ĬĳůċƖĦőĲШƓċƖƣŔƚċŰĲШаШċƨрĬĲũěШĬĲƚШĳƣŔƕƨĲƣƣĲƚЯШĦќĲƚƣШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШĦŔƣŸǃĲŰШĦŸŰĦĲƖŰĳШƓċƖШũќċƻĲŰŔƖШĬĲШ
ŰŸƣƖĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƕƨĲШŢĲШůќĲǂƓƖŔůĲЮ 

?ċŰƚШũќċƣƣĲŰƣĲШĬќƨŰĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲШĦĲƣƣĲШĬĲůċŰĬĲЯ 
sĲШƻŸƨƚШƓƖŔĲШĬќċŊƖĳĲƖЯШũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШůĲƚШƚċũƨƣċƣŔŸŰƚШĬŔƚƣŔŰŊƨĳĲƚЮ 



 

EŰƻŸǃĳ аШũƨŰĬŔШΝΠШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΞΞаΜΜ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШÂxÖШΞΜΞΡШEŰƕƨĶƣĲШÂƨĤũŔƕƨĲШӂШxċШĦŸƨĦőĲШĬĲƚШċƖĤƖĲƚШƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚШƚĲůĤũĲШċƻŸŔƖШĬŔƚƓċƖƨĲШ
ĬƨШƖĿŊũĲůĲŰƣШŊƖċƓőŔƕƨĲ 

~ċĬċůĲЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯШĤŸŰŢŸƨƖЯШ 

ŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚƨũƣĳШũċШƻĲƖƚŔŸŰШĳũĲĦƣƖŸŰŔƕƨĲШĬƨШÂxÖШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĲŰШƖĳƻŔƚŔŸŰЯШĲƣШŔũШŰŸƨƚШƚĲůĤũĲШ
ƕƨĲШũċШĦŸƨĦőĲШĬĲƚШċƖĤƖĲƚШƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚЯШŔĬĲŰƣŔǯĳĲШĬċŰƚШũĲШÂxÖШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖЯШŰĲШ
ǯŊƨƖĲШƓũƨƚШĬċŰƚШũĲШÂxÖШĲŰШĦŸƨƖƚШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰЮ 

 ŸƨƚШĬĲůċŰĬŸŰƚШĬŸŰĦШƚċШƖĳŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰЮ 

xĲШĬŸĦƨůĲŰƣШŢŸŔŰƣШěШĦĲШůĲƚƚċŊĲШыѢÂxÖЮĲŰƕƨĶƣĲЮƓƨĤũŔƕƨĲЮΥΣΥΨЮxċЮĦŸƨĦőĲЮĬĲƚЮċƖĤƖĲƚЮ
ƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚдƓĬŉѢьШĬĳƣċŔũũĲШĦĲƣƣĲШĬĲůċŰĬĲЯШƓŸƨƖШƕƨѣŔũШƻŸƨƚШƚŸŔƣШŉċĦŔũĲШĬĲШũĲШŢŸŔŰĬƖĲШċƨШĬŸƚƚŔĲƖЮ 

7ŔĲŰШĦŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

EŰƻŸǃĳ аШůċƖĬŔШΝΡШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΜΤаΞΣ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШEŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШаШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШěШũќċƣƣĲŰƣŔŸŰШĬƨШĦŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣĲƨƖ 

7ŸŰŢŸƨƖЯ 

sѣőċĤŔƣĲШěШ9ũŔƚƚŸŰШĬĲƓƨŔƚШΞΜΝΜШĲƣШĦĲƣƣĲШƻŔũũĲШůĳƖŔƣĲШƕƨѣŸŰШũċШĬĳƻĲũŸƓƓĲШĲŰШĬŸƨĦĲƨƖЯШĲƣШƕƨѣŸŰШũċШ
ƓƖĳƚĲƖƻĲШĬĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĦőŸƚĲƚШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШŰƨŔƖĲШěШĦĲШƕƨŔШŉċŔƣШƚŸŰШĦőċƖůĲШĲƣШĦŸŰƣŔŰƨĲШĬѣċƣƣŔƖĲƖШ
ĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШőċĤŔƣċŰƣƚЮ  

ÖŰШƖĳŉĳƖĲŰĬƨůШƚƨƖШũѣĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШcĲũũŉĲƚƣШůĲШƓċƖċŘƣШĦƖƨĦŔċũЮШ~ċũŊƖĳШũĲƚШƕƨċũŔƣĳƚШĬĲШĦĲШŉĲƚƣŔƻċũЯШ
ũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШŰĲШƓĲƨƻĲŰƣШƓċƚШƚŔůƓũĲůĲŰƣШƚƨĤŔƖШũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШƓũƨƚШĳƣĲŰĬƨƚШĬĲШĦĲƣƣĲШ
ĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲШƚċŰƚШĶƣƖĲШĦŸŰƚƨũƣĳƚШċƨШƓƖĳċũċĤũĲЮШ9ċƖШŔũƚШŸŰƣШƨŰĲШŔŰĦŔĬĲŰĦĲШĬŔƖĲĦƣĲШƚƨƖШũċШƻŔĲШĬĲƚШ
9ũŔƚƚŸŰŰċŔƚЮШxĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬƨШŉĲƚƣŔƻċũШаШĤƖċƚƚĲƖŔĲШĳŰŸƖůĲШcĲũũШĦŔƣǃЯШũѣċƣƣƖċĦƣŔŸŰШũċШ]ċƖĬŔĲŰŰĲШĬĲƚШ
ƣĳŰĿĤƖĲƚЯШũċШůƨũƣŔƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШċƣƣƖċĦƣŔŸŰƚШċƨƣŸƨƖШĬƨШcĲũũŉĲƚƣШƚŸŰƣШċƨƣċŰƣШĬĲШŰƨŔƚċŰĦĲƚШƚŸŰŸƖĲƚЯШ
ƚċŰŔƣċŔƖĲƚШůċŔƚШċƨƚƚŔШŔůƓċĦƣĲŰƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШĬƨШĦĲŰƣƖĲрƻŔũũĲЮ  

ƨƣƖĲШƓƖŸĤũĿůĲШůċŢĲƨƖЯШũĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƨƣŔũŔƚĳĲƚШƓċƖШũĲШcĲũũŉĲƚƣШƚŸŰƣШĲŰШƓċƚƚĲШĬĲШŰĲШƓũƨƚШĶƣƖĲШ
ƖĳƨƣŔũŔƚċĤũĲƚШƓŸƨƖШũċШĦƨũƣƨƖĲЯШůċŔƚШĬĳǯŰŔƣŔƻĲůĲŰƣШċĦƕƨŔƚĲƚШċƨШŉĲƚƣŔƻċũЯШĦŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣШěШũѣċĦĦŸƖĬШ
ĬĲШĬĳƓċƖƣЮ 

xěШċƨƚƚŔЯШŔũШǃШċШƕƨĲũƕƨĲШĦőŸƚĲШěШƓƖĳƚĲƖƻĲƖЮ 

7ŔĲŰШěШƻŸƨƚЮ 

 

EŰƻŸǃĳ аШůċƖĬŔШΝΡШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΜаΟΥ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШÂxÖ 

7ŸŰŢŸƨƖЯШ 

sĲШƚƨŔƚШƨŰШőċĤŔƣċŰƣШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰШĲƣШũĲƚШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШĬƨШÂxÖШůѣŔŰƕƨŔĿƣĲЮ 

ÑŸƨŢŸƨƖƚШƓũƨƚШĬѣċƖƣŔǯĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШƕƨŔШĲůƓĶĦőĲШƨŰШĦǃĦũĲШĬĲШũѣĲċƨШŰċƣƨƖĲũũĲůĲŰƣШƖĳŊƨũĳЯШ
ƣŸƨŢŸƨƖƚШůŸŔŰƚШĬĲШƓũċĦĲƚШƓŸƨƖШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚЮ 

xѣċŊƖċŰĬŔƚƚĲůĲŰƣШĬƨШcĲũũŉĲƚƣШĲŰШĬĳƣƖƨŔƚċŰƣШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШƖĲůƓũċĦĲƖШƓċƖШĬƨШĤĳƣŸŰШ
ĲƣШĬƨШĤŔƣƨůĲЮЮ 

xĲШcĲũũŉĲƚƣШĲƚƣШĬĳŢěШƨŰШĳŰŸƖůĲШĳƻĿŰĲůĲŰƣЯШŢĲШƓĲŰƚĲШƓċƚШƕƨѣŔũШĲƚƣШĤĲƚŸŔŰШĬĲШĬĳƣƖƨŔƖĲШŰŸƣƖĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƓŸƨƖШƖĲƚƣĲƖШƓĳƖĲŰŰĲЮ 

sĲШƻŸƨƚШĬĲůċŰĬĲШĬŸŰĦШĬĲШƓƖŸƣĳŊĲƖШŰŸƚШĤŔĲŰƚШĦŸůůƨŰƚЯШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШŰŸƣƖĲШŔŰƣĳƖĶƣШŊĳŰĳƖċũШ
ŉċĦĲШěШĦĲƣШŔŰƣĳƖĶƣШƓƖŔƻĳЯШĲŰШƖĲŉƨƚċŰƣШĦĲƚШĲǂƣĲŰƚŔŸŰƚШěШƣŸƨƣШƻċЮ 

~ĲƖĦŔШĬѣċƻċŰĦĲЯ 

 

EŰƻŸǃĳ аШůĲƖĦƖĲĬŔШΝΣШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΝаΜΝ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШÅĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШÂxÖШрШŸƓƓŸƚŔƣŔŸŰШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШcĲũũŉĲƚƣ 



7ŸŰŢŸƨƖЯ 

ÂċƖШũċШƓƖĳƚĲŰƣĲШŢĲШƚŸƨőċŔƣĲШůѣŸƓƓŸƚĲƖШċƨǂШůĲƚƨƖĲƚШƻŔƚċŰƣШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĲƣШěШũċШůŔƚĲШĲŰШ
ĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШĬƨШŉĲƚƣŔƻċũШcĲũũŉĲƚƣЮШ~ċũŊƖĳШũĲШƚƨĦĦĿƚШĲƣШũĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШĬĲШĦĲƣШĳƻĳŰĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũċШ
ĦŸůůƨŰĲЯШũċШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШŔũũŔůŔƣĳĲШŰѣĲƚƣШƓċƚШƖċŔƚŸŰŰċĤũĲШĲƣШŰĲШƖĳƓŸŰĬШƓċƚШěШƨŰШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬѣŔŰƣĳƖĶƣШ
ŊĳŰĳƖċũЮШxċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШ7ŸŰŢŸƨƖЯ 

ÂċƖШũċШƓƖĳƚĲŰƣĲШŢĲШƚŸƨőċŔƣĲШůѣŸƓƓŸƚĲƖШċƨǂШůĲƚƨƖĲƚШƻŔƚċŰƣШċƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĲƣШěШũċШůŔƚĲШĲŰШ
ĦŸŰŉŸƖůŔƣĳШĬƨШŉĲƚƣŔƻċũШcĲũũŉĲƚƣЮШ~ċũŊƖĳШũĲШƚƨĦĦĿƚШĲƣШũĲƚШĤĳŰĳǯĦĲƚШĬĲШĦĲƣШĳƻĳŰĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũċШ
ĦŸůůƨŰĲЯШũċШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШŔũũŔůŔƣĳĲШŰѣĲƚƣШƓċƚШƖċŔƚŸŰŰċĤũĲШĲƣШŰĲШƖĳƓŸŰĬШƓċƚШěШƨŰШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬѣŔŰƣĳƖĶƣШ
ŊĳŰĳƖċũЮШxċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШĬĲƚШǍŸŰĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚШĲƣШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШ
őċĤŔƣċŰƣĲƚШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲЮШxĲШŉĲƚƣŔƻċũШĲƣШƚċШĤƖċƚƚĲƖŔĲШěШũѣċŰŰĳĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШĬĳŢěШƨŰШƚŔƣĲШ
őŸƖƚШŰŸƖůĲЯШƕƨŔШŰĲШĬŸŔƣШƓċƚШĶƣƖĲШũċШƚĲƨũĲШĤŸƨƚƚŸũĲШĬĲШũѣċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШг 

sĲШůѣŸƓƓŸƚĲШа 

рШ.ШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШĲŰШǍŸŰĲШĬĲШũŸŔƚŔƖ 

рШěШũѣċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲ 

рШěШũѣĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШƚƨƖШĬĲƚШǍŸŰĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ  

xѣőċĤŔƣċĤŔũŔƣĳШĬĲШŰŸƚШƣĲƖƖĲƚЯШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũѣĲċƨШĲƣШũċШƻŔĲШƚċŔŰĲШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШƚŸŰƣШĬĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШ
ůŔŰŔůƨůƚШĬĲШũѣċĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲбШƓŸƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШƚĲƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĲƣШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƕƨŔШũĲШ
ŉƖĳƕƨĲŰƣĲŰƣЮ 

 ĬĲƚШǍŸŰĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚШĲƣШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲЮШxĲШŉĲƚƣŔƻċũШ
ĲƣШƚċШĤƖċƚƚĲƖŔĲШěШũѣċŰŰĳĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШĬĳŢěШƨŰШƚŔƣĲШőŸƖƚШŰŸƖůĲЯШƕƨŔШŰĲШĬŸŔƣШƓċƚШĶƣƖĲШũċШƚĲƨũĲШ
ĤŸƨƚƚŸũĲШĬĲШũѣċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШг 

sĲШůѣŸƓƓŸƚĲШа 

рШ.ШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШĲŰШǍŸŰĲШĬĲШũŸŔƚŔƖ 

рШěШũѣċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲ 

рШěШũѣĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШƚƨƖШĬĲƚШǍŸŰĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ  

xѣőċĤŔƣċĤŔũŔƣĳШĬĲШŰŸƚШƣĲƖƖĲƚЯШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũѣĲċƨШĲƣШũċШƻŔĲШƚċŔŰĲШċƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰШƚŸŰƣШĬĲƚШĲǂŔŊĲŰĦĲƚШ
ůŔŰŔůƨůƚШĬĲШũѣċĦƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲбШƓŸƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШƚĲƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĲƣШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƕƨŔШũĲШ
ŉƖĳƕƨĲŰƣĲŰƣЮ 

 

EŰƻŸǃĳ аШůĲƖĦƖĲĬŔШΝΣШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΠаΜΝ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШΞΜЮΠΜΤШрШййййййййШоШéfxxEШ?EШ9xfÉÉ§  

ÂŸƨƖЮũċЮĤŸŰŰĲЮŊĲƚƣŔŸŰЮĬĲЮƻŸƣƖĲЮĬŸƚƚŔĲƖеЮŰŸƨƚЮƻŸƨƚЮƖĲůĲƖĦŔŸŰƚЮĬĲЮƻĲŔũũĲƖЮěЮƖċƓƓĲũĲƖЮƚŸŰЮ
ŰƨůĳƖŸЮĬċŰƚЮƣŸƨƚЮƻŸƚЮĲŰƻŸŔƚд 

~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲрEŰƕƨĶƣĲƨƖЯ 

sĲШƻŸƨƚШƖĲůĲƖĦŔĲШĬĲШĤŔĲŰШƻŸƨũŸŔƖШƓƖĲŰĬƖĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲШůŸŰШĦŸƨƖƖŔĲƖШĦŔрŢŸŔŰƣЮ 

éŸƨƚШĲŰШƚŸƨőċŔƣċŰƣШĤŸŰŰĲШƖĳĦĲƓƣŔŸŰЯ 



sĲШƻŸƨƚШƓƖŔĲШĬĲШĦƖŸŔƖĲЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲрEŰƕƨĶƣĲƨƖЯШěШũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШůŸŰШƓƖŸŉŸŰĬШ
ĬĳƻŸƨĲůĲŰƣЮ 

ƻŸĦċƣ 

 



 

 

 



 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

EŰƻŸǃĳ аШůĲƖĦƖĲĬŔШΝΣШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΤаΞΦ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШÅ?é 

7ŸŰŢŸƨƖШ~ƖШxĲШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШEŰƕƨĶƣĲƨƖЯ 

ÂŸƨƖШĬĲƚШƖċŔƚŸŰƚШĬĲШƚċŰƣĳЯШŢĲШŰĲШƓĲƨǂШƓċƚШůĲШĬĳƓũċĦĲƖШũŸƖƚШĬĲШƻŸƚШƓĲƖůċŰĲŰĦĲƚЮШsĲШƚŸƨőċŔƣĲƖċŔШ
ċƻŸŔƖШƨŰШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШƣĳũĳƓőŸŰŔƕƨĲШċƻĲĦШƻŸƨƚШũĲШƻĲŰĬƖĲĬŔШΞШůċŔЯ ШũѣċƓƖĳƚрШůŔĬŔЯ ШƚĲũŸŰШƻŸƚШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳƚШƓŸƨƖШĳĦőċŰŊĲƖЮ 

~ĲƖĦŔШĬĲШůѣŔŰĬŔƕƨĲƖШĲŰШƖĲƣŸƨƖШũѣőŸƖċŔƖĲШƖĲƣĲŰƨĲЯШŢĲШƚƨŔƚШŢŸŔŊŰċĤũĲШċƨШййЮШййЮШййЮШййЮШййЮ 

7ŔĲŰШĦŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЮ 

 

EŰƻŸǃĳ аШƻĲŰĬƖĲĬŔШΝΥШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΜаΟΠ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШ?ĲůċŰĬĲШĬĲШƖĬƻШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĲƣĲƨƖШоШййййййййШйййййййййййШƓƖŸŢĲƣШÂxÖ 

7ŸŰŢŸƨƖЯШ 
 
ŢĲШƻŸƨƚШƚŸũũŔĦŔƣĲШƓċƖШĦĲШůċŔũ ШċǯŰШĬĲШƚċƻŸŔƖШƚŔШƨŰШƖĲŰĬĲǍрƻŸƨƚШċƻĲĦШũĲШĦŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣĲƨƖШ
ĦőċƖŊĳШĬƨШĬŸƚƚŔĲƖШĲƚƣШĲŰƻŔƚċŊĲċĤũĲШƓŸƨƖШĳĦőċŰŊĲƖШƚƨƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШǍŸŰċŊĲШÖx[ЯÖx[ΝЯÖx[ΞШĬċŰƚШ
ũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШÂxÖШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰЮ 
ŰŸƨƚШŰĲШƻŸƨũŸŰƚШƓċƚШŔůƓċĦƣĲƖШĦĲШƣĲůƓƚШƚƨƖШũĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШĬĲШƓĲƖůċŰĲŰĦĲШĬѣŸƨƻĲƖƣƨƖĲШċƨШƓƨĤũŔĦШĲƣШ
ƚŸůůĲƚШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШŔůƓċĦƣĳƚШƓŸƨƖШũѣŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬƨШŉĲƚƣŔƻċũЮ 
 
ůĲƖĦŔШĬĲШůĲШƣĲŰŔƖШŔŰŉŸƖůĳШЯ 
 
ĦŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЯ 

 

EŰƻŸǃĳ аШƻĲŰĬƖĲĬŔШΝΥШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΡаΞΜ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШяÂxÖѐШEŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲ 

7ŸŰŢŸƨƖЯШ 

cċĤŔƣċŰƣШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰШĬĲƓƨŔƚШƓũƨƚШĬѣƨŰШċŰЯШŢĲШĬĳĦŸƨƻƖĲШċƻĲĦШĳƣŸŰŰĲůĲŰƣШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬѣĲǂƓċŰƚŔŸŰШĬƨШ
ƚŔƣĲШĬƨШcĲũũŉĲƚƣЮШxĲƚШĲŰŢĲƨǂШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШƕƨŔШŰŸƨƚШŉŸŰƣШŉċĦĲШĬŸŔƻĲŰƣШċůĲŰĲƖШŰŸƚШĳũƨƚШěШƓƖĲŰĬƖĲШ
ũĲƨƖШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШĲƣШěШƚĲШƖĲŰƚĲŔŊŰĲƖШƓŸƨƖШƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШũĲƚШƓũƨƚШƨƣŔũĲƚШƓŸƨƖШƣŸƨĲШũĲƚШ
őċĤŔƣċŰƣƚЮШ9ƨũƣŔƻĲƖШĬĲШũċШŰŸƨƖƖŔƣƨƖĲШƚċŔŰĲЯШƖĳŰŸƻĲƖШƨŰШƓċƖĦШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣШƻŔĲŔũũŔƚƚċŰƣЯШũƨƣƣĲƖШĦŸŰƣƖĲШ
ũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚЯШƖĳŰŸƻĲƖШĬĲƚШĳĦŸũĲƚШĲƣШĤēƣŔůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦƚЯШŉŸƨƖŰŔƖШƨŰĲШĲċƨШĬĲШƕƨċũŔƣĳШƚŸŰƣШĬĲШ
ũŸƨċĤũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚЮШ9ƖĳĲƖШƨŰШƓċƖĦШĬĲШũŸŔƚŔƖƚШěШũѣċŰŰĳĲШĲŰШƚƨƓƓƖŔůċŰƣШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƖĲũĿƻĲШ
ƓŸƨƖШĤĲċƨĦŸƨƓШĬѣőċĤŔƣċŰƣШĬŸŰƣШŢĲШŉċŔƚШƓċƖƣŔĲШĬĲШũċШƓƨƖĲШĤĶƣŔƚĲШĲƣШůĳƖŔƣĲƖċШƨŰĲШũċƖŊĲШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ
ĦŔƣŸǃĲŰŰĲЮШÂŸƨƖƕƨŸŔШƻŸƨũŸŔƖШƣŸƨŢŸƨƖƚШŊƖċŰĬŔƖШеШ 

?ѣċƻċŰĦĲШůĲƖĦŔШƓŸƨƖШŰŸƚШŸƖĲŔũũĲƚЯШŰŸƚШƓŸƨůŸŰƚЯШŰŸƚШǃĲƨǂШĲƣШŰŸƚШĲŰŉċŰƣƚЮШ 

9ŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЯШ 



 

EŰƻŸǃĳ аШĬŔůċŰĦőĲШΞΜШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΜаΡΤ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШĦƖĳċƣŔŸŰШǍŸŰĲШċƣƣƖċĦƣŔŸŰШcĲũũŉĲƚƣ 

~ċĬċůĲЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯ 

sѣċŔШĬĳŢěШƓŸƚƣĳШƨŰШůĲƚƚċŊĲШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШůŸŰШŔŰƕƨŔĳƣƨĬĲШĬĲШƓƖĲƚƕƨĲШƖŔƻĲƖċŔŰШĬƨШƚŔƣĲШcĲũũŉĲƚƣЮШsĲШ
ƚŸƨőċŔƣĲШĦŸůƓũĳƣĲƖШĦĲШůĲƚƚċŊĲЯШƓŸƨƻċŰƣШƓċƚƚĲƖШƓŸƨƖШƨŰШŔŰƣĳƖĶƣШĳŊŸřƚƣĲЯШƓċƖШĬĲƚШ
ĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰƚ ƓũƨƚШŊĳŰĳƖċũĲƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨШƓƖŸŢĲƣШĬѣƨŰĲШǍŸŰĲШĬѣċƣƣƖċĦƣŔŸŰШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШƚƨƖШĦĲШƚŔƣĲЯШ
ĲƣШĦĲШĬċŰƚШũĲШƚĲŰƚШĬĲШũѣŔŰƣĳƖĶƣШƓƨĤũŔĦЮ 

fũШůĲШƚĲůĤũĲШƕƨĲШũĲШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШÂxÖШĦŸŰĬƨŔƚċŰƣШěШƨŰĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲЯШƻċШěШũѣŸƓƓŸƚĳШĬĲШĦĲШƕƨŔШ
ĲƚƣШĲǂƓũŔƕƨĳШĬċŰƚШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰ ĬƨШÂxÖЯШěШƚċƻŸŔƖШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũѣċƖƣŔǯĦŔċũŔƚċƣŔŸŰ ĬĲƚШ
ƚŸũƚШĲƣШĬĲШũċШĤĳƣŸŰŔƚċƣŔŸŰЯШĬѣċƨƣċŰƣШƕƨĲШĦĲũċШƚĲƖċШċƨШĬĳƣƖŔůĲŰƣШĬĲШǍŸŰĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШоШŸƨШ
ŰċƣƨƖĲũũĲƚШĲŰШőĲƖĤĲШŸƨШƓũċŰƣĳĲƚШĬѣċƖĤƖĲƚЮ 

9ĲШŊĲŰƖĲШĬĲШƓƖŸŢĲƣШŰĲШƻċШƓċƚШĬċŰƚШũĲШƚĲŰƚШĬƨШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲЯШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШ
ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЯШĬĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШĲŰШĲċƨЯШĬŸŰƣШŸŰШƚċŔƣШƕƨĲШĦĲШƚŸŰƣШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĬĲШ
ĬĲůċŔŰШƓŸƨƖШŰŸƚШĲŰŉċŰƣƚШĲƣШƓĲƣŔƣƚШĲŰŉċŰƣƚЮ 

xĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШŰĲШĬŸŔƻĲŰƣШƓċƚШċũũĲƖШěШũѣĲŰĦŸŰƣƖĲШĬĲШĦĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЮ 

sĲШƖĲŰŸƨƻĲũũĲШĬŸŰĦШůċШĬĲůċŰĬĲШċƨǂШĳũƨƚШƕƨŔШċƨƖŸŰƣШĲŰШĦőċƖŊĲ ĬĲШƻŸƣĲƖШĦĲƣƣĲШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШÂxÖЯШĬĲШ
ƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШũѣŔŰƣĳƖĶƣШƓƨĤũŔĦЯШĲƣШŰŸŰШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШĬĲƚШŔŰƣĳƖĶƣƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĲƣШƓƖŔƻĳƚЯШĲƣШċШ
ůŔŰŔůċШĬĲШŉċŔƖĲШŉċŔƖĲШũĲƚШĳƣƨĬĲƚШƚĳƖŔĲƨƚĲƚШĲƣШĦŸůƓũĿƣĲƚШыĳƣƨĬĲƚШĬѣŔůƓċĦƣЯШĲƣĦьШċƻċŰƣШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШ
ĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШƕƨŔШƚĲƖŸŰƣШŔƖƖĳƻĲƖƚŔĤũĲƚЮ 

sĲШƖċƓƓĲũũĲ ěШĦĲШƣŔƣƖĲШƕƨĲШũċШƓĳƣŔƣŔŸŰШĲŰШĦŸƨƖƚЯШƖĲũċƣŔƻĲШěШũѣĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШcĲũũŉĲƚƣЯШċШƖĲĦƨĲŔũũŔШěШĦĲШ
ŢŸƨƖШƓũƨƚШĬĲШΝШΞΜΜШƚŔŊŰċƣƨƖĲƚЯШƚƨƖШƨŰĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬѣĲŰƻŔƖŸŰШΤШΜΜΜШőċĤŔƣċŰƣƚЯШĦĲШƕƨŔШůĲШƚĲůĤũĲШ
ĶƣƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔŉЮШÖŰШƖĳŉĳƖĲŰĬƨůШĦŔƣŸǃĲŰШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШŸƖŊċŰŔƚĳШƚƨƖШũĲШƚƨŢĲƣШƓŸƨƖШƖĲƚƓĲĦƣĲƖШũċШ
ĬĳůŸĦƖċƣŔĲШũŸĦċũĲЮ 

7ŔĲŰШĦŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЮ 

 

EŰƻŸǃĳ аШũƨŰĬŔШΞΝШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΞΝаΞΥ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШ ƻŔƚШƚƨƖШĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲ 

7ŸŰŢŸƨƖЯ 

sĲШƻŸƨƚШŉċŔƚШƓċƖƣШĬĲШĦĲƚШƖĲůċƖƕƨĲƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШÂxÖЯШċƨǂƕƨĲũũĲƚШŢĲШƚŸƨƚĦƖŔƚШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲůĲŰƣЮ 

рШƓŸŔŰƣƚШċƨǂƕƨĲũƚШŢĲШƚƨŔƚШŉċƻŸƖċĤũĲа 

xĲƚШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚШƖĳƚĲƖƻĳƚШĲŰШĤĲƖŊĲШĬĲƚШƖŔƻŔĿƖĲƚ 

xċШƓŸƨƖƚƨŔƣĲШĬĲƚШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚШĬŸƨǂ 

xċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĲƣШőċŔĲƚШĬċŰƚШũĲШÂxÖ 



xѣĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬѣ§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚЯШĬѣ ůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШÂƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШĬĲƚШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШ
ƓƖŸƣĲĦƣƖŔĦĲƚ 

рШƓŸŔŰƣƚШĬќċƣƣĲŰƣŔŸŰа 

 

ÉfÑEШ?ÖШcExx[EÉÑШа 

 ŸƨƚШƓƖĳĦŸŰŔƚŸŰƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖĲƖШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШĬĳŊƖċĬĳƚШĲƣШĬĲШůċŔŰƣĲŰŔƖШƨŰĲШƣŸƣċũĲШ
ƖĳƻĲƖƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƚŸũƚЮШ ŸƨƚШŔŰƚŔƚƣŸŰƚШƓŸƨƖШůċŔŰƣĲŰŔƖШĲŰШǍŸŰĲШ ŊƖŔĦŸũĲШũċШǍŸŰĲШѢÖũŉΞѢЮ 

xĲШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣШШĬѣŔůƓĲƖůĳċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШǍŸŰĲШÖxŉШĲƣШÖũŉΝЯШĬĲШƓċƖШƚŸŰШĳŰŸƖůĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲƻƖċŔƣШ
ŔůƓĳƖċƣŔƻĲůĲŰƣШĶƣƖĲШƖĲƻƨШěШũċШĤċŔƚƚĲЯШƓŸƨƖШƣĲŰĬƖĲШěШƚĲШƖċƓƓƖŸĦőĲƖШĬĲƚШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШĬĲШũċШũŸŔШü  Ш
ыüĳƖŸШ ƖƣŔǯĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШ ĲƣƣĲьЯШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬƨШcĲũũŉĲƚƣШĳƣċŰƣШĬŔǭĳƖĲŰƣШĬѣƨŰĲШǍŸŰĲШĬĲШũŸŔƚŔƖƚШĬƨШƣǃƓĲШ
ĦŸůƓũĲǂĲШƚƓŸƖƣŔŉШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЮ 

 ŸƨƚШĬĲůċŰĬŸŰƚШċƨƚƚŔШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬѣƨŰШÂE  ШыÂĳƖŔůĿƣƖĲШĬĲШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬѣШEƚƓċĦĲƚШ
ŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШ ċƣƨƖĲũƚьШƓŸƨƖШƓƖŸƣĳŊĲƖШũĲƚШƻŔŊŰĲƚШċĬŢċĦĲŰƣĲƚШċƨШƚŔƣĲЮ 

 ŸƨƚШƚƨŔƻŸŰƚШũѣċƻŔƚШĬĲШũċШ~Å EШы~ŔƚƚŔŸŰШÅĳŊŔŸŰċũĲШĬѣ ƨƣŸƖŔƣĳШEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲьЯШŔŰĬŔƕƨċŰƣШƕƨĲШ
ѢũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШƓċƖШũĲШŉĲƚƣŔƻċũШĬƨШcĲũũŉĲƚƣШĲƣШƚĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШŉċƚƚĲŰƣШ
ũѣŸĤŢĲƣШĬѣƨŰĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШƓƖĳƚĲŰƣƚШĲƣШƕƨĲШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШũŔĳƚШěШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШŉĲƚƣŔƻċũШĦőċƕƨĲШċŰŰĳĲШƚŸŔĲŰƣШĳƻċũƨĳƚШĲƣШƓƖŔƚШĲŰШ
ĦŸůƓƣĲШƚĲũŸŰШũċШĬĳůċƖĦőĲШĳƻŔƣĲƖрƖĳĬƨŔƖĲрĦŸůƓĲŰƚĲƖЮѢ 

 ŸƨƚШĬĲůċŰĬŸŰƚШƕƨĲШĦĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШѢǍŸŰĲШĬĲШũŸŔƚŔƖƚѢШěШũѣċŰŰĳĲЯШŔůƓċĦƣċŰƣШěШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŰŔƻĲċƨǂШ
ũѣċƻĲŰŔƖШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰШĲƣШƓũƨƚШũċƖŊĲůĲŰƣШĬƨШÂċǃƚШĬƨШéŔŊŰŸĤũĲШŰċŰƣċŔƚЯШŉċƚƚĲШũѣŸĤŢĲƣШĬѣƨŰĲШ
ĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĲƣШĬѣĳƣƨĬĲƚШĬѣŔůƓċĦƣШƚŸũŔĬĲƚШƓƖĳċũċĤũĲƚШċƻċŰƣШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШǍŸŰċŊĲЮ 

9ĲƣƣĲШƖĲƣĲŰƨĲШƚƨƖШũѣĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШĬƨШcĲũũŉĲƚƣШŔƖċŔƣШĬċŰƚШũĲШƚĲŰƚШĬƨШÂ ??ЯШыÂũċŰШ
Ĭѣ ůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ?ƨƖċĤũĲьШŔŰĬŔƕƨċŰƣШƕƨѣŔũШŉċƨƣШƣĲŰĬƖĲШѢĲŰШůċƣŔĿƖĲШĬĲШ
ƣŸƨƖŔƚůĲЯШƻĲƖƚШƨŰШůŸĬĿũĲШƓũƨƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЯШƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨǂШĬĲƚШĳƕƨŔũŔĤƖĲƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШƚŸĦŔċƨǂШĲƣШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċƨǂѢЮ 

 

ÉfÑEШ?EШx Ш9 fxxEÅfEШ?fÑШѢ?EШx Ш]Å  ?EШÂfR9EѢШа 

 ŸƨƚШĬĲůċŰĬŸŰƚШƨŰШĦũċƚƚĲůĲŰƣШĲŰШǍŸŰĲШ ШĬĲШũċШǍŸŰĲШΝ ÖőЯШƕƨŔШƓƖŸƣĳŊĲƖċŔƣШĦĲШƚŔƣĲЯШƕƨŔШĲƚƣШ
ĬѣƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƖŔĦőĲƚƚĲШаШũĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĦċƓƣĲŰƣШũĲШ9§ΞЯШǯũƣƖĲŰƣШũĲƚШĲċƨǂШƓũƨƻŔċũĲƚЯШĲƣШƚŸŰƣШƨŰШ
ƖĳƚĲƖƻŸŔƖШĳŰŸƖůĲШƓŸƨƖШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЮ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШƣŸƨƣĲŉŸŔƚШŔĬĲŰƣŔǯĳШƨŰĲШƓċƖĦĲũũĲШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĦƨũƣŔƻĳĲШĲŰШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰŰĲũũĲШ
ыǍŸŰĲШΝ ÖŔьЯШőŸƖƚШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲЯШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШċĦĦƨĲŔũũŔƖШƨŰШũŸƣŔƚƚĲůĲŰƣШĬѣőċĤŔƣċƣƚШũĳŊĲƖƚШƚċŰƚШ
ĲůƓƖŔƚĲШċƨШƚŸũШƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШũŸŊĲůĲŰƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċƨШƓũƨƚШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲЯШĲƣШ
ƓƖŸĦőĲШĬĲƚШĦŸůůŸĬŔƣĳƚШƚƨƖШ9ũŔƚƚŸŰЮШ9ĲƣƣĲШǍŸŰĲШƓŸƨƖƖċŔƣШĬŔƚƓŸƚĲƖШĬѣƨŰШƖĿŊũĲůĲŰƣШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШ
ыĦŸůůĲШĦĲũċШƚĲШŉċŔƣШěШ~ŸŰŰŔĿƖĲƚьЮШ?ĲƚШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĲŰШŸƨƣƖĲШĶƣƖĲШċůĳŰċŊĳƚШ
ƚƨƖШĦĲƣƣĲШǍŸŰĲЮ 

 

ü§ EÉШcÖ~f?EÉЯШs Å?f ÉШEÑШÂ Åuf ]ÉШа 



 ŸƨƚШƖĲŊƖĲƣƣŸŰƚШƕƨĲШũѣŔŰƻĲŰƣċŔƖĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰШƖĳċũŔƚĳШĲŰШΞΜΝΝШŰѣċŔƣШƓċƚШĳƣĳШůŔƚШ
ěШŢŸƨƖЮ 

 ŸƨƚШƖĲŊƖĲƣƣŸŰƚШċƨƚƚŔШƕƨĲШũĲƚШċƖĤƖĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĦŸůůĲШƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲШÂxÖШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШ
ĲŰШƻŔŊƨĲƨƖШŰĲШƚŸŔĲŰƣШƓũƨƚШƖĳƓĲƖƣŸƖŔĳƚШĬċŰƚШũĲШŰŸƨƻĲċƨШÂxÖЮШ ŸƨƚШĬĲůċŰĬŸŰƚШĬŸŰĦШƕƨĲШĦĲƣƣĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШǯŊƨƖĲШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШŰŸƨƻĲũũĲШƻĲƖƚŔŸŰШĬƨШÂxÖЯШĲƣШƕƨĲШũĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШĳĦƖŔƣШŔŰƣĿŊƖĲШ
ũѣŔŰƣĲƖĬŔĦƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШċĤċƣƣċŊĲЮ 

 ŸƨƚШŰŸƨƚШŔŰƕƨŔĳƣŸŰƚШĬĲШŰĲШƓċƚШƻŸŔƖШĦũċƚƚĳШũĲШŢċƖĬŔŰШĬĲƚШ9ŸƖĬĲũŔĲƖƚШċŰŔůĳШĬĲƓƨŔƚШĬĲШ
ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШċŰŰĳĲƚШƓċƖШũѣċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШsċƖĬŔŰĲƖШ ċƣƨƖĲЮ 

xѣ §ÂШ?EШuxEÑÑ] ÖШаШŰŸƨƚШƓƖĳĦŸŰŔƚŸŰƚШƨŰШǍŸŰċŊĲШ ШыŰċƣƨƖĲũьШĬĲШĦĲƣƣĲШǍŸŰĲШƓŸƨƖШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШ
ƓƖĲƚƚŔŸŰƚШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũѣĲċƨШĲƣШĦŸŰƚĲƖƻĲƖШũĲƚШőċŔĲƚЮ 

7ŔĲŰШĦŸƖĬŔċũĲůĲŰƣ 

 

EŰƻŸǃĳ аШůċƖĬŔШΞΞШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΞаΜΣ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШÂxÖШΞΜΞΡШEŰƕƨĶƣĲШÂƨĤũŔƕƨĲШӂШüŸŰċŊĲШĬĲШũѣĲůƓƖŔƚĲШĬƨШcĲũũŉĲƚƣ 

~ċĬċůĲЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯШĤŸŰŢŸƨƖЯ  

ŰŸƨƚШƚŸƨőċŔƣŸŰƚШƕƨĲШƚŸŔƣШƖĲƚƣċƨƖĳШŸƨШĦŸůƓĲŰƚĳЯШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШƓċǃƚċŊĲШĬĳŊƖċĬĳƚШƓċƖШũĲƚШ
ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШĬƨШŉĲƚƣŔƻċũШcĲũũŉĲƚƣШƚƨƖШĬĲƚШǍŸŰĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШĲƣЯШċǯŰШĬĲШƓƖĳƻĲŰŔƖШĬĲƚШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰƚШ
ŉƨƣƨƖĲƚЯШƕƨѣƨŰĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŉŸƖƣĲШƚŸŔƣШŔŰƚƣċƨƖĳĲШƚƨƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШěШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЯШ
ĦŸůůĲШũĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЮ 

xĲШĬŸĦƨůĲŰƣШŢŸŔŰƣШěШĦĲШůĲƚƚċŊĲШыѢÂxÖЮĲŰƕƨĶƣĲЮƓƨĤũŔƕƨĲЮΥΣΥΨЮcĲũũŉĲƚƣЮǍŸŰċŊĲдƓĬŉѢьШĬĳƣċŔũũĲШĲƣШ
ůŸƣŔƻĲШŰŸƣƖĲШĬĲůċŰĬĲЯШĲƣШŔũШƻŸƨƚШƚĲƖċШƓũƨƚШŉċĦŔũĲШĬĲШũĲШŢŸŔŰĬƖĲШċƨШĬŸƚƚŔĲƖЮ 

7ŔĲŰШĦŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЮ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EŰƻŸǃĳ аШůċƖĬŔШΞΞШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΞΝаΡΥ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШEŰƕƨĶƣĲШÂƨĤũŔƕƨĲШЯШƖĳĦũċůċƣŔŸŰШÂċƖĦĲũũĲШ 7ΠΡΥ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

EŰƻŸǃĳ аШůċƖĬŔШΞΞШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΞΟаΠΠ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШEŰƕƨĶƣĲШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣШċůƓƨƣĳШ 

~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШEŰƕƨĶƣĲƨƖЯ 

ШũќŸĦĦċƚŔŸŰШĬĲШũċШƖĲŉŸŰƣĲШĬƨШÂxÖШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰЯШŢќċƣƣŔƖĲШƻŸƣƖĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƚƨƖШũĲШĦőĲůŔŰШĲůƓŔĲƖƖĳШŰŸŰШ
ŊŸƨĬƖŸŰŰĳШċũũċŰƣШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰШƻĲƖƚШ]ŸƖŊĲƚШĲƣШŔŰƣĲƖůċƖĦőĳЯШĬĲƓƨŔƚШũċШƖƨĲШĬƨШ?ŸĦƣĲƨƖШ?§ÖÉÉ f ШЯШ
ƓƖĿƚШĬƨШ ŸШΠШĲƣШΣШыũěШŸƨШĬĲƻċŔƣШċĤŸƨƣŔƖШŔŰŔƣŔċũĲůĲŰƣШũċШѢƖƨĲШѢШÉƣШ]ĲŸƖŊĲƚьЮ 

9ĲШĦőĲůŔŰШċШĳƣĳШċůƓƨƣĳШĬĲШΞШƓċƖĦĲũũĲƚШΜΡΤΞШĲƣШΜΡΤΟШŉċĦĲШ ěШůŸŰШƣĲƖƖċŔŰШΜΠΡΥШƓŸƨƖШĶƣƖĲШ
ƖċƣƣċĦőĳĲƚШċƨǂШƓċƖĦĲũũĲƚШőċĤŔƣĳĲƚШΜΡΜΞШĲƣШΜΡΜΟЮШ9ĲШŉċŔƚċŰƣШĦĲũċШŸĤƚƣƖƨĲШũċƖŊĲůĲŰƣШũĲĬŔƣШ
ĦőĲůŔŰШ ĲƣШĦƖĳĲШƨŰĲШŰƨŔƚċŰĦĲШĬĲШũŔĤƖĲШƓċƚƚċŊĲШĬĲШũċШůŸŔƣŔĳШĲŰƻŔƖŸŰШĬƨШƓċƚƚċŊĲШŔŰŔƣŔċũЯШċƨШ
ĬĳƣƖŔůĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸůĲŰĲƨƖƚЮ 

EŰШΝΦΥΟШŢќċƻċŔƚШĬĳŢěШƚŔŊŰċũĳШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШũĲШŉŸƚƚĳШĬќĳƻċĦƨċƣŔŸŰШĬĲƚШĲċƨǂШƨƚĳĲƚШĬƨШũŸƣŔƚƚĲůĲŰƣШ
ċƣƣĲŰċŰƣЯШċƻċŔƣШĳƣĳШĦƖĲƨƚĳШĬĲƓƨŔƚШũĲШůŔũŔĲƨШĬƨШĦőĲůŔŰШěШƓċƖƣŔƖШĬĲШĦĲШůĶůĲШŰŔƻĲċƨЯШĲŰШĦŸůĤũċŰƣШ
ũċШƓĲŰƣĲШŰċƣƨƖĲũũĲШĬƨШΜΠΡΥЯШĬќŸƨШũĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШÉċŰƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĲŰШƖĲƣŸƨƖЮ 

9ŸůůĲŰƣШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШĦĲШƓċƚƚċŊĲШƓƨĤũŔƕƨĲе 

EŰШƻŸƨƚШƖĲůĲƖĦŔċŰƣШĬĲШƻŸƣƖĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШĲƣШƣŸƨƣĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШěШĦĲШƚƨŢĲƣЯШŢĲШƻŸƨƚШƓƖŔĲШĬќċŊƖĳĲƖЯШ
~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲЯШũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШůĲƚШůĲŔũũĲƨƖĲƚШƚċũƨƣċƣŔŸŰƚЮ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

EŰƻŸǃĳ аШůĲƖĦƖĲĬŔШΞΟШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΜаΡΡ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
9Ħ аШ 
§ĤŢĲƣ аШĬĲůċŰĬĲШĬĲШƖĲĦũċƚƚĲůĲŰƣШĲƣШĬĲůċŰĬĲШĬĲШůċŔŰƣŔĲŰ 

7ŸŰŢŸƨƖ 

xŸƖƚШĬĲШŰŸƣƖĲШƖĲŰĦŸŰƣƖĲШċƻĲĦШũĲШĦŸůůŔƚƚċŔƖĲШрĲŰƕƨĶƣĲƨƖШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰƚƣċƣĳШƕƨѣШŔũШǃШċƻċŔƣШĬĲƨǂШ
ƓċƖĦĲũũĲƚШƕƨŔШĦőċŰŊĲċŔĲŰƣШĬĲШĦũċƚƚĲůĲŰƣ ШĬŸŰĦШŢĲШƻŸƨƚШċĬƖĲƚƚĲШĬĲƨǂШĦŸƨƖƖŔĲƖƚШĲŰШƓŔĿĦĲƚШŢŸŔŰƣĲƚШ
ċǯŰШĬĲШŉŸƖůƨũĲƖШůĲƚШĬĲůċŰĬĲƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШƚĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚЮ 

sĲШƻŸƨƚШƓƖŔĲШĬѣċŊƖĳĲƖЯШ~ċĬċůĲШũĲШ~ċŔƖĲШЯůĲƚШƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨƚĲƚШƚċũƨƣċƣŔŸŰƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

EŰƻŸǃĳ аШůĲƖĦƖĲĬŔШΞΟШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΞΝаΠΜ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШрШĬĲůċŰĬĲШĬĲШƖĲĦũċƚƚĲůĲŰƣШƓċƖĦĲũũĲƚШü ΠΠЯШΟΦЯШΝΣЯШΝΡШĲƣШΠΝ 

~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШEŰƕƨĶƣĲƨƖЯ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШŊĳŰĳƖċũĲШĬƨШÂũċŰШxŸĦċũШĬќÖƖĤċŰŔƚůĲШыÂxÖьШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰЯШŰŸƨƚШ
ƚŸƨőċŔƣŸŰƚШċƣƣŔƖĲƖШƻŸƣƖĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƚƨƖШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚ ĦċĬċƚƣƖĳĲƚШƚĲĦƣŔŸŰШü ШŰ҄ΠΠЯШΟΦЯШ
ΝΣЯШΝΡШѼШΠΝШƚŔƣƨĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƻŔũũċŊĲШĬƨШ[ŔĲŉШ7ŔŊŰŸŰШěШũќĲŰƣƖĳĲШŰŸƖĬШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰ 

9ĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШƚŸŰƣШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĦũċƚƚĳĲƚ ĲŰ ǍŸŰĲШ ШƓŸƨƖШũĲƚШü ΝΣЯШΟΦШĲƣШΠΠШĲƣШĲŰШǍŸŰĲШ cΝШ
ƓŸƨƖШũĲƚШü ΝΡШĲƣШΠΝЮ 

§ƖЯШƚĲũŸŰШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰЯШĲũũĲƚШƚĲƖċŔĲŰƣШƓƖŸĦőċŔŰĲůĲŰƣШƖĲĦũċƚƚĳĲƚ ĲŰ ǍŸŰĲШƻШƓŸƨƖШũċШ
ƓċƖĦĲũũĲШΠΠШĲƣШĲŰШǍŸŰĲШШƓŸƨƖШũĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШΟΦЯШΝΣЯШΝΡШĲƣШΠΝЮ 

9ĲШŰŸƨƻĲċƨШǍŸŰċŊĲШƖĲƚƣƖĲŔŰĬƖċŔƣШĲŰĦŸƖĲШĬċƻċŰƣċŊĲШŰŸƚШĬƖŸŔƣƚШěШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲЮ 

 ŸƨƚШƻŸƨƚШŢŸŔŊŰŸŰƚШƨŰĲШĦŸƓŔĲШĬĲШŰŸƣƖĲШĦŸƨƖƖŔĲƖШƕƨŔШƻŸƨƚШĲƚƣШċĬƖĲƚƚĳШƓċƖШƻŸŔĲШƓŸƚƣċũĲШċǯŰШĬĲШ
ƻŸƨƚШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШŰŸƣƖĲШĬĲůċŰĬĲШĲŰШĬĳƣċŔũЮ 

 ŸƨƚШƻŸƨƚШƓƖŔŸŰƚШĬќċŊƖĳĲƖЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШEŰƕƨĶƣĲƨƖЯШŰŸƚШƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨƚĲƚШƚċũƨƣċƣŔŸŰƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

EŰƻŸǃĳ аШŢĲƨĬŔШΞΠШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΞаΞΦ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
9Ħ а 
§ĤŢĲƣ аШ?ĲůċŰĬĲШĬĲШĦũċƚƚĲůĲŰƣШĬѣƨŰШċƖĤƖĲШƖĲůċƖƕƨċĤũĲхÂċƖĦĲũũĲШĦċĬċƚƣƖĳĲШƚĲĦƣŔŸŰШ fШŰ҄ΦΡΣШрШ
ΟΤШƖƨĲШĬĲШũċШ?f~EÅfE 
fůƓŸƖƣċŰĦĲ аШcċƨƣĲ 

7ŸŰŢŸƨƖЯ 

éŸƨƚШƣƖŸƨƻĲƖĲǍШĦŔрŢŸŔŰƣЯШƚƨŔƣĲШěШƻŸƣƖĲШĦŸƨƖƖŔĲƖШĬƨШΟΝоΜΟоΞΜΞΡЯШŰŸƣƖĲШĬĲůċŰĬĲШĬĲШĦũċƚƚĲůĲŰƣШĬѣƨŰШ
ċƖĤƖĲШĬĲШŰŸƣƖĲШƓƖŸƓƖŔĳƣĳЯШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШÂũċŰШxŸĦċũШĬѣÖƖĤċŰŔƚůĲЮ 

sĲШƻŸƨƚШƖĲůĲƖĦŔĲШĬĲШĤŔĲŰШƻŸƨũŸŔƖШċĦĦƨƚĲƖШƖĳĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШĦĲШĦŸƨƖƖŔĲũЮ 

7ŔĲŰШĦŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

EŰƻŸǃĳ аШŢĲƨĬŔШΞΠШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΡаΜΥ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖ 
§ĤŢĲƣ аШ?ĲůċŰĬĲШƓũƨ 

7ŸŰŢŸƨƖ  

 ŸƨƚШƚŸůůĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШĬĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШĦċĬċƚƣƖĳĲƚШ 9ΝΝΠШ 9ΝΝΡШĲƣШ 9ΝΝΞЮ 

sѣċŔШƻƨШĬċŰƚШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШÂxÖШƕƨĲШĦĲƣƣĲШƓċƖĦĲũũĲШċũũċŔƣШƓċƚƚĲƖШĲŰШǍŸŰĲШÖ  

ŢĲШƚŸƨőċŔƣĲƖċŔƚШƚċƻŸŔƖШƚѣŔũШĲƚƣШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШƨŰĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШыĬċŰƚШũċШũŔůŔƣĲШĬĲƚШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰƚШ
ċƨƣŸƖŔƚĳĲƚьЮ 

9ĲƣƣĲШƓċƖĦĲũũĲШƚĲШƚŔƣƨĲШĲũũĲШƣŸƨŢŸƨƖƚШĬċŰƚШũĲШǍŸŰċŊĲШĬƨШÂÂÅfШĬƨШŰŸƨƻĲċƨШÂxÖШе 

ÉŔШŸƨŔШĲƚƣрŔũШƓŸƚƚŔĤũĲШůċũŊƖĳƚШƣŸƨƣШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШƨŰĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШěШƓċƖƣŔƖШĬƨШůŸůĲŰƣШŸƮШũċШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШ
ĬƨШĤēƣŔůĲŰƣШŰѣĲƚƣШƓċƚШĬĲШũѣőċĤŔƣċĤũĲШе 

ÂŸƨƖШŔŰŉŸШůŸŰШƻŸŔƚŔŰШůŸŰƚŔĲƨƖШ7ƖĲƣċƨĬĲċƨШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲШĬĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШ 9ΝΝΜШĲƚƣШĲŰШǍŸŰĲШÖ ШĲƣШ
ĳŊċũũĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШÂÂÅfШĲƣШěШŸĤƣĲŰƨШũѣċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƨŰĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬĲШƚċШůċŔƚŸŰШŔũШǃċШ
ƕƨĲũƕƨĲƚШċŰŰĳĲƚЮ 

~ĲƖĦŔШƓŸƨƖШƻŸƣƖĲШƖĲƣŸƨƖ  

 

EŰƻŸǃĳ аШŢĲƨĬŔШΞΠШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΞΝаΜΦ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШƻŔƚШƚƨƖШũĲШÂxÖ 

7ŸŰŢŸƨƖЯ 

EŰШƣċŰƣШƕƨĲШĦŔƣŸǃĲŰШŔŰƻĲƚƣŔШĬċŰƚШũċШƻŔũũĲШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰШĲƣШƚĲƚШċũĲŰƣŸƨƖƚШŢĲШƚŸƨőċŔƣĲШĬŸŰŰĲƖШůŸŰШċƻŔƚШ
ƓŸƨƖШũċШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĬƨШŰŸƨƻĲċƨШÂxÖЮ 

sĲШŰѣċŔШƓċƚШĬĲШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲũũĲƚШěШƚŸƨũĲƻĲƖШƚŔШĦĲШŰѣĲƚƣШƕƨĲШŢĲШƓŸƖƣĲШƨŰĲШŔůůĲŰƚĲШ
ƻċũĲƨƖШěШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШũċШƚċŰƣĳШĬĲШŰŸƣƖĲШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮШEƣċŰƣШċĬőĳƖĲŰƣШěШxċШÉŸũŔĬШĲƣШũŔĳШċƨШ
ƻċũĲƨƖƚШƕƨѣĲũũĲШƓŸƖƣĲШŢĲШƚŸƨőċŔƣĲШċƓƓŸƖƣĲƖШůŸŰШƚŸƨƣŔĲŰШěШũĲƨƖƚШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĲƣШċŢŸƨƣĲƖШůċШƻŸŔǂШěШ
ũċШũĲƨƖЮ 

sĲШĦŸůůĲŰĦĲƖċŔШƓċƖШŰŸƣĲƖШũĲƚШƓŸŔŰƣƚШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШа 

¶ xĲƚШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚШƖĳƚĲƖƻĳƚШĲŰШĤĲƖŊĲШĬĲƚШƖŔƻŔĿƖĲƚ 

¶ xċШƓŸƨƖƚƨŔƣĲШĬĲƚШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚШĬŸƨǂ 

¶ xċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĲƣШőċŔĲƚШĬċŰƚШũĲШÂxÖ 

¶ xќĲǂŔƚƣĲŰĦĲШĬќ§ƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚЯШĬќ ůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШÂƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШĬĲƚШ
ƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШƓƖŸƣĲĦƣƖŔĦĲƚЮ 

9ŔрĬĲƚƚŸƨƚШũċШũŔƚƣĲШĬĲƚШƖĲƕƨĶƣĲƚЯШƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰƚШа 

ÉfÑEШ?ÖШcExx[EÉÑ а 



sƨƚƕƨќěШƓƖĳƚĲŰƣШĲŰ љǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲњЯШĤŔĲŰШƕƨĲШĬĳŢěШĤŔƣƨůĳШĲƣШĤĳƣŸŰŰĳШĲŰШƓċƖƣŔĲЯШũĲШŰŸƨƻĲċƨШÂxÖШ
ƓƖĳƻŸŔƣШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШũĲШƚŔƣĲШċĦƣƨĲũШĲŰ љǍŸŰĲ ĬĲШũŸŔƚŔƖƚњШċƻĲĦШƨŰШƖĿŊũĲůĲŰƣШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШċƨШ
cĲũũŉĲƚƣШыǍŸŰĲШÖũŉьЯШƕƨŔШũŔůŔƣĲƖċŔƣШũĲƚШőċƨƣĲƨƖƚШĲƣШĲůƓƖŔƚĲƚШċƨШƚŸũШĬĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЯШ
ůċŔƚ ċƨƣŸƖŔƚĲƖċŔƣ ƣŸƨƣĲŉŸŔƚШƨŰĲШŔůƓĲƖůĳċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚШěШΤΜӖЮ 9ĲĦŔШŰĲШŰŸƨƚШƚĲůĤũĲШƓċƚШ
ĦŸŰŉŸƖůĲШċƨШƓƖŔŰĦŔƓĲШĬĲШĤċƚĲШĬĲШƣŸƨƣĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШа љEƻŔƣĲƖрÅĳĬƨŔƖĲр9ŸůƓĲŰƚĲƖњЮ 

üŸŰĲШљÖũŉΝњШа ũĲƚШƚŸũƚШĬƨШƚŔƣĲШċĦƣƨĲũШƚĲƖċŔƣШƖĳƚĲƖƻĳƚШěШƨŰШƓċƖĦШĬĲШũŸŔƚŔƖƚШěШũќċŰŰĳĲЯШċƻĲĦШƨŰĲШ
ŔůƓĲƖůĳċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƓŸƚƚŔĤũĲШŢƨƚƕƨќěШΤΜӖ ШбШĦĲШƕƨŔШŰĲШŉĲƖċŔƣШƕƨĲШƻċũŔĬĲƖШĬĲƚШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰƚШċƻĳƖĳĲƚШ
ĲƣШŔũũĳŊċũĲƚШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƖĳċũŔƚĳĲƚШĦĲƚШΝΜШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚЮ 

üŸŰĲШљÖũŉΞњШа ƨŰĲ ĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШƓŸƨƖШĬĲƚ ĲƚƓċĦĲƚШљƣĲĦőŰŔƕƨĲƚњЯШċƨƣŸƖŔƚċŰƣШĬĲƚШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШљƚċŰƚШĲůƓƖŔƚĲШċƨШƚŸũњЯШůċŔƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШĲŰĦŸƖĲШĬĲƚШĦŸŰƣċŔŰĲƖƚЯШƓċƖťŔŰŊƚЯШ
ĦċůƓŔŰŊƚШěШũќċŰŰĳĲЮЮЮШEƣШěШŰŸƨƻĲċƨШƨŰĲШŔůƓĲƖůĳċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲЯШŢƨƚƕƨќěШΤΜӖЯШěШ
ƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬƨШƻĲƖƚċŰƣШĬĲШũċШ~ŸŔŰĲЮ 

9Ĳũċ ŰŸƨƚШƓċƖċŘƣШŔƖƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЮЮЮ 

ЮЮЮШĬќċƨƣċŰƣШƕƨĲШũĲШƚŔƣĲШĲƚƣШƣƖċƻĲƖƚĳШƓċƖШƨŰĲ ǍŸŰĲШőƨůŔĬĲШĦũċƚƚĳĲШċƨШÂxÖЯШĬĳŢěШƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣШ
ĬĳŊƖċĬĳĲШƓċƖШũќĲůƓƖŔƚĲШĬƨШcĲũũŉĲƚƣЯШƚċŰƚШĳƣƨĬĲШĬќŔůƓċĦƣШŰŔШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰЮ 

 ŸƨƚШƓƖĳĦŸŰŔƚŸŰƚШĬŸŰĦ ĬĲШƖĲƚƣċƨƖĲƖШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШĬĳŊƖċĬĳƚШĲƣШĬĲШůċŔŰƣĲŰŔƖШƨŰĲШ
ƣŸƣċũĲШƖĳƻĲƖƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƚŸũƚЮ  ŸƨƚШŔŰƚŔƚƣŸŰƚШƓŸƨƖШůċŔŰƣĲŰŔƖШĲŰШǍŸŰĲШ ŊƖŔĦŸũĲШũċШǍŸŰĲШљÖũŉΞњЮ  

xĲШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣ ШĬѣŔůƓĲƖůĳċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШǍŸŰĲ ÖxŉШĲƣШÖũŉΝЯШĬĲШƓċƖШƚŸŰШĳŰŸƖůĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШ
ĬĲƻƖċŔƣШŔůƓĳƖċƣŔƻĲůĲŰƣШĶƣƖĲШƖĲƻƨШěШũċШĤċŔƚƚĲЯ ƓŸƨƖШƣĲŰĬƖĲШěШƚĲШƖċƓƓƖŸĦőĲƖШĬĲƚШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШĬĲШ
ũċШũŸŔШü  ШыüĳƖŸШ ƖƣŔǯĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШ ĲƣƣĲьЯШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬƨШcĲũũŉĲƚƣШĳƣċŰƣ ĬŔǭĳƖĲŰƣШĬѣƨŰĲШǍŸŰĲШĬĲШ
ũŸŔƚŔƖƚШĬƨШƣǃƓĲШĦŸůƓũĲǂĲШƚƓŸƖƣŔŉШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЮ 

 ŸƨƚШĬĲůċŰĬŸŰƚШċƨƚƚŔШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰШÂE   ыÂĳƖŔůĿƣƖĲШĬĲШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬќШEƚƓċĦĲƚШ
ŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШ ċƣƨƖĲũƚьШƓŸƨƖШƓƖŸƣĳŊĲƖШũĲƚШƻŔŊŰĲƚШċĬŢċĦĲŰƣĲƚШċƨШƚŔƣĲЮ 

 ŸƨƚШƚƨŔƻŸŰƚШũќċƻŔƚШĬĲШũċШ~Å E ы~ŔƚƚŔŸŰШÅĳŊŔŸŰċũĲШĬѣ ƨƣŸƖŔƣĳШEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲьЯШŔŰĬŔƕƨċŰƣШ
ƕƨĲШљũĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШƓċƖШũĲШŉĲƚƣŔƻċũШĬƨШcĲũũŉĲƚƣШĲƣШƚĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣ ŉċƚƚĲŰƣШ
ũќŸĤŢĲƣШĬќƨŰĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚ ĲŰŢĲƨǂШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШƓƖĳƚĲŰƣƚШĲƣ ƕƨĲШũĲƚ ŔůƓċĦƣƚШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШũŔĳƚШěШũċ ŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШŉĲƚƣŔƻċũШĦőċƕƨĲШċŰŰĳĲ ƚŸŔĲŰƣ ĳƻċũƨĳƚШĲƣШƓƖŔƚШĲŰШ
ĦŸůƓƣĲШƚĲũŸŰШũċ ĬĳůċƖĦőĲШĳƻŔƣĲƖрƖĳĬƨŔƖĲрĦŸůƓĲŰƚĲƖЮњ 

 ŸƨƚШĬĲůċŰĬŸŰƚШƕƨĲШĦĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШљǍŸŰĲШĬĲШũŸŔƚŔƖƚњШěШũќċŰŰĳĲЯШŔůƓċĦƣċŰƣШěШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŰŔƻĲċƨǂШ
ũќċƻĲŰŔƖШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰШĲƣШƓũƨƚШũċƖŊĲůĲŰƣШĬƨШÂċǃƚШĬƨШéŔŊŰŸĤũĲШŰċŰƣċŔƚЯ ŉċƚƚĲ ũќŸĤŢĲƣШ
ĬќƨŰĲ ĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĲƣШĬќĳƣƨĬĲƚШĬќŔůƓċĦƣШƚŸũŔĬĲƚ ƓƖĳċũċĤũĲƚШċƻċŰƣШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШǍŸŰċŊĲЮ 

9ĲƣƣĲШƖĲƣĲŰƨĲШƚƨƖШũќĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШĬƨШcĲũũŉĲƚƣ ŔƖċŔƣ ĬċŰƚШũĲШƚĲŰƚШĬƨШÂ ??ЯШыÂũċŰШ
Ĭѣ ůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ?ƨƖċĤũĲьШŔŰĬŔƕƨċŰƣШƕƨѣŔũШŉċƨƣШƣĲŰĬƖĲШљĲŰ ůċƣŔĿƖĲШĬĲШ
ƣŸƨƖŔƚůĲЯ ƻĲƖƚШƨŰШůŸĬĿũĲШƓũƨƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЯШƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨǂШĬĲƚ ĳƕƨŔũŔĤƖĲƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШƚŸĦŔċƨǂШĲƣШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċƨǂњЮ 

ÉfÑEШ?EШx Ш9 fxxEÅfEШ?fÑШљ?EШx Ш]Å  ?EШÂfR9EњШа 

 ŸƣƖĲШĳƕƨŔƓĲШĲǂƓĲƖƣĲШĲŰШĤŸƣċŰŔƕƨĲШċШƓƨШĦŸŰƚƣċƣĲƖШƚƨƖШƚŔƣĲШƕƨќŔũШƚќċŊŔƣШĤŔĲŰШĬќƨŰĲШƻċƚƣĲШǍŸŰĲШ
őƨůŔĬĲЯШŔŰƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШƖĳƓĲƖƣŸƖŔĳĲШĬċŰƚШũĲШÂxÖШċĦƣƨĲũЮ 

 ŸƨƚШĬĲůċŰĬŸŰƚШĬŸŰĦШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШĳƣƨĬĲШĬƨШƚŔƣĲЯ ƚċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĲŰШѢǍŸŰĲШőƨůŔĬĲѢЯ ĲƣШ
ĬќĲůƓĶĦőĲƖШƣŸƨƣШƓƖŸŢĲƣШĬќċƖƣŔǯĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬŸŰĦШĬќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШǍŸŰĲЮ xĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШ
ċƻċŰĦĳƚШƓċƖШũċШůċŔƖŔĲШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰШƓŸƨƖШŢƨƚƣŔǯĲƖШƨŰШŰŸƨƻĲċƨШǍŸŰċŊĲШŰĲШƚĲůĤũĲŰƣШƓċƚШ
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ĬќċĦƣƨċũŔƣĳЮ xċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШĲƣШũĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣШŰќŸŰƣШĲŰШĲǭĲƣШƓċƚШĬĲШƓƖŸŢĲƣШƓŸƨƖШ
ƨŰĲШŊĲŰĬċƖůĲƖŔĲЯШĦĲŰƣƖĲШĬĲШƚĲĦŸƨƖƚШŰŔШĦĲŰƣƖĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƚƨƖШĦĲƣƣĲШǍŸŰĲЮ §ŰШƓĲƨƣШũĲШũŔƖĲШĬċŰƚШ
ũќ ÂÂШы ƻŔƚШĬĲƚШÂĲƖƚŸŰŰĲƚШÂƨĤũŔƕƨĲƚШ ƚƚŸĦŔĳĲƚьЮ 

 ŸƨƚШĬĲůċŰĬŸŰƚШĬŸŰĦШƨŰШĦũċƚƚĲůĲŰƣШĲŰШǍŸŰĲШ ШĬĲШũċШǍŸŰĲШΝ ÖőЯШƕƨŔШƓƖŸƣĳŊĲƖċŔƣШĦĲШ
ƚŔƣĲЯ ƕƨŔШĲƚƣШĬќƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƖŔĦőĲƚƚĲШаШũĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĦċƓƣĲŰƣШũĲШ9§ΞЯШǯũƣƖĲŰƣШũĲƚШĲċƨǂШ
ƓũƨƻŔċũĲƚЯШĲƣШƚŸŰƣШƨŰШƖĳƚĲƖƻŸŔƖШĳŰŸƖůĲШƓŸƨƖШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЮ 

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШƣŸƨƣĲŉŸŔƚШŔĬĲŰƣŔǯĳШƨŰĲШƓċƖĦĲũũĲШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĦƨũƣŔƻĳĲШĲŰШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШ
ĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰŰĲũũĲ ыǍŸŰĲШΝ ÖŔьЯШőŸƖƚШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲЯШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШċĦĦƨĲŔũũŔƖШƨŰ ũŸƣŔƚƚĲůĲŰƣШ
ĬќőċĤŔƣċƣƚШũĳŊĲƖƚШƚċŰƚШĲůƓƖŔƚĲШċƨШƚŸũ ƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚШĲŰШũŸŊĲůĲŰƣШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲ ċƨШƓũƨƚШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲЯШĲƣШƓƖŸĦőĲШĬĲƚШĦŸůůŸĬŔƣĳƚШƚƨƖШ9ũŔƚƚŸŰЮ 9ĲƣƣĲШǍŸŰĲШ
ƓŸƨƖƖċŔƣ ĬŔƚƓŸƚĲƖШĬќƨŰШƖĿŊũĲůĲŰƣШƚƓĳĦŔǯƕƨĲ ыĦŸůůĲШĦĲũċШƚĲШŉċŔƣШěШ~ŸŰŰŔĿƖĲƚьЮШ?ĲƚШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШ
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĲŰШŸƨƣƖĲ ĶƣƖĲШċůĳŰċŊĳƚШƚƨƖШĦĲƣƣĲШǍŸŰĲЮ 

ü§ EÉШcÖ~f?EÉЯШs Å?f ÉШEÑШÂ Åuf ]ÉШа 

 ŸƨƚШƖĲŊƖĲƣƣŸŰƚШƕƨĲШũќŔŰƻĲŰƣċŔƖĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚ ĬĲШ9ũŔƚƚŸŰШƖĳċũŔƚĳШĲŰШΞΜΝΝШŰќċŔƣШƓċƚШĳƣĳШ
ůŔƚШěШŢŸƨƖЮ 

 ŸƨƚШƖĲŊƖĲƣƣŸŰƚШċƨƚƚŔШƕƨĲ ũĲƚ ċƖĤƖĲƚ ŔĬĲŰƣŔǯĳƚШĦŸůůĲШƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚ ĬċŰƚШũĲШÂxÖШ
ċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĲŰШƻŔŊƨĲƨƖ ŰĲШƚŸŔĲŰƣШƓũƨƚШƖĳƓĲƖƣŸƖŔĳƚ ĬċŰƚШũĲШŰŸƨƻĲċƨШÂxÖЮ  ŸƨƚШĬĲůċŰĬŸŰƚШ
ĬŸŰĦШƕƨĲШĦĲƣƣĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШǯŊƨƖĲШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШŰŸƨƻĲũũĲШƻĲƖƚŔŸŰШĬƨШÂxÖЯШĲƣШƕƨĲ ũĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШ
ĳĦƖŔƣШŔŰƣĿŊƖĲШũќŔŰƣĲƖĬŔĦƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖШċĤċƣƣċŊĲЮ 

 ŸƨƚШŰŸƨƚШŔŰƕƨŔĳƣŸŰƚШĬĲШŰĲШƓċƚШƻŸŔƖШĦũċƚƚĳ ũĲ ŢċƖĬŔŰШĬĲƚШ9ŸƖĬĲũŔĲƖƚ ċŰŔůĳШĬĲƓƨŔƚШĬĲШ
ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШċŰŰĳĲƚШƓċƖШũќċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰ sċƖĬŔŰĲƖШ ċƣƨƖĲЮ 

fũШĲƚƣШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣШĬĲШĦŸŰƚƨũƣĲƖ ũĲƚШљĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚШƖĳƚĲƖƻĳƚњЯ ŰŸƣċůůĲŰƣШĦĲƨǂШƖĳƚĲƖƻĳƚШƓŸƨƖШ
ċůĳŰċŊĲƖШĬĲƚШƓċƖťŔŰŊƚЮ  ŸƣƖĲШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲƓƨŔƚШĬĲƚШůŸŔƚШċƨǂШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШũŸĦċũĲƚШ
ƨŰĲ ƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШƚŔũŸ ыƓċƖťŔŰŊШěШĳƣċŊĲƚШċƻĲĦШƨŰĲШůŸŔŰĬƖĲШĲůƓƖŔƚĲШċƨШƚŸũьШěШũċШ
ŊċƖĲШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰЮШ9ĲШƓƖŸŢĲƣШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũШƓŸƨƖƖċŔƣШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШĤĲƚŸŔŰƚ ĬĲƚШƨƚċŊĲƖƚШĬĲШũċШŊċƖĲЯШ
ċƨǂШƻŔƚŔƣĲƨƖƚШĬƨШĦĲŰƣƖĲШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĲƣШċƨǂШĦũŔĲŰƣƚШĬĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШĬĲШĦĲŰƣƖĲрƻŔũũĲЯШĦĲШƕƨŔШ
ƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШċƨƚƚŔШĬĲШĬĳƚĲŰŊŸƖŊĲƖШũĲƚШƕƨċƖƣŔĲƖƚШƓƖŸĦőĲƚШĬĲШũċШŊċƖĲЯШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣƚШ
ƚċƨƻċŊĲƚШĲƣШũŔĤĳƖĲƖШũĲШĦĲŰƣƖĲрƻŔũũĲШĬĲƚШƻŸŔƣƨƖĲƚЮ 

xќ §ÂШ?EШuxEÑÑ] ÖШа 

fũШƚќċŊŔƣШĬќƨŰШƓƖŸŢĲƣШĬќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШƚƨƖШƨŰĲШƓƖċŔƖŔĲШċƻĲĦШƨŰĲШůċƖĲШĲƣШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĤŸŔƚĳƚЯШěШ
ƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬƨШĦŸƣĲċƨШĬĲШÉĿƻƖĲШыƓƖĿƚШĬĲШũċШůċŔƚŸŰШĬĲШũќĲŰŉċŰĦĲьЮ  ŸƨƚШċĤŸŰĬŸŰƚШĬċŰƚШũĲШƚĲŰƚШĬĲШ
ũќċƻŔƚШĬƨШ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣШа ŰŸƨƚШƓƖĳĦŸŰŔƚŸŰƚШƨŰШǍŸŰċŊĲШ  ыŰċƣƨƖĲũьШĬĲШĦĲƣƣĲШǍŸŰĲ ƓŸƨƖШũŔůŔƣĲƖШ
ũĲƚШƓƖĲƚƚŔŸŰƚШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШĲƣШĦŸŰƚĲƖƻĲƖШũĲƚШőċŔĲƚЮ  

Â Å9Шf ?ÖÉÑÅfExШ?EШÑ 7 ÅfШа 

ÖŰĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬĲШũċШǍŸŰĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲШĬĲШÑċĤċƖŔШĲƚƣШĲŰƻŔƚċŊĳĲШƚƨƖШĬĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШĦŸŰƣĲŰċŰƣШ
ĬĲƚ ǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĲƣШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬĲШĤŸĦċŊĲЮ fũШǃШċƨƖċШƨŰĲ ƻŔŊŔũċŰĦĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲ ěШċƻŸŔƖШƚƨƖШ
ĦĲШƓƖŸŢĲƣЯ ƕƨŔШƚĲШĬĲƻƖċШĬќĶƣƖĲШĲǂĲůƓũċŔƖĲЮ 

~ĲƖĦŔШƓŸƨƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲШůŸŰШċƻŔƚШĲƣШŢĲШƻŸƨƚШƚŸƨőċŔƣĲШĬĲШĤŸŰŰĲƚШċƻċŰĦĳĲƚШƚƨƖШũĲШƓƖŸŢĲƣЯ 

9ŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЮ 

 



 

EŰƻŸǃĳ аШƻĲŰĬƖĲĬŔШΞΡШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΞаΝΜ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШcĲũũŉĲƚƣ 

~ĲƚĬċůĲƚШĲƣШ~ĲƚƚŔĲƨƖƚЯ 

EŰШƣċŰƣШƕƨĲШĦŔƣŸǃĲŰŰĲЯШŢĲШƚƨŔƚШŉŸƖƣĲůĲŰƣШŸƓƓŸƚĳШěШũѣĲǂƣĲŰƚŔŸŰШƓƖĳƻƨĲШĬƨШƚŔƣĲШĬƨШcĲũũŉĲƚƣЮШÂĲƨƣрŸŰШ
ċƖƖĶƣĲƖШĲŰǯŰШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШĬĲƚШőĲĦƣċƖĲƚƚƨƖШũĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚе 

9ĲШŰѣĲƚƣШƓċƚШũĲШcĲũũŉĲƚƣШƕƨŔШƻċШŰŸƨƚШŰŸƨƖƖŔƖЯШċũŸƖƚШƕƨѣŔũШǃШċШĤĲƚŸŔŰШĬĲШƣĲƖƖĲƚШƓŸƨƖШĦƨũƣŔƻĲƖШ
ũŸĦċũĲůĲŰƣШŔĦŔШĦŸůůĲШċŔũũĲƨƖƚЮШ 

éŸƨƚЯШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШůċŔƖŔĲЯШƻŸƨƚШĬĲƻĲǍШƣĲŰŔƖШĦŸůƓƣĲШĬĲШũѣƨƖŊĲŰĦĲШĬĲШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШĦĲƚШƣĲƖƖĲƚШĲƣШ
ĬѣċƖƖĶƣĲƖШĬѣċƖƣŔǯĦŔċũŔƚĲƖШũŸƖƚƕƨĲШĦĲШŰѣĲƚƣШƓċƚШƨƣŔũĲЮШ9ċƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬѣĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШĬƨШcĲũũŉĲƚƣШĲƚƣШ
ũŸŔŰШĬѣĶƣƖĲШƨŰШƓƖŸŢĲƣШƨƣŔũĲЯШĦѣĲƚƣШƚĲƨũĲůĲŰƣШƨŰШƓƖŸŢĲƣШǯŰċŰĦŔĲƖЮ 

sѣŸƚĲШĲƚƓĳƖĲƖШƕƨĲШƻŸƨƚШĲŰƣĲŰĬƖĲǍШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШƻŸŔǂШƕƨŔШƚѣǃШŸƓƓŸƚĲŰƣЮ 

9ŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЯ 

 

EŰƻŸǃĳ аШƻĲŰĬƖĲĬŔШΞΡШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΞаΞΡ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШcĲũũŉĲƚƣ 

7ŸŰŢŸƨƖЯ 

?ĲШƓċƖƣШĦĲШůċŔũШĲƣШĲŰШƣċŰƣШƕƨĲШ9ũŔƚƚŸŰċŔƚЯШŢĲШůѣŸƓƓŸƚĲШěШũѣĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬĲШũċШǍŸŰĲШcĲũũŉĲƚƣШĲŰШ
ƖċƓƓŸƖƣШċƻĲĦШũѣĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШƚƨƖШũĲШÂxÖЮ 

EŰШĲǭĲƣЯШ9ũŔƚƚŸŰШĬŸŔƣШĦŸŰƣŔŰƨĲƖШěШĶƣƖĲШƨŰШũŔĲƨШĬĲШƻŔĲШċŊƖĳċĤũĲЯШũĲШcĲũũŉĲƚƣШĬŸŔƣШƖĲƚƣĲƖШƨŰШŉĲƚƣŔƻċũШěШ
ƣċŔũũĲШőƨůċŔŰĲШĲƣШĶƣƖĲШċĬċƓƣĳĲШěШƨŰĲШƓĲƣŔƣĲШƻŔũũĲШĦŸůůĲШ9ũŔƚƚŸŰЮ 

xĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШƚĲШƚŸŰƣШċĬċƓƣĳƚШċƨШŉƨƖШĲƣШůĲƚƨƖĲШĬĲШũѣĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШƚŸŰШŉĲƚƣŔƻċũШůċŔƚШěШƨŰШůŸůĲŰƣШ
ĬŸŰŰĳШŔũШŉċƨƣШƓŸƨƻŸŔƖШĬŔƖĲШƚƣŸƓШěШũѣĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬĲШĦĲШƚŔƣĲЮ 

7ŔĲŰШƕƨĲШũċШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳЯШũĲƚШĦŸůůĲƖĦĲƚШĲƣШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШƓƖŸǯƣĲŰƣШĬĲШũċШůċŰŰĲШǯŰċŰĦŔĿƖĲШƕƨĲШ
ƓƖŸĦƨƖĲŰƣШĦĲƣƣĲШƻŔƣƖŔŰĲШŔũШŉċƨƣШċƨƚƚŔШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШŰŸƣƖĲШƻŔũũĲШĲƣШŰŸƚШƓċǃƚċŊĲƚЮ 

9ĲƖƣċŔŰƚШƚƨĤŔƚƚĲШĳŊċũĲůĲŰƣШƣŸƨƚШĦĲƚШĬĳƚċŊƖĳůĲŰƣƚг 

~ċƖƖĲШĬĲШƻŸŔƖШĬĲƚШŊƖŔũũĲƚШůĳƣċũũŔƕƨĲШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШũѣċŰŰĳĲШĬċŰƚШŰŸƣƖĲШĦċůƓċŊŰĲШũĲШũŸŰŊШĬĲƚШ
ƚŔƣĲƚШĬƨШŉĲƚƣŔƻċũЮ 

sĲШƓĲŰƚĲШƕƨĲШũѣĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƚƣŸƓƓĳĲШĲƚƣШĦĲũěШƓċƚƚĲШƓċƖШũĲШĦŸƨƖċŊĲШĲƣШũċШƻŸũŸŰƣĳШĬĲШ
ŰŸƚШĳũƨƚЮ 

sѣċŔůĲШůċШƻŔũũĲЯШŢѣċŔůĲШůċШĦċůƓċŊŰĲЯШŢѣċŔůĲШůĲƚШƻŔŊŰĲƚЮ 

9ŸƖĬŔċũĲůĲŰƣ  

 

 



 

EŰƻŸǃĳ аШƻĲŰĬƖĲĬŔШΞΡШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΦаΟΟ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШÂxÖШΞΜΞΡШEŰƕƨĶƣĲШÂƨĤũŔƕƨĲШӂШxĲШƚŔƣĲШĬĲШѢxċШŊƖċŰĬĲШƓŔĿĦĲѢ 

~ċĬċůĲЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯШĤŸŰŢŸƨƖЯ  

ƻĲƨŔũũĲǍШƣƖŸƨƻĲƖШĦŔрŢŸŔŰƣШыĬŸĦƨůĲŰƣШѨÂxÖЮĲŰƕƨĶƣĲЮƓƨĤũŔƕƨĲЮΥΣΥΨЮxċЮŊƖċŰĬĲЮƓŔĿĦĲдƓĬŉѢьШůĲƚШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲШƚŔƣĲШĬĲШѢxċШŊƖċŰĬĲШƓŔĿĦĲѢЮ 

7ŔĲŰШĦŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

EŰƻŸǃĳ аШƻĲŰĬƖĲĬŔШΞΡШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΞΞаΜΜ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШĬĲůċŰĬĲШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĬƨШĬŸƚƚŔĲƖШÂxÖШ9ũŔƚƚŸŰШΞΜΞΡ 

7ŸŰŢŸƨƖ 

ũŸƖƚШƕƨĲШũѣĲŰƕƨĶƣĲШŰѣĲƚƣШƓċƚШǯŰŔЯШŔũШŰѣĲƚƣШƓũƨШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШũĲШƣĳũĳĦőċƖŊĲƖШĦĲШƚŸŔƖШыƚůċƚőШӀШ
ĬŸĦƨůĲŰƣШĲǂƓŔƖĳьЮШÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШĬĲůċŔŰШĲƚƣШũĲШƚĲƨũШƚċůĲĬŔШĬĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮ 

sĲШƻŸƨĬƖċШƖĲĦĲƻŸŔƖШũĲШĬŸƚƚŔĲƖШŸƨЯШċƨШůŸŔŰƚШƨŰĲШƚǃŰƣőĿƚĲШĲŰШƓĬŉЮШ~ĲƖĦŔШĬѣċƻċŰĦĲЮШ~ĲƖĦŔШĬѣċƻċŰĦĲЮШ
9ŸƖĬŔċũĲůĲŰƣ 

ыőċĤŔƣċŰƣШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰЯШƚĲĦƣĲƨƖШòƻĲƚШĬƨШ~ċŰŸŔƖь 

 

EŰƻŸǃĳ аШƻĲŰĬƖĲĬŔШΞΡШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΞΟаΟΤ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШfŰƕƨŔĲƣƨĬĲƚШĲƣШŔŰĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰ 

~ċĬċůĲЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯ 

~ĲƚШőŸƖċŔƖĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũШŰĲШůĲШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШůċũőĲƨƖĲƨƚĲůĲŰƣШƓċƚШĬĲШƻĲŰŔƖШƻŸƨƚШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖШěШũċШ
~ċŔƖŔĲЮ  

ÂŸƨƖƣċŰƣШŢШċƨƖċŔƚШƚŔŰĦĿƖĲůĲŰƣШƚŸƨőċŔƣĳШĳĦőċŰŊĲƖШĬĲШƻŔƻĲШƻŸŔǂШƚƨƖШũċШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШÂxÖШĲƣШƓũƨƚШ
ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШũШċƖƣŔǯĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚШĲƣШĬĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƓċƖĦШ
ĬĲШũŸŔƚŔƖƚШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШĬƨШcĲũũŉĲƚƣЮ 

 ŸƨƚШőċĤŔƣŸŰƚШěШ9ũŔƚƚŸŰШĬĲƓƨŔƚШΝΡШċŰƚШĲƣШŰŸƨƚШůĲƚƨƖŸŰƚШũċШĦőċŰĦĲШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ĲŰШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦĲƖŰĲШŰŸƣƖĲШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШŰċƣƨƖĲũШĲƣШũĲШĬǃŰċůŔƚůĲШĦƨũƣƨƖĲũШũŸĦċũЮ  

 ŸƨƚШŰĲШƻŸƨũŸŰƚШƓċƚШċƻŸŔƖШěШĦőŸŔƚŔƖШĲŰƣƖĲШũċШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũċШŰċƣƨƖĲШĲƣШũĲШcĲũũŉĲƚƣЮ 

 ŸƨƚШƻŸƨũŸŰƚШĦƖŸŔƖĲШƕƨĲШũċШĦŸőċĤŔƣċƣŔŸŰШĬĲƚШΞШĲƚƣШĲŰĦŸƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲЮШ ŸƨƚШċƻŸŰƚШĦŸŰŰƨШƨŰĲШ
ƓĳƖŔŸĬĲШŸƮШũĲШŉĲƚƣŔƻċũШĳƣċŔƣШƨŰШƻĳƖŔƣċĤũĲШůŸůĲŰƣШĬĲШƓũċŔƚŔƖШƓċƖƣċŊĳШĲŰƣƖĲШċůċƣĲƨƖƚШĬĲШůĲƣċũШĲƣШ
9ũŔƚƚŸŰŰċŔƚЮШÖŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШŸƮШŰŸƨƚШĳƣŔŸŰƚШǯĲƖƚШĲƣШċƣƣĲŰĬŔŸŰƚШũċШǯŰШĬƨШůŸŔƚШĬĲШŢƨŔŰШċƻĲĦШ
ŔůƓċƣŔĲŰĦĲШƓŸƨƖШƻŸŔƖШƚШċŰŔůĲƖШũċШƻŔũũĲШőċĤŔƣƨĲũũĲůĲŰƣШĤŔĲŰШƚċŊĲЮ  

?ĲƓƨŔƚШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬƨШŊƖċŰĬШƓċƖťŔŰŊЯШũĲƚШŰċƻĲƣƣĲƚЯШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШƚƨƖШƚŔƣĲЮЮЮũĲƚШŉĲƚƣŔƻċũŔĲƖƚШ
ŰĲШƻŔƚŔƣĲŰƣШƕƨċƚŔůĲŰƣШƓũƨƚШũĲШĦĲŰƣƖĲШƻŔũũĲШĲƣШũĲƚШƚĲƨũƚШĤĳŰĳǯĦŔċŔƖĲƚШĦŸũũċƣĳƖċƨǂШĬĲШũШĳƻĳŰĲůĲŰƣШ
ƚŸŰƣШxĲĦũĲƖĦШĲƣШ~ĦШ?ŸŰċũĬЮ 

ƓƖĿƚШũċШǍŸŰĲШĬШċĦƣŔƻŔƣĳШ9ċũŔŰЯШÉŔŊŰŸƖŔǍǍċЯШőĲũũĦŔƣǃШĲƣШůċŔŰƣĲŰċŰƣШĦĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƓċƖĦШĬĲШũŸŔƚŔƖƚШƻŸƨƚШ
ċũũĲǍШěШƖĲĤŸƨƖƚШĬĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШƓƖĳĦŸŰŔƚċƣŔŸŰƚШċĦƣƨĲũũĲƚШĬĲШƚċƨƻĲŊċƖĬĲШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШĬĲƚШ
ƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШƻŸƨƚШċũũĲǍШċĦĦĲŰƣƨĲƖШũĲШĦũŔƻċŊĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШѢƓŸƨƖѢШĲƣШũĲƚШѢĦŸŰƣƖĲѢШċƨШũŔĲƨШĬĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓĲƖШěШƨŰĲШĳůƨũċƣŔŸŰШĦŔƣŸǃĲŰŰĲШĬċŰƚШũШŔŰƣĳƖĶƣШĬĲШŰŸƣƖĲШƻŔũũĲЮ 

ÖŰĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШƕƨĲШũĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬШŰŸůĤƖĲШĬШĲŰƣƖĲШŰŸƨƚШĦŸůƓƖĲŰŰĲШĲƣШ
ċĬőĿƖĲШěШũċШƻŔƚŔŸŰШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШċŰŰĳĲƚШŉƨƣƨƖĲƚЮ  

7ŔĲŰШĦŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЯ  

 



 

EŰƻŸǃĳ аШƚċůĲĬŔШΞΣШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΠаΞΥ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШÅĲаШÂƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШÂxÖШыĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲь 

7ŸŰŢŸƨƖЯ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũѣĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШĲŰШĦŸƨƖƚШěШ9ũŔƚƚŸŰЯШŢѣċŔůĲƖċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШƕƨĲШ
ƚŸŔĲŰƣШƖĳŔŰƣĳƖƖŸŊĳĲƚШũĲƚШċůĤŔƣŔŸŰƚШĬќĲǂƓċŰƚŔŸŰШĬƨШcĲũũŉĲƚƣШƻċũŔĬĳĲƚШƓċƖШũĲШƓƖŸŢĲƣШċĦƣƨĲũШĬƨШÂxÖЮ 

xċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШċĦƣƨĲũШĲŰШљǍŸŰĲШĬĲШũŸŔƚŔƖƚњЯШċƻĲĦШƨŰĲШċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰ ĬѣŔůƓĲƖůĳċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШƚŸũƚШěШΤΜӖШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬĲШũċШ~ŸŔŰĲШĲƣШƚƨƖШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЯШŰѣĲƚƣШƚĲůĤũĲрƣрŔũШƓċƚШĦŸŰŉŸƖůĲШ
ċƨǂШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚШĬĲШũċШũŸŔШü  ЮШ?ƨШůŸŔŰƚЯШŔũШƚĲƖċŔƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШƚŸƨőċŔƣċĤũĲ ƕƨĲШƚŸŔƣШĬѣċĤŸƖĬШ
ƓƖŸŊƖċůůĳĲШƨŰĲШĳƣƨĬĲШĬќŔůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШƚƨƖШũĲƚШƚŔƣĲƚШěШƨƖĤċŰŔƚĲƖЯШċŔŰƚŔШƕƨѣƨŰĲШ
ĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰЯШċƻċŰƣШĬѣĲŰƣĳƖŔŰĲƖШƣŸƨƣШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШǍŸŰċŊĲЮ 

~ĲƖĦŔШƓŸƨƖШƻŸƣƖĲШƣƖċƻċŔũЯШĲƣШƓŸƨƖШũċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲШĦĲƚШƖĲůċƖƕƨĲƚЮ 

9ŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЯ 

 

EŰƻŸǃĳ аШĬŔůċŰĦőĲШΞΤШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΜаΜΞ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШEŰƕƨĶƣĲШÂxÖ 

7ŸŰŢŸƨƖЯ 

ÂĲƖůĲƣƣĲǍрůŸŔШĬĲШŉŸƖůƨũĲƖШũĲƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚЯШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũѣĲŰƕƨĶƣĲШƚƨƖШũĲШÂxÖШĬĲШ
9ũŔƚƚŸŰЮ 

ΝЮШüŸŰĲШĤƖƨǃċŰƣĲШĬĲШ ŔĬШĬѣ§ŔĲ 

xċШǍŸŰĲШƨƖĤċŰŔƚĳĲШċƨƣŸƨƖШĬƨШƓŸŰƣШĬĲШ ŔĬШĬѣŸŔĲШĲƚƣШĦũċƚƚĳĲШĲŰШǍŸŰĲШċǭĲĦƣĳĲШƓċƖШũĲШĤƖƨŔƣШċƨШŰŔƻĲċƨШ
ΟЯШĬѣċƓƖĿƚ 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦċũċůĲŸЮĦŸůоƖĲċĬоΜΜΠΦΣΤΥΟΤĬĦĤĲĲΠΝΤΠΞĬĦ 

9ѣĲƚƣШũċШǍŸŰĲШũċШƓũƨƚШĤƖƨǃċŰƣĲШĬċŰƚШũċШƻŔũũĲШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰЯШċƻĲĦШƨŰĲШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШĦŸůƓċƖċĤũĲШċƨǂШ
ƖŸƨƣĲƚШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũĲƚШĬĲƚШċũĲŰƣŸƨƖƚШг 

xċШƻŸŔĲШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШƕƨŔШũċШƣƖċƻĲƖƚĲШыƖŸƨƣĲШĬĲШ ŔĬШĬѣ§ŔĲьШĲƚƣШĲŰШƓƖŔŰĦŔƓĲШũŔůŔƣĳĲШěШΟΜťůоőШůċŔƚШ
ċƨĦƨŰШƓċŰŰĲċƨШĬѣċƻĲƖƣŔƚƚĲůĲŰƣШŸƨШĬĲШƖċƓƓĲũШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШŰѣĲƚƣШŔŰƚƣċũũĳШċƨǂШĲŰƣƖĳĲƚШĬċŰƚШũċШǍŸŰĲШ
ċǭĲĦƣĳĲЮ  

ũŸƖƚШƕƨĲШΟШĬŸƚрĬѣēŰĲШƚŸŰƣШŔŰƚƣċũũĳƚШĬċŰƚШũċШůŸŰƣĳĲШƻĲƖƚШũċШǍŸŰĲШ9ēũŔŰШĲƣШĬċŰƚШũċШƓċƖƣŔĲШĤċƚƚĲЯШ
ċƨĦƨŰШƖċũĲŰƣŔƚƚĲƨƖШыĬŸƚрĬѣēŰĲЯШĦőŔĦċŰĲьШŰѣĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣШĬċŰƚШũċШůŸŰƣĳĲШĲŰƣƖĲШũĲШƓŸŰƣШĲƣШũĲШƖŸŰĬШ
ƓŸŔŰƣШƻĲƖƚШũċШ?ΝΝΤЮШxĲƚШƻŸŔƣƨƖĲƚШƖŸƨũĲŰƣШĤŔĲŰШƓũƨƚШƻŔƣĲШƕƨĲШΟΜťůоőШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШƓŸƖƣŔŸŰЮ   

?ĲƚШĤċŰĬĲƚШƖƨŊƨĲƨƚĲƚШŸŰƣШĳƣĳШŔŰƚƣċũũĳĲƚШĲŰШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΠЮШ9ĲƚШĤċŰĬĲƚШĦƖĳĲŰƣШċƨШƓċƚƚċŊĲШĬĲƚШ
ƻŸŔƣƨƖĲƚШƨŰШĤƖƨŔƣШŔůƓŸƖƣċŰƣЯШƕƨŔШƚѣċŢŸƨƣĲШĲŰĦŸƖĲШċƨШĤƖƨŔƣШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЮШ9ĲƣƣĲШĬĲƖŰŔĿƖĲШůĲƚƨƖĲЯШ
ƕƨŔШċШĬŸŰĦШĦŸŰƣƖŔĤƨĳШěШŉċŔƖĲШĲůƓŔƖĲƖШũĲШĤƖƨŔƣЯШƚĲůĤũĲШŔŰċƓƓƖŸƓƖŔĳĲШĬċŰƚШƨŰĲШǍŸŰĲШĬĳŢěШũċƖŊĲůĲŰƣШ
ċǭĲĦƣĳĲШƓċƖШũĲШĤƖƨŔƣЮ 

https://www.calameo.com/read/004967837dcbee41742dc


fũШƚĲůĤũĲƖċŔƣШĬŸŰĦШŸƓƓŸƖƣƨŰШĬѣŔŰƚƣċũũĲƖШĬĲƚШƖċƓƓĲũƚШĬĲШũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬĲШƻŔƣĲƚƚĲШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШƨŰШ
ƖċũĲŰƣŔƚƚĲƨƖШƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЯШƻŸŔƖĲШƨŰШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣШƖŸƨƣŔĲƖШċĬĳƕƨċƣШƕƨŔШŰѣċŔƣ ƓċƚШƨŰШŔůƓċĦƣШŰĳŊċƣŔŉШ
ƚƨƓƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬĲШĤƖƨŔƣЮ 

ÖŰĲШƻŔƣĲƚƚĲШůċŘƣƖŔƚĳĲШċƨƖċŔƣШċƨƚƚŔШƨŰШŉŸƖƣШŔůƓċĦƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĲƣШőƨůċŔŰШĬċŰƚШƨŰШĲƚƓċĦĲШ
ŉƖĳƕƨĲŰƣĳШƓċƖШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƓŔĳƣŸŰƚШĲƣШĦǃĦũŔƚƣĲƚШċƨШƓċƚƚċŊĲШĬĲШũċШÉĿƻƖĲШыěШŰŸƣĲƖШĬѣċŔũũĲƨƖƚШƕƨĲШũċШ
ƓŔƚƣĲШĦǃĦũċĤũĲШĬĲƚĦĲŰĬċŰƣĲШƚѣŔŰƣĲƖƖŸůƓƣШĤƖƨƣċũĲůĲŰƣШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШƖŸŰĬШƓŸŔŰƣШгь 

ΞЮ ШĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƚŔƣĲƚШĦũċƚƚĳƚ 

?ѣċƓƖĿƚ 

őƣƣƓƚаооŉƖċŰĦĲрĦċĬċƚƣƖĲЮŉƖоƓũƨоΠΠΜΠΟ 

ċƨǂШƓċŊĲƚШΠΝШĲƣШΠΞЯШŔũШĲǂŔƚƣĲШΞШƚŔƣĲƚШĦũċƚƚĳƚШěШ9ũŔƚƚŸŰаШũĲƚШƖŔƻĲƚШĬĲШũċШÉĿƻƖĲШĲƣШũċШĦőċƨƚƚĳĲШĬĲШ
]ĲƖƻċƨǂЮШ ũŸƖƚШƕƨĲШũċШĦőċƨƚƚĳĲШĬĲШ]ĲƖƻċƨǂШĲƚƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċƨШƓƨĤũŔĦЯШѢũċШĤċŰĬĲШĬĲШΝΡůШĬĲШũċƖŊĲШ
ƚƨƖШũċШƖŔƻĲШĬƖŸŔƣĲШĬĲШũċШÉĿƻƖĲШĬċŰƚШũċШƣƖċƻĲƖƚĳĲШĬĲШũċШƻŔũũĲШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰѢШыĬѣċƓƖĿƚШũĲШÂxÖьШƚĲůĤũĲШ
ċƨŢŸƨƖĬѣőƨŔШƚĲШƚŔƣƨĲƖШƚƨƖШĬĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШƓƖŔƻĳĲƚЮШ ĲШƓŸƨƖƖċŔƣрŸŰШƓċƚШŉċŔƖĲШƓƖŸǯƣĲƖШũĲƚШ9ũŔƚƚŸŰŰċŔƚШ
ĬĲШĦĲШƚŔƣĲШĲŰШũĲШƖĲŰĬċŰƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШěШũċШƓƖŸůĲŰċĬĲШе 

9ŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЯ 

 

EŰƻŸǃĳ аШĬŔůċŰĦőĲШΞΤШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΠаΜΝ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШÅĳƻŔƚŔŸŰШÂxÖ 

7ŸŰŢŸƨƖШ~ƖШũĲШĦŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣĲƨƖЯ 

xċШũĲĦƣƨƖĲШĬĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĬĲШÂxÖШůѣċůĿŰĲШěШŉŸƖůƨũĲƖШƕƨĲũƕƨĲƚШƖĲůċƖƕƨĲƚЮ 

.ШũċШ9ċŔũũĲƖŔĲЯШƨŰШƓƖŸŢĲƣШĬĲШǍŸŰċŊĲШΝ ÖőШĦŸŰĦĲƖŰĲШƨŰШƓƖĳШŸƮШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĲƚƣШ
ůċŰŔŉĲƚƣĲШыŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШƻĳŊĳƣċƣŔŸŰШŔŰŉĳŸĬĳĲШċƨǂШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĦŸůůĲШĬĲƚШŢŸŰĦƚьЮШ9ĲƣƣĲШ
ǍŸŰĲШƓŸƨƖƖċŔƣШƓĲƨƣрĶƣƖĲШĦŸŰƻĲŰŔƖШƓŸƨƖШĬĲШũѣőċĤŔƣċƣШũĳŊĲƖЯШċƻĲĦШƨŰĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚШ
ĲƣШĬĲƚШũŸŊĲůĲŰƣƚШƓƖĳƚĲƖƻċŰƣШĦĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЮ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШǍŸŰċŊĲШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШƓŸƨƖШũĲШcĲũũŉĲƚƣШůѣŔŰƣĲƖƖŸŊĲШĳŊċũĲůĲŰƣЮ 

fũШƻŔĲŰĬƖċŔƣШƖĳŊƨũċƖŔƚĲƖШĬĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШċƻĲĦШŔůƓĲƖůĳċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬѣċŰĦŔĲŰŰĲƚШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШ
ĲƣШĬĲШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШĤŸƖĬƨƖĲШĬĲƚШƖƨŔƚƚĲċƨǂЮШEƣШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШ
ƚĲƖċŔĲŰƣШƓĲƖůŔƚШĲŰШǍŸŰĲШÖũŉΞЯШĬċŰƚШƨŰĲШǍŸŰĲШƓƖŸĦőĲШĬĲШũċШ~ŸŔŰĲЮ 

9ĲƚШċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШŰĲШƻŸŰƣШƓċƚШĬċŰƚШũĲШƚĲŰƚШĬĲШũċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШĳƻŔƣĲƖЯШƖĳĬƨŔƖĲЯШĦŸůƓĲŰƚĲƖЯШŔŰƚĦƖŔƣĲШ
ĬċŰƚШũċШũŸŔШü  ЮШòШċрƣрŔũШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣƣĲШċƖƣŔǯĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚеШEŰШĲǭĲƣШ
ŰŸƣƖĲШĦŸůůƨŰĲШĲƣШƚĲƚШĲŰƻŔƖŸŰƚШŰĲШĦŸůƓƖĲŰŰĲŰƣШƓũƨƚШĤĲċƨĦŸƨƓШĬĲШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЯШŉċƻŸƖċĤũĲƚШěШ
ũѣŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШĲƣШũѣĳƓƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũѣĲċƨЯШũĲШůċŔŰƣŔĲŰШĬѣƨŰĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĲƣШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШ
ŔŰŸŰĬċƣŔŸŰƚЮ 

xċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШũċШĤŸŰŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШőċŔĲƚШĲƣШĤŸŔƚĲůĲŰƣƚШĬƨШƚŔƣĲШůĲШƚĲůĤũĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШ
ƓƖŔůŸƖĬŔċũШƓŸƨƖШũĲƚШůĶůĲƚШƖċŔƚŸŰƚЮ 

EŰШƖĲƻċŰĦőĲШŢѣċŔШŰŸƣĳШƕƨĲШĬĲƚШĲůƓũċĦĲůĲŰƣƚШƖĳƚĲƖƻĳƚШĳƣċŔĲŰƣШƓƖŸƓŸƚĳƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲШũŸŰŊШĬĲШ
ũċШÉĿƻƖĲЯШĲƣШƕƨѣŔũƚШƓĲƖůĲƣƣƖċŔĲŰƣШĬĲШĦƖĳĲƖШĬĲƚШĦőĲůŔŰĲůĲŰƣƚШƓŔĳƣŸŰШĬċŰƚШĬĲƚШǍŸŰĲƚШ
ċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШŔŰċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚЮШÂŸƨƻŸŔƖШĦŔƖĦƨũĲƖШũĲШũŸŰŊШĬĲШũċШÉĿƻƖĲШĲŰƣƖĲШũĲШƓŸŰƣШĬĲШũċШéŔũũĲШĲƣШĦĲũƨŔШ

https://france-cadastre.fr/plu/44043


ĬƨШ ŔĬШĬѣ§ŔĲЯШƓƨŔƚШŢƨƚƕƨѣěШ]ĲƖƻĲċƨǂЯШůĲШƚĲůĤũĲШĲŰƣőŸƨƚŔċƚůċŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰШ
ĲƣШũĲШƣŸƨƖŔƚůĲЮ 

sĲШƻŸƨƚШƖĲůĲƖĦŔĲШƓŸƨƖШũѣċƣƣĲŰƣŔŸŰШƕƨĲШƻŸƨƚШƓŸƖƣĲƖĲǍШěШĦĲШĦŸƨƖƖŔĲũЯШĲƣШƻŸƨƚШƓƖŔĲШĬѣċŊƖĳĲƖЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯШ
ũѣĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШůċШĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰШĬŔƚƣŔŰŊƨĳĲ 

 

 

EŰƻŸǃĳ аШĬŔůċŰĦőĲШΞΤШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΡаΞΥ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
9Ħ а 
§ĤŢĲƣ аШEŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШÂxÖ 

7ŸŰŢŸƨƖЯ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШÂxÖЯШŰŸƨƚШƻŸƨƚШĦŸůůƨŰŔƕƨŸŰƚШŰŸƚШƚŸƨőċŔƣƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШ
ƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓċƖĦĲũũĲƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰƚШƚŔƣƨĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƻŔũũċŊĲШĬĲШũċШ?ŸƨƖŔĲШыũŔƚƣĲШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚьШċǯŰШƕƨĲШ
ĦĲũũĲƚрĦŔШƚŸŔĲŰƣШĲŰШǍŸŰĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔĤũĲШа 

йüEΞΟΝ 

йüEΞΟΜ 

йüEΞΡΡ 

йüEΞΠΠ 

йü?ΡΟ 

9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШü?ΡΟЯШƓŸƨƻĲǍрƻŸƨƚШŰŸƨƚШĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖШũѣċĦĦĿƚШěШŰŸƣƖĲШƓċƖĦĲũũĲШĦċƖШċƨШŢŸƨƖШ
ĬѣċƨŢŸƨƖĬѣőƨŔШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƻŸŔĲƚШƚŸŰƣШĦũŻƣƨƖĳĲƚШыƓŸƖƣċŔũШĲŰШĤŸŔƚЯШƻĳőŔĦƨũĲƚШƚƣċƣŔŸŰŰĳƚЮЮЮь 

?ѣċƻċŰĦĲЯШŰŸƨƚШƻŸƨƚШƖĲůĲƖĦŔŸŰƚШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸŰƚŔĬĳƖċƣŔŸŰШŰŸƣƖĲШĬĲůċŰĬĲШĲƣШĬĲШŰŸƨƚШ
ĦŸŰǯƖůĲƖШũċШĤŸŰŰĲШƖĳĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШĦĲШůċŔũЮ 

9ŸƖĬŔċũĲůĲŰƣ  

 

EŰƻŸǃĳ аШũƨŰĬŔШΞΥШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΞΟаΞΜ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШ§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШтШÅĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШÂxÖШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰ 

7ŸŰŢŸƨƖЯ  

ƻĲƨŔũũĲǍ ƣƖŸƨƻĲƖШůċШĬĲůċŰĬĲШĲŰШƓŔĿĦĲШŢŸŔŰƣĲШĬĲШĦĲШůċŔũШŸƨШĦŔШĬĲƚƚŸƨƚШа  

~ůĲШxĲШ~ċŔƖĲЯ  

sĲШĬĲůċŰĬĲШƕƨĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШĦċĬċƚƣƖĳĲШΠΟШ7?ШΤΟЯШƚŔƣƨĳĲШΞΝШƖŸƨƣĲШĬĲШ7ŸƨƖŰŔŊċũЯШΠΠΝΦΜШ9ũŔƚƚŸŰЯШ
ƚŸŔƣШůċŔŰƣĲŰƨĲШĲŰШǍŸŰĲШ ŊƖŔĦŸũĲШы ьШĲƣШŰŸŰШƖĲĦũċƚƚĳĲШĲŰШǍŸŰĲШ ċƣƨƖĲũũĲШы ьШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШ
ƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШÂũċŰШxŸĦċũШĬќÖƖĤċŰŔƚůĲЮ 

9ĲƣƣĲШĬĲůċŰĬĲШĲƚƣШůŸƣŔƻĳĲШƓċƖШƨŰШƓƖŸŢĲƣШĬќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШůŔĲũũĲƖŔĲЯШĦŸůůĲШůĲŰƣŔŸŰŰĳШ
ĬċŰƚШũĲШĦĲƖƣŔǯĦċƣШĬќƨƖĤċŰŔƚůĲШ9ÖШΜΠΠШΜΠΟШΞΠШ ΠΜΟΥШƖĳĦĲůůĲŰƣШĬĳũŔƻƖĳЮШ9ĲШƓƖŸŢĲƣШċŊƖŔĦŸũĲШŰĲШ



ƓŸƨƖƖċŔƣШƻŸŔƖШũĲШŢŸƨƖШƚŔШũċШƓċƖĦĲũũĲШĳƣċŔƣШĦũċƚƚĳĲШĲŰШǍŸŰĲШ ċƣƨƖĲũũĲЯШŸƮШĦĲШƣǃƓĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШŰќĲƚƣШƓũƨƚШ
ċƨƣŸƖŔƚĳЮ 

xĲШůċŔŰƣŔĲŰШĲŰШǍŸŰĲШ ŊƖŔĦŸũĲШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬĲШĦŸŰĦŔũŔĲƖШƨƚċŊĲШċŊƖŔĦŸũĲЯШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċǃƚċŊĲƚЯШ
ĲƣШƚŸƨƣŔĲŰШěШƨŰĲШċĦƣŔƻŔƣĳШƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨƚĲШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЮ 

sĲШƻŸƨƚШƖĲůĲƖĦŔĲШĬĲШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĦĲƣƣĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬċŰƚШũќċŰċũǃƚĲШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШ
ÂxÖЮ 

ĦŸƖĬŔċũĲůĲŰƣ  

 

хх 

 

 



 



 

EŰƻŸǃĳ аШůċƖĬŔШΞΦШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΠаΟΡ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШÅĲаШ?ĲůċŰĬĲШĬĲШƖĬƻШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĲƣĲƨƖШоШőĲũũŉĲƚƣШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШƓƖŸŢĲƣШÂxÖ 

7ŸŰŢŸƨƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯШ 

ÑŸƨƣШĬѣċĤŸƖĬШůĲƖĦŔШƓŸƨƖШũĲШƣĲůƓƚШĬѣĳĦőċŰŊĲШĬƨШũƨŰĬŔШΞΥШ ƻƖŔũЯШ 

ƻŸŔĦŔШũĲШƖĳƚƨůĳШĬĲШŰŸƚШƖĲůċƖƕƨĲƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШǍŸŰċŊĲШÖx[оÖx[ΝоÖx[ΞШ 

ƚĲĦƣĲƨƖШÖx[ 

őċƨƣĲƨƖШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШаШĬĲůċŰĬĲШĬѣċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШőċƨƣĲƨƖШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШěШΝΡůШĬĲШőċƨƣĲƨƖ 

ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬѣĲůƓƖŔƚĲШċƨШƚŸũШĬĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШаШĬĲůċŰĬĲШĬѣċƨŊůĲŰƣĲƖШũќĲůƓƖŔƚĲШċƨШ
ƚŸũШĬĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚ ШěШΞΜӖШĬĲШũċШƚƨƖŉċĦĲШĬĲШũќƨŰŔƣĳШŉŸŰĦŔĿƖĲЮ 

ƚĲĦƣĲƨƖШÖx[ШΝ 

őċƨƣĲƨƖШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШаШĬĲůċŰĬĲШĬѣċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲШőċƨƣĲƨƖШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШěШΥůШĬĲШőċƨƣĲƨƖШ
ĲƣШŔŰƣĳŊƖĲƖШũѣĲǂĦĲƓƣŔŸŰШċƨǂШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШċƖƣŔƚƣŔƕƨĲƚШыĦŸůůĲШÖx[ь 

ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬѣĲůƓƖŔƚĲШċƨШƚŸũШĬĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШаШĬĲůċŰĬĲШĬĲШƓċƚƚĲƖШěШΞΜΜШůΞ 

ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĲƣШƚŸƨƚШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШаШĬĲůċŰĬĲШĬѣŔŰƣĳŊƖĲƖШũĲƚШƚŸƨƚШ
ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚШѢċƖƣŔƚċŰċƣШĲƣШĦŸůůĲƖĦĲШĬĲШĬĳƣċŔũѢШċŔŰƚŔШƕƨĲШѢÅĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰѢ 

ƚĲĦƣĲƨƖШÖx[ШΞ 

?ĲůċŰĬĲШĬѣċƨƣŸƖŔƚĲƖШũĲƚШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШěШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШĬĲШĤƨƖĲċƨǂШ 

ĦŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЯШ 

 

EŰƻŸǃĳ аШůċƖĬŔШΞΦШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΠаΠΣ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШEŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШÂxÖШ9ũŔƚƚŸŰ 
fůƓŸƖƣċŰĦĲ аШcċƨƣĲ 

~ŸŰƚŔĲƨƖШxĲШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣĲƨƖ 

§ĤŢĲƣШа 
~ŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШÂxÖ 
ÂċƖĦĲũũĲƚШü9ШΣΡЯШΣΤШѼШΣΥ 

~ŸŰƚŔĲƨƖЯ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƖĲũċƣŔƻĲШěШũċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШÂxÖШŢĲШƚŸƨőċŔƣĲШƓŸƖƣĲƖШěШƻŸƣƖĲШ
ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШũĲƚШŔŰĦŸőĳƖĲŰĦĲƚШƖĲũĲƻĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШ ҄Шü9ШΣΡЯШΣΤШĲƣШΣΥШċƨШƻŔũũċŊĲШĬƨШ
ÂĲƖƣőƨŔƚШ[ŸƨƕƨĲƚЮ 

ÂċƖĦĲũũĲШ ҄ΣΤШ 
xċШũŔůŔƣĲШƓƖŸƓŸƚĳĲШĬĲШũċШǍŸŰĲШ cШŰĲШƓƖĲŰĬШƓċƚШĲŰШĦŸůƓƣĲШũќċŰŰĲǂĲШĲǂŔƚƣċŰƣĲШƚƨƖШũċШƓċƖĦĲũũĲЮ 



fũШůќċƓƓċƖċŔƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШƓŸƚŔƣŔŸŰŰĲƖШĦĲƣƣĲШũŔůŔƣĲШċƨШĬƖŸŔƣШĬƨШĤēƣŔƣШƓŸƨƖШĶƣƖĲШĦŸőĳƖĲŰƣШċƻĲĦШũċШ
ǍŸŰĲШ ШĲŰƻŔƚċŊĳĲЮ 

ÂċƖĦĲũũĲШ ҄ΣΥШ 
xċШƓċƖĦĲũũĲШĲƚƣШƣŸƣċũĲůĲŰƣШŔŰƣĳŊƖĳĲШĬċŰƚШũċШǍŸŰĲШ ЮШÖŰĲШƓċƖƣŔĲШƚŔƣƨĳĲШěШũќĲƚƣШĬĲШĦĲƣƣĲШƓċƖĦĲũũĲШ
ƚĲƖƣШĬĲШĦőĲůŔŰШĬќċĦĦĿƚШƓŸƨƖШƚŸŰШĬĳƚĲŰĦũċƻĲůĲŰƣЮШ9ĲƣШċĦĦĿƚШŰĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШċƨĦƨŰШŔŰƣĳƖĶƣШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĲƣШŰĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШċƚƚŔůŔũĳШěШƨŰĲШǍŸŰĲШŰċƣƨƖĲũũĲЮ 
?ќċƨƣƖĲШƓċƖƣШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШĦĲШĦőĲůŔŰШĬċŰƚШũċШǍŸŰĲШ ШċƨƖċŔƣШĬĲƚШŔŰĦŔĬĲŰĦĲƚШŉŸƖƣĲƚШƚƨƖШũĲƚШ
ƓċƖĦĲũũĲƚШƻŸŔƚŔŰĲƚЮ 

ÂċƖĦĲũũĲШ ҄ΣΡ 
?ċŰƚШũĲШƓƖŸŢĲƣШũċШƓċƖĦĲũũĲШĲƚƣШĦũċƚƚĳĲШĲŰШƣŸƣċũŔƣĳШĲŰШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲЮШÖŰĲШůċŢĲƨƖĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШĦĲƣƣĲШ
ƓċƖĦĲũũĲШƚŔƣƨĳĲШĦŸƣĳШĲƚƣШŰĲШƓƖĳƚĲŰƣĲШċƨĦƨŰШĦċƖċĦƣĿƖĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣШěШũċШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲЮШ9ќĲƚƣШ
ƚŔůƓũĲůĲŰƣШƨŰĲШǍŸŰĲШĤŸŔƚĳĲШĲƣШĲŰőĲƖĤĳЮШfũШƚĲƖċŔƣШŢƨĬŔĦŔĲƨǂШĬĲШŰĲШƓċƚШǃШŔŰƣĳŊƖĲƖШũċШƣŸƣċũŔƣĳШĬĲШ
ĦĲƣƣĲШƓċƖĦĲũũĲЮ 
éŸƨƚШƣƖŸƨƻĲƖĲǍШĲŰШƓŔĿĦĲƚШŢŸŔŰƣĲƚШũĲƚШƚĦőĳůċƚШŔŰĬŔƕƨċŰƣШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĳƻŸƕƨĳƚШĲƣШƨŰĲШ
ƓƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШƣƖċĦĳƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣƚЮ 

sĲШƻŸƨƚШƖĲůĲƖĦŔĲШƓċƖШċƻċŰĦĲШĬĲШũќċƣƣĲŰƣŔŸŰШƓŸƖƣĳĲШěШůċШĬĲůċŰĬĲШĬĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣЮ 
7ŔĲŰШĦŸƖĬŔċũĲůĲŰƣ 
 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EŰƻŸǃĳ аШůĲƖĦƖĲĬŔШΟΜШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΜΥаΝΥ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШĬĳƚċĦĦŸƖĬШÂxÖШ7ŸƨƖŰŔŊċũ 

7ŸŰŢŸƨƖ 

ŢĲШƚƨŔƚШƣƖĿƚШƚƨƖƓƖŔƚШƓċƖШũĲШŰŸƨƻĲċƨШÂxÖЯШƕƨŔШƕƨċũŔǯĲШƨŰШůŸĬĲƚƣĲШĤēƣŔůĲŰƣШĬѣĳũĲƻċŊĲШċƻĲĦШƨŰĲШ
ĳƣŸŔũĲШċũŸƖƚШƕƨѣŔũШŰѣċШċƨĦƨŰĲШƕƨċũŔƣĳШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũЯШƚŸũШĤĳƣŸŰШũŔŰƣĲċƨШĲŰШĤŸŔƚШĲŰĬƨŔƣШĦŔůĲŰƣЮ 

fũШǃШċШĬĲШĤŔĲŰШƓũƨƚШĤĲċƨǂШĤēƣŔůĲŰƣƚЯШƓũƨƚШċŰĦŔĲŰЯШĤĲũũĲШƓŔĲƖƖĲШĦőċƖƓĲŰƣĲШċŰĦŔĲŰŰĲШũŔŰƣĲċƨШĲŰШ
ƓŔĲƖƖĲЯШċƻĲĦШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċŰĦŔĲŰШĦŸƖƓƚШĬĲШŉĲƖůĲШĲƣШĬѣċŰĦŔĲŰШƓƨŔƣƚШĲŰШƓŔĲƖƖĲШƚŔƣƨĳШũĲШũŸŰŊШĬĲШũċШƖŸƨƣĲШ
ĲƣШċШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĲŰĬƖŸŔƣШĬƨШƻŔũũċŊĲЮ  

ŢĲШƚŸƨƚƚŔŊŰĳЯШŰĲШƚŸƨőċŔƣċŰƣШƓċƚШƕƨĲШũĲШĤēƣŔůĲŰƣЯШƚƨƖШũċШƓċƖĦĲũũĲШ7?ΦΥШƚŸŔƣШƖĲƣĲŰƨШƓŸƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШ
ċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũĲЮ 

9ŸƖĬŔċũĲůĲŰƣ 

 

 



 

EŰƻŸǃĳ аШůĲƖĦƖĲĬŔШΟΜШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΝаΟΦ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
9Ħ а 
§ĤŢĲƣ аШEŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШƖĳƻŔƚŔŸŰШÂxÖШ9ũŔƚƚŸŰШрШÅĲůċƖƕƨĲШx ?рÉEx ШƚƨƖШüŸŰĲШĬĲШÑċĤċƖŔ 

ЮũѢċƣƣĲŰƣŔŸŰЮĬĲЮ~ŸŰƚŔĲƨƖЮũĲЮ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲЮĲŰƕƨĶƣĲƨƖ 

7ŸŰŢŸƨƖЯ 

?ċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũќĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШŸƨƻĲƖƣĲШƓŸƨƖШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШÂxÖШĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰЯШxŸŔƖĲр
ƣũċŰƣŔƕƨĲр?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШтШÉEx ШƚŸƨőċŔƣĲШƓŸƖƣĲƖШěШƻŸƣƖĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШ

ƓƖŸŢĲƣШĬĲШÂxÖШċƖƖĶƣĳЮ 

9ĲƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣШũĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬĲШũċШü 9ШÑċĤċƖŔШΞЯШĬŸŰƣШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШŰŸƨƚШċШĳƣĳШ
ĦŸŰǯĳШƓċƖШũċШ9ŸůůƨŰċƨƣĳШĬќ ŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰШÉĿƻƖĲШ~ċŔŰĲШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬќƨŰĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰШ
ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣЮ 

éŸƨƚШƣƖŸƨƻĲƖĲǍШƓŸƨƖШĦĲũċШĲŰШƓŔĿĦĲƚШŢŸŔŰƣĲƚ а 

р ÖŰĲШŰŸƣĲШĬќċŰċũǃƚĲШĬƨШÂxÖШċƨШƚƣċĬĲШĬĲШũќċƖƖĶƣ 

р ÖŰШĦŸƨƖƖŔĲƖШĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣ 

ÂŸƨƻĲǍрƻŸƨƚШŰŸƨƚШĦŸŰǯƖůĲƖШũċШĤŸŰŰĲШƖĳĦĲƓƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚ е 

 ŸƨƚШŰŸƨƚШƣĲŰŸŰƚШěШƻŸƣƖĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШƓŸƨƖШƣŸƨƣШĳĦőċŰŊĲШŸƨШĦŸůƓũĳůĲŰƣЮ 

9ŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЯ 

éŔŰĦĲŰƣШ~ŸŰƣŔũũǃ 

9őĲŉШĬĲШƓƖŸŢĲƣШрШůĳŰċŊĲůĲŰƣ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰШĬƨШƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰ 

~ШΜΣШΝΞШΝΡШΟΠШΥΣ    тШ  ѻШƻЮůŸŰƣŔũũǃѻũċĬΠΠЮŉƖ 
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х 
 

 

ΞШĤĬШĬĲШũќEƚƣƨċŔƖĲШр jũĲШĬĲШ ċŰƣĲƚШрШΠΠΞΜΜШ ċŰƣĲƚ 

ƽƽƽЮũŸŔƖĲċƣũċŰƣŔƕƨĲрĬĲƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮŉƖШfШxŔŰťĲĬŔŰ аШ
xŸŔƖĲр ƣũċŰƣŔƕƨĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣ 

  

mailto:v.montilly@lad44.fr
http://www.loireatlantique-developpement.fr/
https://www.linkedin.com/company/loire-atlantique-d%C3%A9veloppement
https://www.linkedin.com/company/loire-atlantique-d%C3%A9veloppement
http://www.loireatlantique-developpement.fr/


  

xŸŔƖĲц ƣũċŰƣŔƕƨĲЮĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮĲƚƣЮůĲůĤƖĲЮĬƨЮ
ƓƖŸŊƖċůůĲ 

Ѥ EŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚЮĲŰŊċŊĳĲƚЮƓŸƨƖЮũċЮŰċƣƨƖĲ ѥ 

ƓŸƖƣĳЮƓċƖЮũѢ§ǭŔĦĲЮŉƖċŰĩċŔƚЮĬĲЮũċЮĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЮё§[7ђд 

  

 

 

https://engagespourlanature.ofb.fr/entreprises/engagements/loire-atlantique-developpement


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

EŰƻŸǃĳ аШůĲƖĦƖĲĬŔШΟΜШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΞаΜΥ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШEŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШаШ§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШěШũѣċƣƣĲŰƣŔŸŰШĬƨШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣĲƨƖ 
fůƓŸƖƣċŰĦĲ аШcċƨƣĲ 

~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣĲƨƖЯ 

9őĲƖШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯ 

éĲƨŔũũĲǍШƣƖŸƨƻĲƖШĦŔрŢŸŔŰƣШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШěШĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШĬĲШ~ŸŰƚŔĲƨƖШĲƣШ~ċĬċůĲЮ 

éŸƨƚШĲŰШƚŸƨőċŔƣċŰƣШĤŸŰŰĲШƖĳĦĲƓƣŔŸŰЯ 

7ŔĲŰШĦŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЯ 



 



 



 



 



 



 



 

EŰƻŸǃĳ аШůĲƖĦƖĲĬŔШΟΜШċƻƖŔũШΞΜΞΡШΝΣаΜΞ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
9Ħ аШ9ŸŰƣċĦƣШӃĦŸŰƣċĦƣѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШEŰƕƨĶƣĲШÂxÖШ9ũŔƚƚŸŰШрШÂċƖĦĲũũĲШ xΠΜΟ 

ШũѣċƣƣĲŰƣŔŸŰШĬĲШ~Ю9ũċƨĬĲШ9őĳƓĲċƨЯ 9ŸůůŔƚƚċŔƖĲрĲŰƕƨĶƣĲƨƖШƓŸƨƖШũĲШÂxÖШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰ 

~ŸŰƚŔĲƨƖЯ  

ĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũѣĲŰƕƨĶƣĲШƓƨĤũŔƕƨĲШƓŸƨƖШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШĬƨШÂxÖШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰЯШĬƨ ũƨŰĬŔШΟΝШůċƖƚШΞΜΞΡШ
ċƨШƻĲŰĬƖĲĬŔШΞШůċŔШΞΜΞΡЯ ŰŸƨƚШƚŸƨőċŔƣŔŸŰƚШƻŸƨƚШƚŔŊŰċũĲƖШŰŸƣƖĲШĬĳƚċĦĦŸƖĬШċƨШƚƨŢĲƣШĬƨШĦũċƚƚĲůĲŰƣШ
ĬĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШ xШΠΜΟЯШƕƨŔШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШƓƖĳĲůƓƣĳĲШƓċƖШũċШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳШƓŸƨƖШǃШŔŰƚƣċũũĲƖШƨŰШƓċƖĦШĬĲШ
ƚƣċƣŔŸŰŰĲůĲŰƣЮШéŸƨƚШƣƖŸƨƻĲƖĲǍШĬċŰƚШũċШũĲƣƣƖĲШĦŔрŢŸŔŰƣШũĲƚШċƖŊƨůĲŰƣƚШĬŸŰƣШŰŸƨƚШŰŸƨƚШƓƖĳƻċũŸŰƚЮ  

éĲƨŔũũĲǍШċŊƖĳĲƖЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯШŰŸƚШƚŔŰĦĿƖĲƚШƚċũƨƣċƣŔŸŰƚЮ 

 



 



 



 

EŰƻŸǃĳ аШŢĲƨĬŔШΝШůċŔШΞΜΞΡШΜΜаΠΜ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШxĲƣƣƖĲШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲрĲŰƕƨĶƣĲƨƖШрШÂxÖШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰ 

~ŸŰƚŔĲƨƖШũĲШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣĲƨƖЯ 

ШũċШƚƨŔƣĲШĬĲШŰŸƣƖĲШĲŰƣƖĲƣŔĲŰШĬƨШΞΣШċƻƖŔũШĬĲƖŰŔĲƖШĲŰШůċŔƖŔĲЯШƻŸŔĦŔШũĲƚШƖĲůċƖƕƨĲƚШĲƣШƓƖĳĦŸŰŔƚċƣŔŸŰƚШ
ĬĲШŰŸƣƖĲШŊƖŸƨƓĲШĬќĳũƨƚШ9ũŔƚƚŸŰЮƚѢŔŰƻĲŰƣĲЮĲŰƚĲůĤũĲШƚƨƖШũċШƖĳƻŔƚŔŸŰШŊĳŰĳƖċũĲШĬƨШÂxÖШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰЮ 

EŰШƚŸƨőċŔƣċŰƣШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШŉċƻŸƖċĤũĲШěШŰŸƚШƖĲƕƨĶƣĲƚЯ  

ÉŔŰĦĿƖĲůĲŰƣЯ  

 



 



 



 



 





 

EŰƻŸǃĳ аШŢĲƨĬŔШΝШůċŔШΞΜΞΡШΜΤаΡΣ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШċƻŔƚШƚƨƖШũĲШÂxÖ 

7ŸŰŢŸƨƖЯ  

sĲШůĲШƚƨŔƚШƖĲŰĬƨĲШĲŰШůċŔƖŔĲШƓŸƨƖШƖĲŰĦŸŰƣƖĲƖШũѣĲŰƕƨĶƣĲƨƖШůċŔƚШŔũШǃШċƻċŔƣШƣƖŸƓШĬĲШůŸŰĬĲШĲƣШŢĲШŰѣċŔШƓċƚШ
ƓƨШũĲШƻŸŔƖЮ 

sĲШƻŸƨƚШĲŰƻŸŔĲШĬŸŰĦШĦĲШůċŔũЮ 

?ĲШůċŰŔĿƖĲШŊĳŰĳƖċũĲЯШŢĲШƚƨŔƚШĦŸŰƣƖĲШũѣċƖƣŔǯĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚЮШÂũƨƚШĩċШƻċЯШƓũƨƚШĦĲƣƣĲШƻŔũũĲШĲƚƣШ
ĤĳƣŸŰŰĳĲШĲƣШůŸĦőĲЮ 

 ŸƨƚШĬĲƻŸŰƚШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШĦőċƕƨĲШĤŸƨƣШĬĲШƣĲƖƖĲШĲŰĦŸƖĲШƻŔĲƖŊĲШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШĲŰĦŸƨƖċŊĲƖШũĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШũĲШǰŸƖĲШыĲƣШĬĲШũċШŉċƨŰĲШƕƨŔШƚѣǃШŔŰƚƣċũũĲƖċьЮ 

xѣĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĬĲШũċШüŸŰĲШĬĲШ9ēũŔŰШĳƣċŔƣШƨŰШŰŸŰрƚĲŰƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЮШxċШĤĳƣŸŰŔƚċƣŔŸŰШĬѣĲƚƓċĦĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШ
ыƚŔƣĲШĬƨШcĲũũŉĲƚƣьШĲƚƣШŰŸŰШƚĲƨũĲůĲŰƣШŔƖƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲůĲŰƣЯШůċŔƚШŔũШƻċШĳŊċũĲůĲŰƣШěШ
ũѣĲŰĦŸŰƣƖĲШĬƨШƖĿŊũĲůĲŰƣЮШxĲШƣƖċŰƚŉŸƖůĲƖШĲŰШǍŸŰĲШĬĲШũŸŔƚŔƖƚШċƓƖĿƚШĦŸƨƓШŰѣĲŰũĿƻĲШƓċƚШũċШŉċƨƣĲШƕƨŔШċШĳƣĳШ
ĦŸůůŔƚĲЮШxĲƚШĬĳŊēƣƚШƚŸŰƣШŉċŔƣƚЯШũċШƖĳƻĲƖƚŔĤŔũŔƣĳШĲƚƣШŔůƓŸƚƚŔĤũĲШĲƣШŰŸŰШƚŸƨőċŔƣĳĲШƓċƖШũĲƚШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣĲƨƖƚШĬƨШŉĲƚƣŔƻċũЮШ?ŸŰĦШƓċƚƚĲƖШũĲƚШƣĲƖƖċŔŰƚШĲŰШǍŸŰĲШĬĲШũŸŔƚŔƖШƓŸƨƖШĲǭċĦĲƖШƚŸŰШċƖĬŸŔƚĲШůĲШ
ƚĲůĤũĲШŔŰŢƨƚƣĲЮШ ƨƖċŔƣрŸŰШƣƖċŔƣĳШċŔŰƚŔШƨŰШƚŔůƓũĲШĦŔƣŸǃĲŰШũŸĦċƣċŔƖĲШƕƨŔШŰѣċƨƖċŔƣШƓċƚШƖĲƚƓĲĦƣĳШũĲШ
ƖĿŊũĲůĲŰƣШе   

ÉѣŔũШƻŸƨƚШƓũċŘƣЯШċƖƖĶƣĲǍШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШěШƣŸƨƣШƻċЮШxĲШƚċĤũĲШыŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚьШ
ĲƚƣШĬĲƻĲŰƨШƨŰĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШƖċƖĲЮШxċШÑĲƖƖĲШƚĲШƖĳĦőċƨǭĲШĬĲШůċŰŔĿƖĲШċĦĦĳũĳƖĳĲЮШfũШĲƚƣШƻŔƣċũШĬĲШŊċƖĬĲƖШ
ƻŔĲƖŊĲШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔƖƖĳƻĲƖƚŔĤũĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĦŸůůĲШũċШ9ċŔũũĲƖŔĲШŸƨШũĲƚШċĤŸƖĬƚШĬƨШcĲũũŉĲƚƣЮ 

 ĲШƻŸƨũĲǍрƻŸƨƚШƓċƚШĶƣƖĲШůŸŰƣƖĳƚШĲŰШĲǂĲůƓũĲШĦŸůůĲШƨŰĲШůċŔƖŔĲШƕƨŔШċШĲƨШƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШĲǂĲůƓũċŔƖĲШ
ĲŰШƣĲƖůĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШƚĲƚШǍŸŰĲШŰċƣƨƖĲũũĲƚЯШőƨůŔĬĲƚШĲƣШċŊƖŔĦŸũĲƚШыůĶůĲШƕƨċŰĬШũĲƚШƻŔŊŰĲƚШŸŰƣШ
ĳƣĳШċƖƖċĦőĳĲƚШĲƣШũĲƚШƚŸũƚШƚŸƨŔũũĳƚШƓċƖШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШĬĲШƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚЯШĦĲƨǂрĦŔШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШƓƖĳƚĲƖƻĳƚьШеШ
ÂƖĳŉĳƖĲǍрƻŸƨƚШƻƖċŔůĲŰƣШĶƣƖĲШũċШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШũċШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШĲƚƓċĦĲƚШĬĲШ
ƻŔĲШыũĲШĤĳƣŸŰШŰѣĲƚƣШƓċƚШƻŔƻċŰƣьШƚƨƖШĦĲƣƣĲШĦŸůůƨŰĲШеШ9ĲƖƣĲƚЯШƻŸƨƚШċƨƖĲǍШĦőċŰŊĳШũĲШÂxÖШĬŸŰĦШƻŸƨƚШ
ƚĲƖĲǍШыƖĲƻĲŰƨƚьШĬċŰƚШũċШũĳŊċũŔƣĳЯШůċŔƚШěШƕƨĲũШƓƖŔǂШеШxĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬѣƨŰĲШƻŔũũĲШ
ƓƖĳƻċƨƣрŔũШƚƨƖШũċШƻŔĲШĬĲШũċШƣĲƖƖĲЯШƓƖĳƻċƨƣрŔũШƚƨƖШũĲШĤŔĲŰрĶƣƖĲШĬĲШƚĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚШеШ ĲШƓĲŰƚĲǍрƻŸƨƚШƓċƚШ
ƕƨĲШũĲƚШƓƖŸĦőċŔŰĲƚШŊĳŰĳƖċƣŔŸŰƚШƻŔĲŰĬƖŸŰƣШƻŸƨƚШĬĲůċŰĬĲƖШĬĲƚШĦŸůƓƣĲƚШеШ ƻŸŔƖШĬĲШŢŸũŔƚШƓċƖĦƚШĦѣĲƚƣШ
ĤŔĲŰШůċŔƚШĩċШŰĲШƚƨǭŔƣШƓċƚЮШxċШŰċƣƨƖĲШŰѣĲƚƣШƓċƚШƨŰĲШƓũċŰƣĲШĬѣċŊƖĳůĲŰƣШƓŸƨƖШŉċŔƖĲШƓũċŔƚŔƖШċƨǂШ
ƓƖŸůĲŰĲƨƖƚШĬƨШĬŔůċŰĦőĲЮШEũũĲШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШěШũċШƻŔĲЮШ9őċƕƨĲШůĿƣƖĲШĦċƖƖĳШĦŸůƓƣĲШг  

9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũѣċƖŊƨůĲŰƣШĬƨШůċŰƕƨĲШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣЯШŢĲШĬŔƖċŔƚШŢƨƚƣĲШаШƚŔШũċШůċŔƖŔĲШċƻċŔƣШƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШ
ƚƣƖŔĦƣĲШĦŸŰƣƖĲШũĲƚШũŸĦċƣŔŸŰƚШĦŸƨƖƣĲШĬƨƖĳĲШы7Ѽ7ьШĲƣШŸĤũŔŊĲċŔƣШũĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШěШŰĲШƓċƚШũċŔƚƚĲƖШĬĲƚШ
ũŸŊĲůĲŰƣƚШƻŔĬĲƚШыċĤċŰĬŸŰЯШƖĳƚŔĬĲŰĦĲШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШƕƨċƚŔШŔŰŸĦĦƨƓĳĲƚЯШĲƣĦЮьШĦĲũċШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШěШƓċƚШ
ůċũШĬĲШůŸŰĬĲШĬĲШƣƖŸƨƻĲƖШƨŰШũŸŊĲůĲŰƣЮШĩċШŰѣĲŰШǯŰŔƣШƓũƨƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШƓƖĿƚШĬƨШĦŔŰĳůċЮШÉƣŸƓШгШ
ÅĳŰŸƻŸŰƚШũѣĲǂŔƚƣċŰƣЮШxċŔƚƚŸŰƚШũĲƚШƣĲƖƖĲƚШŰŸŰШċƖƣŔǯĦŔċũŔƚĳĲƚШƣƖċŰƕƨŔũũĲƚШгШ9ĲШƕƨŔШċШĳƣĳШĤĳƣŸŰŰĳШĲƚƣШ
ƓĲƖĬƨШěШŢċůċŔƚЮШ9ѣĲƚƣШƻŸƣƖĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШĬĲШĬĳŉĲŰĬƖĲШĦĲШƕƨŔШƓĲƨƣШĶƣƖĲШũѣĶƣƖĲЮШ ĲШŰŸƨƚШĬĳĦĲƻĲǍШƓċƚЮ 

9ŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЯ  

 

EŰƻŸǃĳ аШŢĲƨĬŔШΝШůċŔШΞΜΞΡШΝΜаΡΥ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШ§ĤŢĲƣШаĬĲůċŰĬĲШĬѣĲǂƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĲƣШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШŰŸƚШŔŰƕƨŔĳƣƨĬĲƚШƚƨŔƣĲШċƨШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШ
ǍŸŰċŊĲ 



~ċĬċůĲЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯ  

ƓƖĿƚШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШĬƨШŉƨƣƨƖШÂxÖШĬĲШ9ũŔƚƚŸŰЯШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШĬĳĦŸƨƻĲƖƣШċƻĲĦШĳƣŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШƻŔƻĲШ
ŔŰƕƨŔĳƣƨĬĲШƕƨĲШŰŸƣƖĲШƓƖŸƓƖŔĳƣĳЯШĦċĬċƚƣƖĳĲ 

ƚĲĦƣŔŸŰШ fШŰƨůĳƖŸШΠΥΥЯŢƨƚƕƨѣċũŸƖƚШĦũċƚƚĳĲШĲŰШǍŸŰĲШÖ ШĬċŰƚШũĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬѣƨŰШůŸŰƨůĲŰƣШ
őŔƚƣŸƖŔƕƨĲЯШěШĳƣĳШƖĲĦũċƚƚĳШĬċŰƚШƨŰШƚĲĦƣĲƨƖШĬѣċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰЮ  

 ŸƨƚШċƻŸŰƚШĳŊċũĲůĲŰƣШĦŸŰƚƣċƣĳШƕƨĲШŰŸƣƖĲШĦőĲůŔŰШƓƖŔƻĳШǃШċƓƓċƖċŘƣШĦŸůůĲШƨŰШĦőĲůŔŰШƓƨĤũŔĦШ
ƓŔĳƣŸŰŰŔĲƖЯШĦĲШƕƨŔШƚŸƨũĿƻĲШƓŸƨƖШŰŸƨƚШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰƚЮ  

ШĦĲШŢŸƨƖЯШŰŸƨƚШŰѣċƻŸŰƚШŢċůċŔƚШĳƣĳШĦŸŰƣċĦƣĳƚЯШŔŰŉŸƖůĳƚШŰŔШĦŸŰƚƨũƣĳƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШĦĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШ
ůċŢĲƨƖƚЮШ ŸƨƚШƖĲŊƖĲƣƣŸŰƚ ШĦĲШůċŰƕƨĲШĬĲШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШĲƣШƣĲŰŸŰƚШěШĲǂƓƖŔůĲƖШŰŸƚШƓũƨƚ ШƻŔƻĲƚШƖĳƚĲƖƻĲƚШ
Ю 

 ŸƨƚШƚŸƨőċŔƣŸŰƚШĬŸŰĦШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШƓŸƨƖƕƨŸŔШĦĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĬĲШǍŸŰċŊĲШċШĳƣĳШĬĳĦŔĬĳШĲƣШƚƨƖШƕƨĲũƚШ
ĦƖŔƣĿƖĲƚШŸƨШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШŔũШƖĲƓŸƚĲЮEŰШũѣĳƣċƣШĦĲШƖĲĦũċƚƚĲůĲŰƣШƚŸƨũĿƻĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚШĬĲШŰŸƣƖĲШ
ƓċƖƣШа 

рũċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШŔůůĳĬŔċƣĲШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШőċĤŔƣċƣŔŸŰƚ 

рũĲƚШŰƨŔƚċŰĦĲƚШƚŸŰŸƖĲƚШĲƣШƻŔƚƨĲũũĲƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲƚ 

рũċШĬŔƚƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲШũċШŉċƨŰĲШĲƣШũċШǰŸƖĲШыŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШĦċƚШĬѣċĤċƣƣċŊĲШĬѣċƖĤƖĲƚь 

рĲƣШĲŰǯŰЯШũĲШƖŔƚƕƨĲШĬѣŔƚŸũĲůĲŰƣШĬĲШŰŸƣƖĲШƓƖŸƓƖŔĳƣĳЯШĲŰĦĲƖĦũĳĲШƓċƖШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŰŸƨƻĲũũĲƚШ
ыƖŸƨƣĲЯШƓċƖťŔŰŊЯШĦőĲůŔŰШƓŔĳƣŸŰŰŔĲƖШĲƣШǍŸŰĲШĬѣőċĤŔƣċƣŔŸŰь 

 ŸƨƚШŔŰƚŔƚƣŸŰƚШƚƨƖШũĲШŉċŔƣШƕƨĲШĦĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШċƨƖċŔƣШĬĲƚШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƚƨƖШŰŸƣƖĲШĦċĬƖĲШ
ĬĲШƻŔĲЯШũċШƣƖċŰƕƨŔũũŔƣĳШĬĲƚШũŔĲƨǂШĲƣШũċШŰċƣƨƖĲШĲŰƻŔƖŸŰŰċŰƣĲЮ 

 ŸƨƚШƚŸũũŔĦŔƣŸŰƚШĬŸŰĦШƨŰШƖĲƣŸƨƖШĬĲШƻŸƣƖĲШƓċƖƣЯШċǯŰШĬĲШůŔĲƨǂШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲ ШũĲƚШƖċŔƚŸŰƚШĬĲШĦĲƣƣĲШ
ĬĳĦŔƚŔŸŰШЯĲƣШƚċƻŸŔƖШƚѣŔũШĲƚƣШĲŰĦŸƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲШĬĲШŉċŔƖĲШƻċũŸŔƖШŰŸƣƖĲШƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲШĬċŰƚШĦĲШƓƖŸĦĲƚƚƨƚЮ  

?ċŰƚШũѣċƣƣĲŰƣĲШĬĲШƻŸƣƖĲШƖĳƓŸŰƚĲЯШŰŸƨƚШƻŸƨƚШƓƖŔŸŰƚШĬѣċŊƖĳĲƖЯШ~ċĬċůĲЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯШŰŸƚШƚŔŰĦĿƖĲƚШ
ƚċũƨƣċƣŔŸŰƚ  

 

EŰƻŸǃĳ аШŢĲƨĬŔШΝШůċŔШΞΜΞΡШΝΡаΡΡ 
. аШÂxÖШӃƓũƨѻůċŔƖŔĲрĦũŔƚƚŸŰЮŉƖӂ 
§ĤŢĲƣ аШ?ĲůċŰĬĲШĬĲШŢċƖĬŔŰƚШěШƓƖŸƣĳŊĲƖШ 

7ŸŰŢŸƨƖШ~ƖШũĲШ9ŸůůŔƚƚċŔƖĲШĲŰƕƨĶƣĲƨƖЯ 

sĲШůĲШƓĲƖůĲƣƚШĬĲШƻŸƨƚШĳĦƖŔƖĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũċШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƓƨĤũŔƕƨĲШƓŸƨƖШũĲШÂxÖЮ 

?ĲƖƖŔĿƖĲШĦőĲǍШŰŸƨƚШŔũШǃШċШƨŰĲШƓċƖĦĲũũĲШ fΟΠΣШƕƨŔШŉƨƣШĲŰƣƖĲƣĲŰƨĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШċŰŰĳĲƚШƓċƖШĬŔǭĲƖĲŰƣƚШ
ŊƖŸƨƓĲƚШĬѣőċĤŔƣċŰƣƚШĬƨШƕƨċƖƣŔĲƖЮ ШEũũĲШĲƚƣШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШƨŰШƖĳƚĲƖƻŸŔƖШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЮШ ŸƨƚШċŔůĲƖŔŸŰƚШ
ƕƨĲШĦĲƣƣĲШƓċƖĦĲũũĲШƕƨŔШċƓƓŸƖƣĲШƕƨŔĳƣƨĬĲШĲƣШƕƨŔШőċĤƖŔƣĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШĬĲƻŔĲŰŰĲШƨŰĲШǍŸŰĲШ
ŰċƣƨƖĲũũĲШŸƨШƨŰШŢċƖĬŔŰШƓƖĳƚĲƖƻĳШċǯŰШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻĲƖШũĲƚШċƣŸƨƣƚШĬĲШĦĲШƕƨċƖƣŔĲƖЮШéŸƨƚШƣƖŸƨƻĲƖĲǍШĲŰШƓŔĲĦĲШ
ŢŸŔŰƣĲШƨŰШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲШĦĲШŢċƖĬŔŰЮ 

fũШůĲШƚĲůĤũĲƖċŔƣШƚŸƨőċŔƣċĤũĲШƕƨĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШĬƨШŢċƖĬŔŰШĬĲƚШĦŸƖĬĲũŔĲƖƚШƨƣŔũŔƚĳĲШƓċƖШũѣċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШ
ŢċƖĬŔŰĲƖШŰċƣƨƖĲШƚŸŔƣШċƨШůĶůĲШƣŔƣƖĲШƓƖŸƣĳŊĳĲЮШ9ĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƚŸŰƣШĬĲƚШŔũŸƣƚШĬĲШŰċƣƨƖċũŔƣĳШĲƣШĬĲШŉƖċŔĦőĲƨƖШ
ƻĳƖŔƣċĤũĲƚШċƣŸƨƣƚШĬĲШĦĲШƕƨċƖƣŔĲƖЮ 
 
sĲШƻŸƨƚШƖĲůĲƖĦŔĲШƓŸƨƖШũѣċƣƣĲŰƣŔŸŰШƕƨĲШƻŸƨƚШƓŸƖƣĲƖĲǍШěШĦĲƣƣĲШĬĲůċŰĬĲЮ  

9ŸƖĬŔċũĲůĲŰƣЯ 



fŰƻĲŰƣċŔƖĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШsċƖĬŔŰШĬĲƚШÑċŰŰĲƨƖƚ 
Passage des tanneurs ï Clisson, f®vrier 2025 

Ce jardin, propri®t® communale, est situ® dans une zone urbaine dense, y offrant un ´lot de 

biodiversit®, de fra´cheur, de calme. 

Il comprend des enceintes en pierres, un bassin dôeaux pluviales, des zones ombrag®es ou de 

pleine lumi¯re. 

Il a ®t® entretenu par des habitants du quartier depuis plusieurs dizaines dôann®es. 

Vues g®n®rales 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1/ Arbres et arbustes pr®sents : 

Tilleul, bouquet de trois troncs 

 

Laurier : 3 bouquets de beaux sujets et plusieurs plants 

 

Laurier-sauce 

 

 



Saule (mare) 

 

1 cŸƨǂ 
 

2 ĦĳƓĳĲƚШĬĲШŰŸŔƚĲƣŔĲƖƚШĲƣШƕƨĲũƕƨĲƚШŢĲƨŰĲƚШƓũċŰƣƚ 

 

 

 

 

 

 


