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RESIDENCE JACQUES BERTRAND - NOTE DE SYNTHESE ERRD 2025

La section de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement

ERRD 2024 EPRD 2025 ERRD 2025
TOTAL GROUPE 1 : charges d'exploitation courante 429 344,90 € 431 850,00 € 514 636,21 €
TOTAL GROUPE 2 : charges de personnel 2081869,71€ 2105 500,00 € 2053 899,64 €
TOTAL GROUPE 3 : charges de structure 467 886,47 € 405 912,46 € 804 210,69 €
TOTAL DES CHARGES 2979 101,08 € 2943 262,46 € 3372 746,54 €

Les charges du groupe 1

Les motifs de la forte augmentation par rapport aux prévisions 2025 (+ 82 K€) sont les suivants :

- Dans un contexte de fort turnover au sein du service « cuisine », arrét temporaire de I'organisation en
régie et mise en place d’'une prestation « restauration » partiellement externalisée entre ao(it et octobre
2025, afin d’assurer la continuité de service (+ 36 K€ de prestation),

- Inflation (assurances, contrats d’entretien...) ; a titre d’exemple, la prestation « linge » a augmenté de +
13 K€ en 2025 et le poste « denrées alimentaires » a progressé de + 22 K€,

- Financement du déménagement de 24 résidents en juillet 2025 (+2 K€),

- Augmentation des codts liés a la mise en fonctionnement du nouveau batiment des février 2025
(fluides notamment).

Les charges du groupe 2

Les charges de personnel sont inférieures aux prévisions (- 52K€) en raison de I'existence de postes vacants,
notamment au second semestre 2025, en lien avec les difficultés de recrutement et de remplacement que
connait 'EHPAD (aides-soignants et personnel de cuisine notamment). Il est ici précisé que cette situation de
tension sur le marché du travail est nationale.

Pour faire face a cette situation, de multiples initiatives ont été prises (mobilisation de réseaux, réorganisation
des services, maintien des postes de renfort, recours a 'intérim...).
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Les charges du groupe 3

Une forte hausse est constatée (+ 400 K€).

Les motifs de cette augmentation sont les suivants :
- Une aide de 600 K€ a été attribuée fin 2025 par I'ARS a 'EHPAD,
- Cette aide de 600 K€ avait une triple vocation :
o Soutenir la trésorerie commune du CCAS et de 'EHPAD,
o Permettre au CCAS de financer la fin des travaux de la tranche 1 « extension de 'TEHPAD »,
o Permettre au CCAS de financer une partie des travaux de la tranche 2 « réhabilitation de
'EHPAD ».
- En vertu du principe de sincérité de comptes, il convenait de prévoir le dispatchage suivant :
o Conservation par 'lEHPAD d’une aide de 200 K€,
o Reversement par 'EHPAD au CCAS, en tant que propriétaire des batiments et financeur des
travaux, de la somme de 400 K€.

Les recettes de fonctionnement

ERRD 2024 EPRD 2025 ERRD 2025
TOTAL GROUPE 1 : produits de la tarification 2578232,26 € 2657 202,22 € 322364287 €
TOTAL GROUPE 2 : autres produits extérieurs 397 401,48 € 176 904,06 € 199 146,31 €
TOTAL GROUPE 3 : produits financiers 12 264,90 € 5720,74 € 1118547 €
TOTAL DES PRODUITS 2987 898,64 € 2839 827,02 € 3433 974,65 €

Les produits du groupe 1

En ce qui concerne le projet d'ERRD 2025, les produits du groupe 1 sont en forte augmentation par rapport a
I'EPRD 2025 (+ 566 K€).
La raison de cette forte évolution est la perception, fin 2025, de 'aide exceptionnelle de 'ARS de 600 K€.

L'activité est conforme aux prévisions avec un taux moyen annuel de 91.66% tenant compte des 2 logements
gelés pendant la phase travaux et d'une augmentation progressive de I'activité a partir du déménagement des

résidents en juillet 2025. Par ailleurs, il est rappelé la mise en place de la tarification différenciée et des tarifs
revalorisés au 1°" ao(t 2025.
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JANVIER 2025 85,81%
FEVRIER 2025 87,27%
MARS 2025 85,87%
AVRIL 2025 87,15%
MAI 2025 92,61%
JUIN 2025 92,30%
JUILLET 2025 92,90%
AOUT 2025 92,08%
SEPTEMBRE 2025 94,79%
OCTOBRE 2025 97,18%
NOVEMBRE 2025 95,21%
DECEMBRE 2025 96,36%

TOTAL CUMUL : 91,66%

Les produits du groupe 2

Concernant le projet d'ERRD 2025, le résultat est l[égérement supérieur aux prévisions (+ 23 K€) ; il s’agit en
I'espéce de la perception de remboursements liés a I'assurance du personnel.

Les produits du groupe 3

L'augmentation du niveau des recettes par rapport au prévisionnel s'explique par la mise en oceuvre de
différentes écritures comptables liées a la perception de produits exceptionnels (remboursement de sinistres
notamment).

Bilan de 'année 2025

Au vu de ce qui précede, il est constaté une relative amélioration de la trajectoire financiére de 'TEHPAD en
2025.

Pour rappel :
- EPRD voté en avril 2025 : - 359 K€,
- EPRD adapté et voté en septembre 2025 : - 175 K€ (aprés neutralisation de la subvention

exceptionnelle de 71 K€ versée par la Ville en mai 2025),
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- Résultat ERRD 2025 :
o Excédent: + 61KE,
o Déficit réel apres neutralisation des subventions exceptionnelles de 200 K€ de I'ARS et de 71
K€ de la Ville : -210 K€,
o Déficit théorique en neutralisant la dépense exceptionnelle (36 K€) liée a la mise en place
d’une prestation « restauration » entre juillet et octobre 2025 : - 174 K€.

ERRD 2024 EPRD 2025 ERRD 2025
TOTAL PRODUITS - CHARGES 8797,56 € 103 435,44 € 6122811 €

La section d'investissement

Les dépenses d’investissement

Pour I'année 2025, ces dépenses d'investissement se sont élevées a 114 K€.

La liste, non exhaustive, des investissements 2025 est la suivante :
- Changement du systeme d’appel des résidents et de la téléphonie (35 000 euros),
- Déploiement du WIFI dans le nouveau batiment (6 000 euros),
- Accompagnement a la réalisation du projet d’établissement (12 000 euros),
- Evaluation externe (7 500 euros),
- Aménagement de la nouvelle lingerie (7 500 euros),
- Adoucisseur pour le lave-vaisselle (2 000 euros),
- Aménagement du nouveau batiment (voilages, dessus de lit...) (2 500 euros),
- Achat de lits médicalisés (15 000 euros),
- Achat de matelas (2 000 euros).

Les recettes d'investissement
Elles proviennent du FCTVA pour 3 200 euros et d’'une subvention pour I'achat de tablette de soins dans le
cadre du PAI pour 4 600 euros.
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