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Dans un objectif de sincérité des comptes, méme si la situation financiére semble avoir tendance a
'amélioration, le budget 2026 est proposé en déficit.

Les dépenses de fonctionnement

TOTAL GROUPE 1 : charges d'exploitation courante - 42934490 € | 431 85000 € 514 636,21 € | 472 450,00 €
TOTAL GROUPE 2 : charges de personnel 2081869,71€ 2105500,00 € 2053 899,64 € 2105 500,00 €
TOTAL GROUPE 3 : charges de structure 467 886,47 € 405912,46 € 804 210,69 € 404 700,42 €
TOTAL DES CHARGES ‘ , 2979101,08 € 2943 262,46 € 337274654 € 2982 650,42 €

Les charges du groupe 1

Les motifs de 'augmentation proposée par rapport a 2025 (+ 40 K€) sont les suivants :
- Prise en compte de l'effet « inflation » constaté entre 'EPRD et 'ERRD 2025 (+ 83 K€),
- Neutralisation du co(t de la prestation « externalisation de la restauration » (-36 K€) qui n’a pas
vocation a s'inscrire dans le temps,
- Application d'un taux d'inflation de 2%.

[l est ici rappelé que pour contenir cet effet « inflation », TEHPAD et le CCAS ont pris les initiatives suivantes
en 2025 :
- Renforcement des mutualisations avec la Ville de Clisson (gestion des espaces verts ; gestion technique
du batiment ; achats / investissements a caractére technique),
- Engagement de discussions avec le CH. P. Delaroche en vue de la mise en place de mutualisations
futures (achat de denrées ; achat de matériel ; personnel de nuit...).

Les charges du groupe 2

Au vu des ERRD 2024 et 2025, il est proposé de maintenir en 2026 les prévisions de charges de personnel
par rapport a ce qui a été voté au titre de 'EPRD 2025.

Par ailleurs, il est rappelé gu’une augmentation des charges est a prévoir au titre du financement d’'une Période
de Préparation au Reclassement (PPR) pour un agent.

Les charges du groupe 3

Pour 2026, il est donc proposé de pas prendre en compte la variation exceptionnelle de 400 K€, liée au
contexte particulier de 'année 2025, et de prévoir une stabilité de I'inscription budgétaire par rapport a 'TEPRD
2025.
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Les recettes de fonctionnement

Les produits du groupe 1
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TOTAL GROUPE 1 : produits de la tarification 2578232,26 €| 2657202,22€ | 3223642,87€ | 2780880,22¢€
TOTAL GROUPE 2 : autres produits extérieurs 397 401,48 € 176 904,06 € 199 146,31 € 115 000,00 €
TOTAL GROUPE 3 : produits financiers 12 264,90 € 5720,74 € 11185,47 € 8 452,24 €

Il est proposé de prévoir une augmentation des recettes prévisionnelles du groupe 1 (+ 124 K€) pour les

raisons suivantes :
- Revalorisation pérenne et intégrale des dotations « dépendance / soins » suite a la validation du GMP

et du PATHOS en 2024,

- Effet « année pleine » de la refonte de la tarification et de la mise en place de la tarification différenciée
(la nouvelle tarification est entrée en vigueur au 1¢" aout 2025),

- Ala suite de 'ouverture de I'extension de 'EHPAD, la prévision budgétaire des recettes du groupe 1
peut désormais étre faite sur la base d'un taux de fréquentation de 95%, contre 89% dans 'ancienne
configuration de la Résidence Jacques Bertrand.

Les produits du groupe 2

Pour 2026, il est proposé de se montrer trés prudent sur le niveau de recette attendu dans la mesure ou
lassureur de 'EHPAD a décidé d’engager une négociation avec I'établissement concernant le contrat
d’assurance statutaire pour 2026. Aussi, une baisse des recettes liés aux remboursements des arréts de travail
des agents est trés probable.

Les produits du groupe 3

Pour 2026, il est proposé une inscription proche de celle de FEPRD 2025.

-78 317,96 €

61228,11€

8797,56 €

-103435,44 €

En conclusion, le résultat de fonctionnement est proposé en déficit a hauteur de - 78 317.96 euros.

La section d'investissement

Les dépenses d'investissement

Pour 'année 2026, 'TEHPAD prévoit des dépenses d'investissements a hauteur de 92 K€, dont la liste, non
exhaustive, est la suivante : '

- Sécurisation de l'accueil et signalétique (10 000 euros),

- Installation de rails plafonniers (25 000 euros),

- Achat de matériel et d'outillage (armoire froide, trancheuse, robot mixeur...) (12 000 euros),
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- Achat de matériel médical (lits médicalisés, matelas, chariots de soins, déambulateurs...) (22 000 euros),
- Aménagement de la salle de pause du personnel (2 000 euros),

- Aménagement des locaux de soins (2 000 euros),

- Achat de matériel de bureau et matériel informatique (5 000 euros),

- Achat de mobilier pour 'UPAD et la salle d’animation (12 000 euros).

Les recettes d'investissement

Elles proviennent du FCTVA pour 4 434 euros et d’une subvention espérée pour 'achat et
I'installation de rails plafonniers dans les chambres neuves dans le cadre du PAI sinistralité
pour 22 500 euros.
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