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CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 29 SEPTEMBRE 2025

L'an deux-mille-vingt-cing, le vingt-neuf septembre, 4 dix-neuf heures, les membres du Conseil d'administration se sont
réunis a Clisson, a la salle du cercle Olivier de Clisson, sous la présidence de Madame Laurence Luneau, Présidente du
CCAS.

Etaient présents :

Mmes Laurence Luneau, Marie-Gabrielle Carré, Sonia Sanchez, M. Christian Peulvey, Mme Marie-Claude Bailliard, M.
Jean-Luc Wemaere, M. Claude Petit, Mme Claudine Liard, M. Daniel Cevaér, Mme Ghislaine Rousset-Rigolier.

Etaient absentes excusées :

Mmes Patricia Mary (procuration @ Mme Marie-Claude Bailliard), Séverine Blanioeil (procuration a M. Christian Peulvey),
Blandine Elain (procuration ¢ Mme Marie-Gabrielle Carré), Sophie Piveteau-Aussant (procuration G Mme Claudine Liard).

Etaient absents :
M. Yves Mignotte, Mmes Catherine Cormerais, Nicole Cléro.
Secrétaire de séance : Mme Sonia Sanchez.

Date de la convocation : 24 septembre 2025.

Nombre de membres en Présents : 10 Excusés : 4 Absents : 3 Vatants : 14
exercice : 17

ADMINISTRATION GENERALE

FINANCES

o RESIDENCE JACQUES BERTRAND : modification de 'EPRD de I'exercice 2025

Madame la Présidente expose les faits.

Le 1°" ao(t 2025, les autorités de tarification (Agence Régionale de Santé et Conseil départemental) ont
rejeté I'Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses (EPRD) 2025 de 'EHPAD "Résidence Jacques
Bertrand".
Les motifs de ce rejet sont les suivants :

- Résultat 2025 fortement déficitaire,

- Capacité d'autofinancement négative,

- Absence d'intégration dans 'EPRD 2025 de la dotation "soins" revalorisée,

- Le plan global de financement pluriannuel (PGFP) ne présente pas de retour a I'équilibre dans

les prochaines années.

Cet état de fait s’explique par le strict respect du principe de sincérité budgétaire lors de I'élaboration
de 'EPRD 2025 de I'EHPAD et de ses annexes.

Mme la Présidente apporte les précisions suivantes :

- Laréglementation permet un vote des EPRD des EHPAD en déficit (pour rappel, cela avait déja
été le cas en 2024 avec un budget voté avec un déséquilibre de - 416 K €), :

- Le déficit de I'EPRD génére automatiquement une capacité d’autofinancement négative,
- Ladotation "soins" revalorisée a été notifiée & 'EHPAD en juillet 2025 alors que I'EPRD a été
voté en avril 2025,

- Le PGFP a été élaboré avec les éléments de prospective dont TEHPAD disposait le jour du vote
et toujours en vertu du principe de sincérité budgétaire.

Pour autant, au vu des remarques formulées par les services de 'ARS et du Conseil départemental et
d’'un certain nombre de données nouvelles dont 'TEHPAD dispose désormais (nouveau montant de la
dotation "soins" ; perspective d'atterrissage de 'ERRD 2025 ; perspective d’ouverture de la résidence
autonomie), des adaptations peuvent étre apportées a 'EPRD 2025 ainsi qu’au PGFP.
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En ce qui concerne 'EPRD 2025 amendé, Madame la Présidente transmet les informations suivantes :

L’EPRD 2025 de 'EHPAD “résidence Jacques Bertrand" a été voté en déficit a hauteur de -
359 K€ le 7 avril 2025,
Depuis lors, 'EHPAD a percu différentes recettes ou recu différentes notifications non
connues au moment du vote et notamment :
o + 166 K € au titre de la dotation "soins" (notification recue le 3 juillet 2025),
o +71 K € au titre de la subvention exceptionnelle votée par le Conseil municipal de la
Ville de Clisson le 22 mai 2025,
o + 18 K € au titre des recettes supplémentaires liées a 'augmentation du prix de journée
de VEHPAD (cf. nouveaux tarifs votés lors du Conseil d'administration du CCAS du 30
juin 2025).

Aussi, au vu de ce qui précéde, le nouveau résultat prévisionnel de 'EPRD 2025 peut étre ramené a -
104 K € au lieu de -359 K €.

De la méme maniére, le PGFP de 'EHPAD a également été retravaillé en vue de prendre en compte :

Les différentes recommandations des services de I'ARS et du Conseil départemental,
Le produit des recettes nouvelles attendues.

Pour le volet "recettes", les produits suivants ont été intégrés dans le PGFP amendé :

+ 166 K € par an au titre de la dotation "soins" majorée,

+ 141 K € par an au titre de I'impact sur 12 mois de I'augmentation du prix de journée, de la
mise en place de la tarification différenciée et du passage d’'une activité de 92% a 95% avec la
réouverture de 2 logements a la suite de I'extension de 'EHPAD,

+ 42 K € au titre de la refacturation de prestations réalisées par 'EHPAD au profit de la
résidence autonomie qui fera I'objet d’'un budget annexe distinct (+21 K € en 2026 et + 42 K€
a partir de 2027, avec l'effet "année pleine").

Pour le volet "dépenses”, le PGFP a été amendé sur les bases suivantes :

+ 2% par an, pour les dépenses courantes concernées par l'inflation,
+ 5% par an, au titre du contrat d'assurance du personnel,
+2.5% par an, au titre du phénoméne "Glissement Vieillesse Technicite" (GVT),

Provisions pour amortissements allant jusqu'a 55 K € (cf. renouvellement du matériel de
I'EHPAD a prévoir).

Ainsi, aprés intégration dans le PGFP des données financiéres présentées ci-avant, le résultat de
I'EHPAD évoluerait comme suit au fil des ans :

2025:-104 K€
2026 :-69 K€
2027 : -55K€
2028 :-54K¢€
2029 :-54K €
2030:-50K€
2031:-47 KE€.

Enfin, Madame la Présidente rappelle limportant soutien consenti par la Ville de Clisson a FTEHPAD
Jacques Bertrand ainsi qu'au CCAS en sa qualité de propriétaire des murs de 'TEHPAD.

En synthése, le soutien de la Ville se décompose comme suit :

Concernant le loyer di par TEHPAD au CCAS : suite aux préconisations formulées par les
autorités de tarification, le Conseil d'administration du CCAS a accepté de diminuer le loyer
annuel da par 'EHPAD de - 93 K € a compter de 2025 (la perte de recettes du CCAS a da étre
compensée par la Ville).

Concernant I'évolution de {a participation de la Ville au CCAS :
o 110000 euros en 2022,
o 115000 euros en 2023,
o 250 000 euros en 2024,
o 360 000 euros en 2025.

Concernant les aides attribuées par la Ville au budget annexe "EHPAD residence Jacques
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o 283 000 euros versés en 2024,
o 71904, 06 euros versés en 2025.

- Concernant le soutien a la trésorerie commune du CCAS et de 'EHPAD (cette derniére est
négative depuis juin 2025) : attribution d’'un prét remboursable d’'un montant de 500 000 euros
en juin 2025.

Sur ces bases, Madame la Présidente propose d’arréter le nouvel EPRD de I'exercice 2025 de 'EHPAD
"résidence Jacques Bertrand", tel qu'il est présenté ci-apres.

Apreés avoir entendu cet exposé,
VU le Code général des collectivités territoriales,
VU Tinstruction budgétaire et comptable M22 applicable aux établissements publics sociaux et médico-sociaux,

VU la nouvelle réglementation initiée par la loi relative a I'adaptation de la société au vieillissement du 28 décembre
2015,

VU le décret n°2016-1815 du 21 décembre 2016, larrété du 27 décembre 2016, [Iinstruction
n°DGCS/5C/DGCL/DGFIP/2016/412 du 28 décembre 2016 et l'instruction n°DGCS/SD5C/2017/96 du 21 mars 2017,

VU la délibération du 7 avril 2025 adoptant I'EPRD 2025 de I'EHPAD "résidence Jacques Bertrand",
VU les augmentations du prix de journée décidées lors du Conseil d'administration du CCAS du 30 juin 2025,

VU la mise en place de la tarification différenciée telle que votée lors du Conseil d'administration du CCAS du 30 juin
2025,

VU le courriel de I'ARS du 3 juillet 2025 notifiant la dotation "soins",
VU le courriel de la CNSA du 1° aotit 2025 rejetant 'EPRD 2025 de 'EHPAD "résidence Jacques Bertrand”,
VU I'état des reports,
Le Conseil d’administration,
Apreés en avoir délibéré, a I'unanimité,
ADOPTE la modification de 'EPRD de I'exercice 2025, pour le budget annexe "EHPAD résidence
Jacques Bertrand", arrété comme suit :

DEPENSES RECETTES
EXPLOITATION
Groupe 1 : dépenses afférentes a I'exploitation courante 431 850.00 € 2657702.22€
Groupe 2 : dépenses de personnel 2 105 500.00 € 176 904.06 €
Groupe 3 : dépenses afférentes a la structure 40591246 € 5720.74. €
TOTAL 294326246 € 2839827.02€
EMPLOIS RESSOURCES
INVESTISSEMENT
— Mesures nouvelles 136 732.06 € 31398.18 €
— CAF prévisionnelle 28 348.72 € 0
— Résultat prévisionnel 160 080.78 € 31398.18 €
;OUIF;I:Ieer:/tement du fonds de / 133 682.60 €
TOTAL : 160 080.78 € 160 080.78 €

PRECISE que cet EPRD sera soumis aux organismes de tutelle suivants :
» Agence régionale de santé des Pays de la Loire - CS 56233 - 44262 Nantes Cedex 2,
»  Conseil départemental de Loire-Atlantique - Direction Générale des Affaires Sociales -
Service "Personnes agées" - BP 94109 - 44041 Nantes Cedex 1.

DIT que la présente délibération sera transmise a-Monsieur le Préfet de Loire-Atlantique.
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