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INTRODUCTION

Le budget annexe « Résidence Jacques-Bertrand » est conforme aux orientations du CPOM
2018/2022 présenté au Conseil d’Administration le 15 février 2018 tenant compte des
surcolts validés dans le PPl en lien avec les travaux de réhabilitation, des dotations allouées et

des tarifs établis par le Conseil Départemental.

Il a été établi fonction des réalisations de I'exercice 2024. A l'instar des années 2022 et
2023, il est projeté un résultat déficitaire en 2025. L'EPRD 2025 est donc proposé en

déséquilibre.

. ANALYSE BUDGETAIRE

La section de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement

ERRD 2024 EPRD 2025
CHARGES D'EXPLOITATION
TOTAL GROUPE 1 : charges d'exploitation courante 429344 90 € 431 850,00 €
TOTAL GROUPE 2 : charges de personnel 2081869,71€ 210550000 €
TOTAL GROUPE 3 : charges de structure 467 88647 € 38591246 €
TOTAL DES CHARGES 2979 101,08 € 2923 262,46 €
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Le groupe 1 : Les charges afférentes a I'exploitation sont projetées sur le réalisé 2024

Le groupe 2 : Les charges de personnel prennent en compte le maintien des renforts en place
nécessaire a une pleine activité,), 'ensemble des situations particuliéres de personnel connues
a ce jour ainsi que le GVT (glissement vieillesse technicité) ce qui représente + 24 000 euros
par rapport a dERRD)

Le groupe 3 : Les charges afférentes a la structure prennent en compte le nouveau montant du
loyer de la RJB en diminution d'environ 100 000 euros ainsi que les différentes charges liées a
la maintenance préventive et curative.

Les recettes de fonctionnement

ERRD 2024 EPRD 2025
PRODUITS D'EXPLOITATION
TOTAL GROUPE 1 : produits de la tarification 257823226 € 245302144 €
TOTAL GROUPE 2 : autres produits extérieurs 397 40148€ 105 000,00 &
TOTAL GROUPE 3 : produits financiers 12 264,90 € 572074 €
TOTAL DES PRODUITS 2 987 898,64 €| 2563 742,18 €

S'agissant des recettes de fonctionnement, les prévisions prennent en compte le prix de journée
validé par le Conseil Départemental, révisé a la hausse lors de la transmission d'un nouveau PPI
fin 2023 (2.20 euros au titre de I'impact des travaux).

L’activité prévue tient compte de I'absence de locations de 2 logements pour cause de travaux
sur la moitié de I'année et une reprise de |la capacité totale sur le 2& semestre.

La dotation dépendance est revalorisée a la suite de I'évaluation du GMP en juin 2024 (il est
pris en compte 9/12é de l'impact soit + 26 000 euros car les moyens de la réévaluation des
GMP sont alloués aprés un délai de 9 mois).

La prévision reste prudente au niveau du soin, a savoir la base pérenne 2024, dans I'attente de
la dotation 2025 fin juin/début juillet qui devrait étre revalorisée des impacts de la réévaluation
du GMP et du Pathos en juin 2024 soit environ 130 000 euros.
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S'agissant des produits du groupe 2, les remboursements de l'assurance sont conformes au
réalisé 2024. La baisse des produits s'explique par I'absence de subvention de la Ville versée
exceptionnellement en 2024 afin de faire face a la situation financiére trés dégradée de
I'établissement.

ERRD 2024 EPRD 2025
TOTAL PRODUITS - CHARGES 879756 € |- 359 520,28 €

Ainsi, le résultat de fonctionnement est prévu en déficit conformément aux années
précédentes. Celui-ci pourra é&tre atténué a la réception de la dotation soins qui devrait apporter
des crédits supplémentaires mais insuffisants pour combler le déficit

La section d’investissement

Les dépenses d'investissement sont évaluées au plus juste des besoins tenant compte de la
probable exploitation du nouveau batiment qui devrait étre livré a la fin du 2é& semestre :

- Le changement du systéme de téléphonie (nécessaire a I'exploitation de I'extension)
- Le déploiement du WIFI dans le nouveau batiment

- 'aménagement des nouveaux locaux : buanderie, espace bien-étre, locaux du personnel, salle
activité, installation de voilage dans les chambres...

- Le renouvellement de matériel informatique
- Le renouvellement du matériel de cuisine
- I'achat de matériel médical (lits médicalisés, matelas, fauteuils roulants...)

- L'accompagnement a la réalisation du projet d'établissement et I'évaluation externe

S'agissant des recettes, elles concernent le FCTVA et une subvention obtenue dans la cadre de
I'appel 2 projets du numérique pour I'achats de tablettes de soins.
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ll. ANALYSE FINANCIERE

Il ressort de I'analyse développée ci-dessus que la situation financiére de I'établissement reste
trés précaire.

En effet le résultat de I'exploitation étant prévu fortement déficitaire, celui-ci génére donc
une insuffisante d’autofinancement et donc un prélévement important sur le fonds de
roulement afin de permettre les investissements.

La trésorerie prévisionnelle est donc en forte baisse.

Sans les subventions conjointes de la Ville et du CODIFFEMS qui ont permis d’avoir une
trésorerie positive en fin d’exercice 2024, 'établissement serait de nouveau en trésorerie
négative en cours d'exercice.

Selon les prévisions 2025, la trésorerie de I'établissement resterait positive en fin d’exercice

2025 (+ 122 000 euros) mais extrémement fragile et insuffisante pour aborder sereinement
I'avenir de I'établissement.

A CLISSON le 31/03/2025

Emmanuelle BARGEOLLE
Directrice Résidence Jacques Bertrand




