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COMPTE 
ADMINISTRATIF2025 



Budget Ville 2025 - Compte Administratif

 
Résultat à la 

cloture de 

l'exercice 

précédent 2024

Part affectée à 

l'investissement ou 

reversée à la 

collectivité

résultat de 

l'exercice 2025

résultat de 

cloture  2025

Reste à réaliser 

en dépenses 

d'investissement

Restes à réaliser 

en recettes 

d'investissement

RESULTAT 

d'investissement 

avec restes à 

réaliser

INVESTISSEMENT 1 969 356,38 -   1 340 410,01  628 946,37 -     1 306 393,94    1 646 760,20     288 580,11 -      

EXPLOITATION 4 705 793,82    3 297 715,06 € 485 744,78     1 893 823,54   

TOTAL 2 736 437,44    3 297 715,06     1 826 154,79  1 264 877,17   



CA 2025 – DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les dépenses totales de fonctionnement se sont élevées pour 2025 à 10 144 551€, 
en hausse de 3 % par rapport à 2024.

011 Charges à caractère général 2 803 165,30 2 877 862,73 3%

012 Charges de personnel et ass. 4 516 282,44 4 740 534,53 5%

014 Atténuations de produits 4 595,00 11 629,00 153%

65 Autres charges de gestion courante 1 229 059,62 1 091 849,74 -11%

66 Charges financières 101 391,31 92 069,33 -9%

67 Charges exceptionnelles 5 403,40 2 654,23 -51%

68 Dotations aux provisions 0,00

8 659 897,07 8 816 599,56 2%

023 Virement à la section d'investissement

042 Opér.d'ordre de transfert entre sections 1 162 402,42 1 327 951,80 14%

043 Opér.d'ordre à l'intérieur de la section

1 162 402,42 1 327 951,80 14%

9 822 299,49 10 144 551,36 3%

002 Résultat reporté N-1

Evolution CA 

2024/2025

DEPENSES REELLES

DEPENSES
CA 2024

(M57)

CA 2025

(M57)

DEPENSES D'ORDRE

DEPENSES FONCTIONNEMENT TOTALES



CHAPITRE 011 – charges à caractère général 2 877 863€

Le chapitre 011 s’est élevé en 2025 à 2 878 K€, en hausse de 75 K€, soit + 2,7 %.

Cette hausse modérée au niveau du chapitre s’explique notamment par la revalorisation générale des coûts (cf.
contexte d’inflation) et par l’augmentation de certaines dépenses obligatoires et/ou incontournables telles que:

- La revalorisation des primes d’assurance, pour la 3ème année consécutive (+28 K€)
- Le poste « entretien » et le poste « maintenance » qui ont subi de forte augmentation en de raison de la

survenance de plusieurs pannes (4) en 2025 (+ 18K€)
- Politique volontariste de formation des agents (cf. initiatives décrites dans le bilan du RSU 2024) notamment

avec le démarrage d’une campagne pluriannuelle aux formations de 1er secours (PSC1) : + 7 k€

En parallèle, des efforts collectifs ont été réalisés tout au long de l’année pour contenir ce chapitre de dépense,
comme l’atteste le taux d’augmentation très modéré de 2,7%, dans un contexte peu facilitateur.



CHAPITRE 012 – charges de personnel 4 740 535 € 
Le chapitre 012 s’est élevé en 2025 à 4 741 K€ soit une hausse de 224 K€ (+5%).

Plusieurs facteurs exogènes expliquent mécaniquement cette augmentation du chapitre :
- Impact du phénomène « Glissement Vieillesse Technicité » (GVT),
- Surcoût lié au financement de la participation employeur à la prévoyance obligatoire.

Cette hausse s’explique également par la volonté de la Municipalité d’offrir un service public de qualité à ses
administrés et de favoriser l’attractivité de la collectivité. Dans ce cadre, différentes initiatives ont été prises en
2025
- Création d'un poste d'agent d'entretien pour la maison de l'enfance et l'école maternelle. Ce recrutement

d’inscrit dans le cadre du projet de réinternalisation de l’entretien des locaux communaux,
- La réintégration d'un agent parti en disponibilité, et son affectation au service comptabilité / finances, avec

comme objectif l’amélioration de la qualité comptes de la collectivité, dans un contexte d’augmentation
continue de la charge de travail de ce service depuis plusieurs années,

- Le remplacement de trois agents en congé maternité, afin de garantir la continuité des services,
- La mobilité interne d'un agent et son remplacement sur son ancien poste, dans un souci d’amélioration du

fonctionnement des services,
- La création d'un poste d'adjoint d'animation à l'issue d'un contrat d'apprentissage (en année pleine), dans le

cadre de la politique d’attractivité et de fidélisation de la Commune.

Des évolutions proposées pour un service public de qualité avec :
Aménagement de certains postes :

Création d’un poste de catégorie A « chef de pôle affaires générales et commerces de proximité » fusionnant les postes de responsable « accueil population » et de manager de commerce
Passage de 2 agents du service Etat-Civil à 100%
Passage du responsable informatique à 100%
Passage de 2 agents à 100% et un agent à 80% du service médiathèque

Reconduction du poste de chargée de mission Agenda 21 pour devenir un poste de chargé de mission Agenda 2030.

Création d’emploi permanent : 
A temps plein : un gestionnaire RH, un agent de police municipale ainsi qu’un agent technique du cadre de vie
A temps partiel : 2 agents d’entretien à 50% pour renforcer l’équipe d’entretien de la maison de l’enfance ainsi que d’un agent à 50% pour le service médiathèque.

Création d’emploi temporaire hors emploi saisonnier : 
Un contrat d’apprentissage au service communication
Un poste renfort au service marchés publics pour l’année 2023



LES AUTRES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Le chapitre 65, autres charges de gestion courante, s’élève à  1 092 K€, soit une baisse de 11% par rapport à 
2024.

Cette diminution s’explique principalement par le versement d’une subvention d’équilibre à l’EHPAD Jacques
Bertrand moins importante en 2025 (71 K€) qu’en 2024 (208 K€ de subvention exceptionnelle + 75K€ de
subvention « loyer » en 2024).

La diminution de ce poste de dépense en fonctionnement est cependant à nuancer ; en effet, il est rappelé
que la Ville a apporté une aide d’urgence au CCAS et à l’EHPAD de 200 K€ (prêt à court terme), en
investissement, en juin 2025.

La réduction des dépenses mentionnées ci-avant permet de couvrir la réévaluation mécanique du forfait
OGEC, liée à la diminution des effectifs de l’école publique.



LES AUTRES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Le chapitre 66, charges financières, s’élève à 92 K€, soit 9% de baisse par rapport à 2024. Sans recours
à l’emprunt depuis 2020, cette ligne suit naturellement le profil d’annuité de la dette, avec des charges
financières en baisse. Pour rappel :

Le chapitre 67, charges spécifiques, s’élève à 2K€, principalement dû à l’annulation de titres de
recettes sur exercice antérieur



CA 2025 – RECETTES DE FONCTIONNEMENT

En 2025, les recettes totales s’élèvent à 10 630 296,14 € soit +5,6 % par rapport à
2024.

70 Produits des services et du domaine 1 167 067,24 1 307 776,89 12%

73 Impôts et taxes

74 Dotations et subventions 2 016 916,91 1 986 591,37 -2%

75 Autres produits de gestion courante 306 511,41 318 111,02 4%

013 Atténuation de charges 49 785,65 111 417,10 124%

76 Produits financiers 9,27 9,12 -2%

77 Produits exceptionnels 101 899,39 234 427,90 130%

78 Reprise de provision 0,00 0,00

9 918 413,87 10 500 436,21 6%

042 Opér.d'ordre de transfert entre sections 144 388,19 129 879,33 -10%

043 Opér.d'ordre à l'intérieur de la section

144 388,19 129 879,33 -10%

10 062 802,06 10 630 296,14 5,6%

002 Résultat reporté N-1

Evolution 

CA2024 / CA2025RECETTES

RECETTES REELLES

RECETTES D'ORDRE

RECETTES FONCTIONNEMENT TOTALES

CA 2024 

(M57)

4%

CA 2025 

(M57)

6 542 102,816 276 224,00



CHAPITRE 70 – produits des services 1 307 777 K€
Le chapitre 70, produits des services, s’élève à 1 308 K€, soit +12% par rapport à 2024.

2023 : 487 K€
2024 : 500 K€
2025 : 492 K€

2023 : 254 K€
2024 : 208 K€
2025: 359 K€ 

2023 : 176 K€
2024 : 174 K€
2025 : 229 K€ 

2023 : 27 K€
2024 : 39 K€
2025 33K€

2023 : 110 K€   
2024 : 97 K€
2025 : 194 K€ 



CHAPITRE 73 – impôts et taxes 6 542 102 €
Les chapitres 73/731, impôts et taxes, s’élèvent à 6 542 k€ (6 276 K€ en 2024)

Taxes foncières bâti et non bâti et autres
68%

Attribution de compensation
23%

Droits de mutation
6%

Impôts indirects 
(TCFE, TLPE, etc.)

3%

Répartitions des impôts et taxes

2023 : 4 094 K€
2024 : 4 447 K€
2025 : 4 543 K€ 

2023 : 1 389 K€
2024 : 1 389 K€
2025:  1 402 K€+ 34 K€ 

2023 : 372 K€
2024 : 395 K€
2025 : 327 K€ 

2023 : 203 K€
2024 : 250 k€
2025 : 236 K€



LES AUTRES RECETTES DE FONCTIONNEMENT
Le chapitre 74, dotations, s’élève à 1 987 K€, soit une perte de recettes par rapport à 2024 de 2%

Les recettes de ce chapitre se décomposent comme suit :
- Dotation Globale de Fonctionnement (499 K€)
- Dotation de Solidarité Rurale (520 K€)
- Dotation Nationale de Péréquation (65 K€)
- Exonérations fiscales de l’Etat et du Département (432 K€)
- FCTVA (liées aux dépenses de fonctionnement) (77 K€)
- Dotation « amendes de police » (26 K€)
- Attribution de la CAF au titre de la convention territoriale globale (239 K€)
- Participations communales et départementales aux services « enfance » de la Ville (83 K€)
- Dotation des titres sécurisés (17 K€)
- Recettes diverses (29 K€)

Le chapitre 75, autres produits de gestion courante, s’élève à 318 K€, en hausse de 4% par rapport à 2025 (motif
principal : remboursement du sinistre « incendie toiture CSVM » d’octobre 2024 sur l’exercice 2025).

Le chapitre 013, atténuations de charges, s’élève à 111 K€ ; il correspond aux remboursements liés aux absences des
agents (congés maladie, accidents de travail, congés paternité et congés maternité) et à la compensation du
supplément familial de traitement.

Le chapitre 77, produits exceptionnels, s’élève à 234 K€ ; il correspond essentiellement à des produits de cessions.



LA CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT

- CAF brute 2025 : 1 330 K€

- CAF nette 2025 : 801 K€ 



CA 2025 – DEPENSES D’INVESTISSEMENT

Dépenses financières

10 Remboursement avance FCTVA 40,82 47 671,67

16 Remboursement emprunts 522 123,30 530 702,02

27 Prêts et immobilisations financières 0,00 200 000,00

Dépenses d'équipement

20/21/23 Total dépenses d'équipement - Projets 4 396 969,07 1 711 271,06 3 663 527,86 1 306 393,94

020 Dépenses imprévues

1068 Transfert excédent investissement eau

4 919 133,19 1 711 271,06 4 441 901,55 1 306 393,94

040 Opér.d'ordre de transfert entre sections 144 388,19 129 879,33

041 Opérations patrimoniales 185 273,75 172 475,20

329 661,94 0,00 302 354,53 0,00

5 248 795,13 1 711 271,06 4 744 256,08 1 306 393,94

report du déficit n-1 2 102 531,39 1 969 356,38

7 351 326,52 1 711 271,06 6 713 612,46 1 306 393,94

CA 2025 RAR 2025

DEPENSES D'INVESTISSEMENT TOTALES

RAR 2024

DEPENSES REELLES

CA 2024

DEPENSES D'ORDRE

DEPENSES D'INVESTISSEMENT TOTALES

DEPENSES

Les dépenses réelles d’investissement se sont élevées pour 2025 à 4 441 K€.
En prenant en compte le résultat reporté N-1, les dépenses totales s’élèvent à 6 713 K€.



CA 2025 – DEPENSES D’INVESTISSEMENT 
Autorisation de Programme - Crédits de Paiement

N° AP Projets 2022 2023 2024 2025

2022.01
 Groupe Scolaire Jacques 
Prévert 
et Gymnase Cacault 

69 451,20 €           352 124,20 €        647 407,37 €            139 108,29 €                

2022.02  Eglise de la Trinité 1 266,00 €              136 450,10 €        195 303,66 €            1 461 908,21 €            

2022.03
 Travaux de requalification 
de la route de la Dourie 

22 884,00 €           529 092,42 €            608 206,44 €                

TOTAL 511 458,30 €   1 371 803,45 €   2 209 222,94 €      



•Reprise des concessions funéraires  : 25 K€

•Matériel informatique  : 11 K€

Administration 
Générale



•Rond-point provisoire place des Douves / av. General Leclerc : 51 K€

•Sentier pédagogique bassin de la Prévôté : 27 K€

•Remise en état cheminement doux route de la Brebionnière : 22 K€

•Panneaux signalisation de police : 21 K€

•Renouvellement tondeuse tractée : 20 K€

•Matériels outillages voirie et espaces verts  : 8 K€

•Action ’Adopte un arbre’ : 7 K€

•Barrières de police et Héras : 5 K€

•Budget participatif « aire de jeux Yves du Manoir » - bancs : 4 K€

•Remplacement barrière parking du stand : 3 K€

Cadre 
de 
vie

CA 2025 – AUTRES DEPENSES D’INVESTISSEMENT - liste non exhaustive

Affaires 
foncières

•Frais d’études – géomètre : 3 K€

•Révision générale du PLU : 9 K€



•Travaux en régie rénovation maison des associations : 11 K€

•Renouvellement de 200 chaises : 6 K€

Patrimoine et 
équipements 
culturels et 
associatifs 

•Extension réseau arrosage terrains A et B au CSVM : 22 K€

•Main courante piste athlétisme : 41 K€

•Renouvellement traceuse des terrains : 2 K€

Equipements 
sportifs

•Abris vélos/trottinettes pour usagers : 5 K€
•Divers mobiliers et aménagements intérieurs : 5 K€
•Tables pique nique : 3 K€

Enfance 
éducation

CA 2025 – AUTRES DEPENSES D’INVESTISSEMENT  - liste non exhaustive



NIVEAUX D’ENDETTEMENT & CAPACITÉ DE DESENDETTEMENT

Ainsi, à cette date, la capacité de désendettement est de 3,76 années.

Pour rappel, ce ratio permet d’estimer en combien d’exercices budgétaires la collectivité peut rembourser la
totalité du capital de sa dette, en supposant qu’elle y consacre l’intégralité de son épargne brute chaque
année.

Le capital restant dû au 31 décembre 2025 est de  5 542 K€.



CA 2025 – RECETTES D’INVESTISSEMENT

Ressources propres externes

10 Dotations et fonds propres(sf 1068) 694 944,78 756 934,28

1068 Excédents fonctionnement capitalisés 3 000 000,00 3 297 715,06

27 Remboursement de prêts et transfert droit tva 1 392,35

Autres ressources externes

13 Subventions 336 162,09 799 032,11 528 339,75 1 646 760,20

16 Emprunts et dettes 1 250,00

20 Immobilisations incorporelles

21 Immobilisations corporelles

23 Immobilisations en cours 1 794,75

024 Produits des cessions d'immobilisations 39 783,50

Opérations pour le compte de tiers

45 Opérations sous mandat

4 034 293,97 838 815,61 4 584 239,09 1 646 760,20

021 Virement de la section fonctionnement

040 Opér.d'ordre de transfert entre sections 1 162 402,42 1 327 951,80

041 Opérations patrimoniales 185 273,75 172 475,20

1 347 676,17 0,00 1 500 427,00 0,00

5 381 970,14 838 815,61 6 084 666,09 1 646 760,20

CA 2025 RAR 2025CA 2024 RAR 2024

RECETTES REELLES

RECETTES D'ORDRE

RECETTES D'INVESTISSEMENT TOTALES

RECETTES

Les recettes de l’exercice 2025 s’élèvent à 6 084 666 €. 



DETAIL DES RECETTES D’INVESTISSEMENT 2025
En 2025, la Ville a perçu la somme de 528 K€ de subventions, décomposée comme suit :
❑ Ilot Grande rue de la Trinité (fonds friche ; Etat) : 112 000 € 
❑ Réhabilitation de l’église de la Trinité (DRAC ; Etat) : 82 271 €
❑ Hôtel de Ville (DETR) : 70 000 € (solde)
❑ Sécurisation du Tivoli (DSIL) : 64 000 € 
❑ Requalification des Halles (Leader) : 60 000€
❑ Remparts du Château (Leader) : 60 000€ (solde)
❑Maison solidarité (Leader) : 35 000 €
❑ Visiophone MDE (CAF) : 7 857€
❑ Fonds de concours chaucidou Fief des pommiers (CSMA) : 1 722 €
❑ Fonds de concours piste cyclable route de la Dourie (CSMA) : 1 524 €
❑ Fonds de concours chaucidou rue du Dr Boutin (CSMA) : 1 343 € 
❑ Fonds interministériel de la Prévention de la Délinquance (FIPD)- vidéoprotection : 31 875 €
❑ Subvention « Education routière» (Etat) : 746 €

Autres recettes d’investissement encaissées : 756 934 € 
❑ FCTVA : 560 K€
❑ Taxe d’aménagement : 197 K€ 



RAPPEL 
REPRISE ANTICIPÉE DES 

RÉSULTATS

AFFECTATION DES RÉSULTATS



AFFECTATION DES RÉSULTATS 2025

951 996,54 €
en excédent de fonctionnement capitalisé (compte R 1068) 
Recette d’investissement

941 827,00 € en excédent antérieur reporté (compte R 002) 
Recette de fonctionnement

Il est proposé d’affecter l’excédent de fonctionnement comme suit :

628 946,37€
en solde d’exécution déficitaire de la section 
d’investissement (compte D001)

Il est proposé de reporter le déficit d’investissement comme suit :
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