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Ce Compte rendu répond aux dispositions prévues à : 
 
Å  §σįǙǭƆŎƝŝ L300-5 du Code de ƝσǵǙŌįƨƆǡƦŝΠ 
Å  §σįǙǭƆŎƝŝ L1523 -2 du Code général des Collectivités  territoriales,  
Å  §σįǙǭƆŎƝŝ 29 du traité  de concession ŕσįƦŞƨįŸŝƦŝƨǭ.

Le présent document est soumis à la ville  de CLISSON, concédante de ƝσƳǖŞǙįǭƆƳƨΠ 
pour approbation  du CRAC arrêté au 31/12/2022 .
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Env. 3 600 m²

Env. 66 000 m²

Env. 6 000 m²

Env. 9 300 m²
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PÉRIMÈTRE DE LσOPÉRATION

Périmètre de ZAC

Périmètre concession

Site 1 ï Champ de Foire

Site 2 ï Bertin/Gare

Site 3 ï Connétable

Site 4 ï Porte Sud
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QUARTIER DU CHAMP DE FOIRECENTRE-VILLE « CONNETABLE »
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BERTIN -  GARE

CENTRE-VILLE « PORTE-SUD »
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PROGRAMME DES CONSTRUCTIONS À RÉALISER DOSSIER DE RÉALISATION 
ZAC

VOCATION DE LσOPÉRATION 
HABITAT θ TERTIAIRE - 

COMMERCES
DONT ENVIRON 400 LOGEMENTS

SURFACE DE LA ZAC 11,2 HA

NOMBRE DE LOGEMENTS
DONT 20% LOGEMENT SOCIAL 

ENVIRON 400 LOGEMENTS
80 LOGEMENTS SOCIAUX

SURFACE PLANCHER MAXIMALE AUTORISÉE
55 000 M² 

(DONT 43 000 M² P ROGRAMMÉS À CE 
JOUR SUR LES 4 SECTEURS)

SURFACE FONCIÈRE À ACQUÉRIR 73 200 M² 

SURFACE FONCIÈRE CESSIBLE 43 784 M²

RATIO SURFACE CESSIBLE / SURFACE À ACQUÉRIR 60% 
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±ƆǡǡƆƳƨǡϐŕǵϐŎƳƨŎŝǡǡƆƳƨƨįƆǙŝϐǭŝƝϐǘǵŝϐŕŞŎǙƆǭŝǡϐłϐƝσįǙǭƆŎƝŝϐ͑ϐŕǵϐǭǙįƆǭŞϐŕŝϐŎƳƨŎŝǡǡƆƳƨϐΡ

Á Acquérir le foncier dans et en dehors de la ZAC, gérer les biens acquis, mettre en état 
les sols, reloger les occupants et démolir les bâtiments existants le cas échéant,

Á Réaliser les équipements publics du dossier de réalisation de ZAC

Á Procéder à toutes les études opérationnelles nécessaires

Á Établir et tenir à jour les documents comptables ŝǭϐŕŝϐŸŝǡǭƆƳƨϐŷƆƨįƨŎƆŬǙŝϐŕŝϐƝσƳǖŞǙįǭƆƳƨΠϐ
négocier et contracter les moyens de financement

Á Mobiliser les subventions dans le calendrier imparti

Á Mettre en places les moyens efficaces pour assurer la commercialisation

Á Suivre et faire aboutir les procédures administratives engagées par le concédant

Á ǡǡǵǙŝǙϐƝσŝƨǡŝƦŌƝŝϐŕŝǡϐǭĸŎƀŝǡϐŕŝϐŎƳƨŕǵƆǭŝϐŝǭϐŕŝϐŎƳƳǙŕƆƨįǭƆƳƨϐŕŝϐƝσƳǖŞǙįǭƆƳƨ
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PROCÉDURES ADMINISTRATIVES  ET FONCIÈRES

DOSSIER DE CRÉATION DE ZAC

DOSSIER DE RÉALISATION DE ZAC 

ARRÊTÉ DE DUP θ DATE VALIDITÉ

ARRÊTÉ LOI SUR LσEAU

ARCHÉOLOGIE PRÉVENTIVE

06/12/2007
 
10/01/2011

29/02/2012 (validité initiale de 5 ans Ą plus de DUP)

09/04/2010 (accord tacite)

29/04/2011 (arrêté cadre)

DONNÉES CONTRACTUELLES

CONCESSION SIGNÉE LE : 
EXPIRE LE (APRÈS AVENANT  EN 
DATE DU 4 JUIN 2019 ) : 

22/04/2008

22/04/2028

DATE DE VALIDATION  CRAC N-2 15/09/2022
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AVANCEMENT OPÉRATIONNEL RÉALISÉ AU 31/12/2022

NOMBRE DE LOGEMENTS LIVRÉS (OU EN COURS)
(NOMBRE DE LOGEMENTS SUPPL. SOUS PSV)

270 SUR 400
(85 SOUS PSV)

SOIT 355

67%
(21%)
(88%)

SURFACE PLANCHER ATTRIBUÉE 39 453 M² 93 %

SURFACE ACQUISE (% / TOTAL FONCIER A ACQUÉRIR) 71 760 M² 97 %

SURFACE CÉDÉE DE TERRAIN (% / TOTAL FONCIER CESSIBLE)
(SURFACE SUPPL. SOUS PSV)

31 790 M²
(7 031 M²)

SOIT 38 821 M²

73%
(18%)
91%

AVANCEMENT FINANCIER RÉALISÉ AU 31/12/2022

DÉPENSES CUMULÉES / TOTAL DÉPENSES ͏͎Π͓͑ϐ±ϛϐέϐ͏͑Π͔͗ϐ±ϛ
SOIT 77%

ÅACQUISITIONS FONCIÈRES (% DES DÉPENSES DσACQUISITION RÉALISÉ) 70 %

ÅTRAVAUX (% DES DÉPENSES DE TRAVAUX RÉALISÉ) 81 %

RECETTES CUMULÉES / TOTAL RECETTES

RAPPEL DES DIFFÉRENTES RECETTES AU BILAN : 

͗Π͏͐ϐ±ϛέϐ͏͑Π͔͗±ϛ
SOIT 67%

-------------

Å CESSIONS (% / TOTAL DES RECETTES AU BILAN)

Å PARTICIPATION DU CONCÉDANT (% / TOTAL DES RECETTES AU BILAN)

58 %

37 %

Å SUBVENTIONS (% / TOTAL DES RECETTES AU BILAN) 0,3 %

Å PARTICIPATIONS AUTRES (% / TOTAL DES RECETTES AU BILAN)

Å LOCATIONS (% / TOTAL DES RECETTES AU BILAN)

4,1 %
0,5 %
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§σįŎŎǵŝƆƝ de nouveaux  habitants  :
La vente de ƝσƆƝƳǭ 7A à la société Attyque  ayant eu lieu en 2021  pour la réalisation de 49 logements . Les travaux seront 
définitivement  achevés au printemps  2023 . De nouveaux habitants  ont toutefois  pris possession de leurs nouveaux 
logements  dès fin 2022 .

§σƆƝƳǭ 8, ŕσǵƨŝ superficie ŕσŝƨȍƆǙƳƨ 7 000  m², a été attribué  fin 2021  au groupement  Bouygues Immobilier  / Atlantique  
Habitations  / MFLA-GHT pour la réalisation de 85 logements, dont  14 logements  sociaux incluant  6 logements  séniors 
et la mise en place de Baux Réels Solidaires pour 5 logements(BRS). 2 cellules  commerciales ŕσǵƨ total  de 300  m² 
sont également  prévues en rez-de-chaussée. Le démarrage des travaux est programmé à ƝσįǵǭƳƦƨe 2023 .

§σƆƝƳǭ 7B sera le dernier ilot  à commercialiser du secteur Champ de Foire. Dσǵƨŝ superficie ŕσŝƨȍƆǙƳƨ 3 700  m², cet ilot  
accueillera une quarantaine de logements  pour 2 785  m² de Surface Plancher.

Une réflexion  est menée sur le secteur Bertin  θ Gare pour ƝσƆƦǖƝįƨǭįǭƆƳƨ ŕσǵƨŝ résidence « Habitats  Jeunes » sur un 
foncier ŕσŝƨȍƆǙƳƨ 500  m². La commercialisation de cet ilot  pourrait  être engagée en 2024 .

§σƳǵȍŝǙǭǵǙŝ de nouveaux  bureaux  : 
Les travaux du projet  tertiaire  porté par la société DURET sur ƝσƆƝƳǭ 9 ont démarré début  2022  pour ǡσįŎƀŝȍŝǙ à 
ƝσįǵǭƳƦƨŝ 2023 .

La dynamique  écoquartier  : 
Les travaux ŕσįƦŞƨįŸŝƦŝƨǭǡ paysagers du secteur des « Terrasses », engagés en novembre 2020 , ont été livrés au 
printemps  2021 . Ce nouveau lieu propose un terrain multisports,  de nombreux jeux pour enfants et adultes, des aires 
de pique-nique, une voie verte connectant le cinéma à la rue des Rosiers, et des espaces paysagers diversifiés. La 
palette  végétale assure une densité de la strate herbacée nécessitant peu ŕσŝƨǭǙŝǭƆŝƨ par une gestion différenciée et 
permettant  la création de nouveaux refuges pour la biodiversité  via les nouvelles  continuités écologiques.

La transformation  du site  :
Le secteur du Champ de Foire va voir disparaitre la salle du Cadran, sa démolition  étant  prévue à ƝσįǵǭƳƦƨŝ 2023 . La 
nouvelle  voie « Duchesse Anne » pourra ensuite être finalisée par sa connexion avec la route de Saint-Hilaire.
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· Réalisé en 2022 : ͎ϐϛϐmù

ǵŎǵƨŝϐŕŞǖŝƨǡŝϐŕσįŎǘǵƆǡƆǭƆƳƨϐƨσįϐŞǭŞϐǙŞįƝƆǡŞŝϐŝƨϐ͎͐͐͐Ο

· A réaliser en 2023 : ͎ϐϛϐmù

ǵŎǵƨŝϐŕŞǖŝƨǡŝϐŕσįŎǘǵƆǡƆǭƆƳƨϐƨσŝǡǭϐǖǙŞȍǵŝϐŝƨϐ͎͐͐͑Ο

· ùƳǭįƝϐƆƨǡŎǙƆǭϐįǵϐŌƆƝįƨϐŷƆƨįƨŎƆŝǙϐŕŝϐƝσƳǖŞǙįǭƆƳƨϐŕσįƦŞƨįŸŝƦŝƨǭϐΡϐ͑ϐ͖͔͑ϐ͕͐͐ϐϛϐmù

Les acquisitions des secteurs opérationnels étant réalisées depuis plusieurs années, ce poste ne 
ŎƳƨƨįƊǭϐǖįǡϐŕσŞȍƳƝǵǭƆƳƨϐǡǵǙϐƝσįƨƨŞŝϐ͎͐͐͐Ο
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· Réalisé en 2022  : 26 426  ϛ HT 

Le montant  des études réalisées en 2022  correspond :
- aux études de sols réalisées sur ƝσƆƝƳǭ 8 : 

- Diagnostics termites, amiante et HAP pour un montant  de 2 735  ϛ HT réalisés par QUALICONSULT
- Etude géotechnique contradictoire  ŕσǵƨ montant  de 6 420  ϛ HT réalisée par FONDOUEST
- Géodétection des réseaux confiée à DETECT RESEAUX pour un montant  de 2 100  ϛ HT

- à une facturation  du marché AD INGE ŕσǵƨ montant  de 1 000  ϛ HT dans le cadre de la démolition  des 
anciennes maisons située toute  de Saint-Hilaire

- aux facturations  de la société ARTELIA dans le cadre de son marché de Maîtrise ŕσǕǵȍǙŝ VRD et 
Infrastructures  pour un montant  de 14 171  ϛ HT

· A réaliser  en 2023  : 69 679  ϛ HT

Sur ƝσįƨƨŞŝ 2023 , pour le secteur du Champ de Foire, les dépenses études seront liées aux prestations  
suivantes :
- études de suivi architectural  du projet  sur ƝσƆƝƳǭ 8 par ATELIER B. GAUDIN (15 ¥ϛmùα
- études et suivi des travaux paysagers par ATELIER CAMPO, y compris suivi de ƝσŝƨǭǙŝǭƆŝƨ des espaces 

verts du secteur Champ de Foire (7,5 ¥ϛ HT)
- suivi des travaux ŕσƆƨŷǙįǡǭǙǵŎǭǵǙŝǡ par ARTELIA (30 ¥ϛ HT)
- suivi des travaux de désamiantage et démolition  de la salle du Cadran par AD INGE (8 ¥ϛ HT) 
- prestations  des coordonnateur SPS (aménagements et démolition)  (1,2 ¥ϛ HT)
- frais de géomètre (3 ¥ϛ HT)
- divers et imprévus (5¥ϛ HT)

· Total  inscrit  au bilan  financier  de ƝσƳǖŞǙįǭƆƳƨ ŕσįƦŞƨįŸŝƦŝƨǭ : 1 140  128  ϛ HT

Une évolution  de -10 000  ϛ HT ŕσŞǭǵŕŝǡ est constatée vis-à-vis du précédent CRAC approuvé. Cette 
diminution  ǡσŝȓǖƝƆǘǵŝ par la baisse des provisions pour frais divers et imprévus.
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Aménagement  des abords  du Cours des Marches de Bretagne  et travaux  de viabilisation  
(fin 2022  et 2023 )

TRAVAUX  DE VOIRIE / INFRASTRUCTURES 
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· Réalisé en 2022  : 218  335  ϛ HT

Le montant  des travaux réalisés en 2022  correspond :
- À une partie des travaux réalisés par CHARIER TDD pour le désamiantage et déconstruction  des 

bâtiments  situés route de Saint-Hilaire ŕσǵƨ montant  de 45 221  ϛ HT
- Aux travaux réalisés par les sociétés SPIE (réseaux souples et AEP) pour 26 058  ϛ HT
- Aux travaux réalisés par BLANLOEIL pour un montant  de 20 590  ϛ HT
- Aux prestations  concessionnaires (ENEDIS) pour 900  ϛ HT
- Aux travaux ŕσįƦŞƨįŸŝƦŝƨǭǡ paysagers réalisés par EDELWEISS pour 88 282  ϛ HT
- Aux révisions/actualisations constatées sur les marchés BLANLOEIL, SPIE et EDELWEISS (37,3 ¥ϛ HT)

· A réaliser  en 2023  : 374  047  ϛ HT

Sur ƝσįƨƨŞŝ 2023 , pour le secteur du Champ de Foire, les dépenses travaux seront liées aux prestations  
suivantes :
- Travaux de désamiantage et déconstruction  de la salle du Cadran (83,6 ¥ϛ HT)
- Travaux de voirie et ŕσįǡǡįƆƨƆǡǡŝƦŝƨǭ par BLANLOEIL (150  ¥ϛ HT)
- Travaux de réseaux souples et AEP par SPIE (47 ¥ϛ HT)
- Travaux ŕσįƦŞƨįŸŝƦŝƨǭǡ paysagers par EDELWEISS (60 ¥ϛ HT)
- Dépenses diverses et imprévues (5 ¥ϛ HT)
- A la demande de la collectivité,  un marché ŕσŝƨǭǙŝǭƆŝƨ des espaces verts a été passé avec ƝσŝƨǭǙŝǖǙƆǡŝ ID 

VERDE pour un montant  de 28,4 ¥ϛ HT. Ce montant  correspond à une année ŕσŝƨǭǙŝǭƆŝƨ. 
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· Total  inscrit  au bilan  financier  de ƝσƳǖŞǙįǭƆƳƨ ŕσįƦŞƨįŸŝƦŝƨǭ : 6 555  844 ϛ HT (travaux 
ŕσƆƨŷǙįǡǭǙǵŎǭǵǙŝ + travaux de bâtiments)

Le poste travaux connait une évolution  de +84 598 ϛ HT constatée vis-à-vis du précédent CRAC 
approuvé. Cette évolution  ǡσŝȓǖƝƆǘǵŝ par :

μ +19,7 ¥ϛ HT correspondant à des prestations  complémentaires réalisées par EDELWEISS 
(remplacement de plantations  + plantations  sur 65m² complémentaires devant ƝσƆƝƳǭ 7A + 
rechargement des aires de jeux en paillage)

μ +16,7 ¥ϛ HT correspondant à des travaux complémentaires confiés à BLANLOEIL (bassin 
granulaire sur ilot  7B + évacuation des merlons + remplacement  ŕσǵƨ potelet)

μ +900  ϛ HT correspondant au raccordement ENEDIS de ƝσƆƝƳǭ 7A

μ +28,4 ϛ HT correspondant à ƝσŝƨǭǙŝǭƆŝƨ des espaces vert par ID VERDE sur ƝσįƨƨŞŝ 2023

μ +37,3 ¥ϛ HT de révisions constatées sur les marchés travaux

μ Diminution  du poste divers et imprévus de -18,5 ¥ϛ HT
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TRAVAUX  DσENTRETIEN DES ESPACES VERTS  
Entretien  de ƝσŝƨǡŝƦŌƝŝ des espaces verts  du secteur  Champ de Foire par ƝσŝƨǭǙŝǖǙƆǡŝ ID VERDE 
(année 2023 )

© Photos ATELIER CAMPO, 21 juin 2023

Prestations confiées :
ÅNettoyage (soufflage, ratissage, balayage, épandage en paillage)
ÅArrosage des arbres et cépées jeunes
ÅTonte des pelouses, découpe de bordures
ÅFauche et ramassage des prairies
ÅApport de compost au pied des vivaces et graminées
ÅEntretien des plantes herbacées, désherbage des massifs
ÅTaille des arbres et arbustes, éclaircie sélective
Fin de la Tranche Ferme : décembre 2023

ùǙįƨǡŷŝǙǭϐŕǵϐƦįǙŎƀŞϐłϐƝįϐŎƳƝƝŝŎǭƆȍƆǭŞϐŕŬǡϐǙŝƦƆǡŝϐŕσƳǵȍǙįŸŝǡϐŝǭϐ
ǙŞǭǙƳŎŝǡǡƆƳƨǡϐŷƳƨŎƆŬǙŝǡϐłϐƝįϐŎƳƝƝŝŎǭƆȍƆǭŞϐŕσƆŎƆϐƖįƨȍƆŝǙϐ͎͐͐͒Ο
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TRAVAUX  DE DÉSAMIANTAGE  / DÉMOLITION
Travaux  de désamiantage  et démolition  de la salle  du Cadran (fin 2023 )

© Photos ATELIER CAMPO, 21 juin 2023

- Effacement réseaux, déconnexion du bâtiment  et dépose des compteurs (élec, 
gaz, eau, télécom)

- Curage
- Désamiantage
- Démolition  / tri  sélectif  
- Evacuation en centres agréés 
- Mise en sécurité du site

En amont de la démolition  ƝσŝƨǭǙŝǖǙƆǡŝ BLANLOEIL assurera la suppression et 
ƝσŞȍįŎǵįǭƆƳƨ des merlons  situés de part  et ŕσįǵǭǙŝ de ƝσįŎǭǵŝƝƝŝ voie interne. Les 
mâts  ŕσŞŎƝįƆǙįŸŝ provisoires présents dans ces merlons seront déposés par 
ƝσŝƨǭǙŝǖǙƆǡŝ SPIE. 

Le site sera mis en sécurité à la fois par BOUYGUES IMMOBILIER lors de son 
arrivée sur ƝσƆƝƳǭ 8 et par BLANLOEIL dans le cadre des travaux de voirie 
(nouvelle  voie Duchesse Année).
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Secteur du Champ de Foire :
Implantation  de nouveaux  bureaux  sur ƝσƆƝƳǭ 9

- 2020  : échanges et discussions
- 12 avril  2021  : signature promesse de vente
- Juin 2021  : dépôt PC
- Mars 2022  : signature acte de vente
- Juin 2023  : livraison du 1er bâtiment
- Septembre 2023  : livraison du 2nd bâtiment

DURET IMMOBILIER

· 2 195  m² de surface utile  (SP attribuée  : 2 507  m²)
· Parking privatif  (55 places de stationnement  + 28 m² de local vélos)
· Niveau de performance énergétique RT2012 -20%
· Etude « Simulation  Thermique Dynamique » réalisée pour chaque 

étage, conception bioclimatique  
· Etude ŕσǵƨ refroidissement  en « free cooling » (système de 

refroidissement  passif)
· Toitures végétalisées 
· Eclairage naturel  des futurs  espaces privatifs  et des espaces 

communs
· Structure bâtie en béton afin de profiter  de ƝσƆƨŝǙǭƆŝ
· Isolation biosourcée des cellules  (laine de bois, laine de chanvre)

26

COMMERCIALISATION  (ILOT 9) 
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Secteur du Champ de Foire :
Implantation  de nouveaux  logements  et commerces sur ƝσƆƝƳǭ 8
- 1er août 2022  : signature promesse de vente BOUYGUES IMMO.
- 2 août 2022  : dépôt  PC BOUYGUES IMMO.

- 6 octobre 2022  : signature promesse de vente ATL. HAB. MFLA-GHT
- 13 octobre 2022  : dépôt  PC ATL. HAB. MFLA-GHT

- Septembre 2023  : signature acte BOUYGUES IMMO.
- Novembre 2023  : signature acte ATL. HAB. MFLA-GHT

- Livraison prévue fin 2025  / début  2026

BOUYGUES IMMOBILIER θ ATLANTIQUE  HABITATIONS  θ MFLA-GHT
· 60 logements  libres du T1 au T4
· 11 maisons individuelles  T4 avec jardins privatifs
· 14 logements  sociaux dont  6 logements  séniors et 5 logements  Bail Réel 

Solidaire
· 2 locaux ŎƳƦƦŝǙŎƆįǵȓέŕσįŎǭƆȍƆǭŞǡ de 190  et 95 m²
· 6 370  m² SP dont  5 509  m² réalisés par BOUYGUES IMMO et 861  m² réalisés 

par ATL. HAB. MFLA-GHT.
· Parkings privatifs  (114  places de stationnement  au total)
· 3 locaux vélos de 57 + 27 m² (BOUYGUES IMMO) et 28 m² (ATL. HAB. θ MFLA-

GHT)
· Niveau de performance énergétique RE 2020
· Procédé constructif  épuré mixant  bois, béton et matériaux biosourcés
· Niveau 2 du label  Biosourcés concernant les matériaux de construction  (isolants 

Biofib  tels  que chanvre, lin, coton, ouate Ą 24kg/m²)
· Label INTAIRIEUR concernant la qualité  de ƝσįƆǙ intérieur  des logements
· Hotels  à insectes , nichoirs (partenariat  avec LPO Atlantique)
· Jeux de teintes Terracotta pour chaque bâtiment

27

COMMERCIALISATION  (ILOT 8) 
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· Réalisé en 2022 : ͕͔͑ϐ͎͓͎ϐϛϐmù
Á =ŝǡǡƆƳƨϐDĀäMùϐr±±¾;r§rMäϐƆƝƳǭϐ͗ϐłϐƀįǵǭŝǵǙϐŕŝϐ͕͔͑ϐ͎͓͎ϐϛϐmù

· A réaliser en 2023 : ͏ϐ͓͎͑ϐ͎͎͎ϐϛϐmù
Á Cession BOUYGUES IMMOBILIER / ATLANTIQUE HABITATIONS / MFLA-GHT ilot 8 à 
ƀįǵǭŝǵǙϐŕŝϐ͏ϐ͓͎͑ϐ͎͎͎ϐϛϐmù

Á §įϐŎƳƦƦŝǙŎƆįƝƆǡįǭƆƳƨϐŕŝϐƝσƆƝƳǭϐ͕;ϐǡŝǙįϐƝįƨŎŞŝϐłϐƝσįǵǭƳƦƨŝϐ͎͐͐͑ϐǖƳǵǙϐǵƨŝϐŎŝǡǡƆƳƨϐŕσƆŎƆϐŷƆƨϐ
2024 au plus tard

· ùƳǭįƝϐƆƨǡŎǙƆǭϐįǵϐŌƆƝįƨϐŷƆƨįƨŎƆŝǙϐŕŝϐƝσƳǖŞǙįǭƆƳƨϐŕσįƦŞƨįŸŝƦŝƨǭϐΡϐ͖ϐ͒͏͓ϐ͓͑͏ϐϛmù

Á Ce poste fait  état ŕσǵƨŝ évolution  de +119  040  ϛ HT par rapport  aux précédents CRAC. Il 
ǡσįŸƆǭ de deux plus-values générées par : 

Á La revalorisation  de ƝσƆƝƳǭ 8 suite aux négociations tenues avec BOUYGUES 
IMMOBILIER, le prix de cession étant  passé de 1 466  660  ϛ HT à 1 530  000  ϛ HT, 
soit une plus -value  de 63 340  ϛ HT.

Á la revalorisation  de ƝσƆƝƳǭ 7B à hauteur de 280  ϛ HT/m² de Surface Plancher, pour une 
SP de 2 785  m² ; soit une cession de 779  800  ϛ HT au lieu des 724  100  ϛ HT 
indiqués dans les précédents CRAC, soit une plus -value  de 55 700  ϛ HT.
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TRAVAUX  ET 
COMMERCIALISATION 
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ùǙįȍįǵȓϐŕσįƦŞƨįŸŝƦŝƨǭϐŕǵϐãǵįǙǭƆŝǙϐŕǵϐ=ƀįƦǖϐŕŝϐeƳƆǙŝ
MǭįǭϐŕσįȍįƨŎŝƦŝƨǭϐŝǭϐǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍŝǡ
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La rémunération du concessionnaire tel  que définie par ƝσįǙǭƆŎƝŝ 32.2 du traité  de concession est la suivante : 
- Mission ŕσįŎǘǵƆǡƆǭƆƳƨ des terrains : 4% du montant  des dépenses TTC
- Missions de réalisations, suivi technique et administratif  :  5% de la demi-somme de ƝσŝƨǡŝƦŌƝŝ des recettes et dépenses TTC 

payées sur ƝσƳǖŞǙįǭƆƳƨΠ
- Suivi financier et comptable  : 0,3% des mouvements financiers
- Mission de commercialisation : 4% des montants  TTC fixés dans les actes de cession
- Mission de liquidation  : selon temps passés

· Réalisé 2022  : 45 736  ϛ HT
Á Rémunération de suivi opérationnel  (études et travaux) et gestion administrative  : 23 407  ϛ HT
Á Rémunération de commercialisation : 18 050  ϛ HT
Á Rémunération de suivi financier et comptable  : 4 279  ϛ HT

· A réaliser  2023  : 141  587  ϛ HT
Á Rémunération de suivi opérationnel  (études et travaux) et gestion administrative  : 59 237  ϛ HT
Á Rémunération de commercialisation : 73 440  ϛ HT
Á Rémunération de suivi financier et comptable  : 8 911  ϛ HT

· Total  inscrit  au bilan  financier  de ƝσƳǖŞǙįǭƆƳƨ ŕσįƦŞƨįŸŝƦŝƨǭ : 1 377  381  ϛ HT

Le montant  total  de la rémunération aménageur connaît une évolution  de +18 212  ϛ HT par rapport  au 
précédent bilan. Cette évolution  ǡσŝȓǖƝƆǘǵŝ par ƝσįǵŸƦŝƨǭįǭƆƳƨ du prix de cession de ƝσƆƝƳǭ 7B ainsi que 
ƝσįǵŸƦŝƨǭįǭƆƳƨ du coût des travaux, éléments sur lesquels est calculée la rémunération suivant les 
dispositions décrites au traité  de concession.
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Participations

· Réalisé en 2022 : ͏͏ϐ͕͔͑ϐϛϐmù

Ce montant  correspondant à la mise en place de paillage  sur ƝσŝƨǡŝƦŌƝŝ des plantations  du secteur du 
Champ de Foire (hors secteur des Terrasses), prestation  complémentaire  non prévue initialement  et 
demandée par le concédant.

· A réaliser en 2023 : ͎ϐϛϐmù

 

· ùƳǭįƝϐƆƨǡŎǙƆǭϐįǵϐŌƆƝįƨϐŷƆƨįƨŎƆŝǙϐŕŝϐƝσƳǖŞǙįǭƆƳƨϐŕσįƦŞƨįŸŝƦŝƨǭϐΡϐ͒ϐ͖͏͗ϐ͒͏͖ϐϛϐmù

§ŝϐƦƳƨǭįƨǭϐǭƳǭįƝϐŕŝϐƝįϐǖįǙǭƆŎƆǖįǭƆƳƨϐŕŝϐƝįϐėƆƝƝŝϐƆƨǡŎǙƆǭŝϐįǵϐ=ä =ϐƨŝϐŎƳƨƨįƊǭϐǖįǡϐŕσŞȍƳƝǵǭƆƳƨϐǖįǙϐǙįǖǖƳǙǭϐ
au précédent bilan. 
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Subventions

· Réalisé en 2022 : ͎ϐϛϐmù

ǵŎǵƨϐȍŝǙǡŝƦŝƨǭϐŕŝϐǡǵŌȍŝƨǭƆƳƨϐƨσŝǡǭϐǖǙŞȍǵϐŝƨϐ͎͐͐͏Ο

· A réaliser en 2023 : ͎ϐϛϐmùϐ

· ùƳǭįƝϐƆƨǡŎǙƆǭϐįǵϐŌƆƝįƨϐŷƆƨįƨŎƆŝǙϐŕŝϐƝσƳǖŞǙįǭƆƳƨϐŕσįƦŞƨįŸŝƦŝƨǭϐΡϐ͒͏ϐ͎͒͐ϐϛmù

§ŝϐƦƳƨǭįƨǭϐǭƳǭįƝϐŕŝϐǡǵŌȍŝƨǭƆƳƨϐƆƨǡŎǙƆǭϐ=ä =ϐƨŝϐŎƳƨƨįƊǭϐǖįǡϐŕσŞȍƳƝǵǭƆƳƨϐǖįǙϐǙįǖǖƳǙǭϐįǵϐǖǙŞŎŞŕŝƨǭϐ
bilan de 2021.
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Autres produits

· Réalisé en 2022 : ͎ϐϛϐmù

ǵŎǵƨϐȍŝǙǡŝƦŝƨǭϐŕŝϐǖǙƳŕǵƆǭϐƨσŝǡǭϐǖǙŞȍǵϐŝƨϐ͎͎͐͐ϐŝǭϐ͎͐͐͏Ο

· A réaliser en 2023 : ͎ϐϛϐmùϐ

· ùƳǭįƝϐƆƨǡŎǙƆǭϐįǵϐŌƆƝįƨϐŷƆƨįƨŎƆŝǙϐŕŝϐƝσƳǖŞǙįǭƆƳƨϐŕσįƦŞƨįŸŝƦŝƨǭϐΡϐ͔͔͑ϐ͐͏͔ϐϛϐmù

§ŝϐƦƳƨǭįƨǭϐǭƳǭįƝϐŕŝϐǖǙƳŕǵƆǭǡϐƆƨǡŎǙƆǭϐ=ä =ϐƨŝϐŎƳƨƨįƆǭϐǖįǡϐŕσŞȍƳƝǵǭƆƳƨϐǖįǙϐǙįǖǖƳǙǭϐįǵϐǖǙŞŎŞŕŝƨǭϐ
bilan de 2021.
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· Trésorerie cumulée au 31/12/2022 : ϱ͏͑͒ϐ͕͒͒ϐϛ

· Trésorerie prévisionnelle à fin 2023 : ϱ͏͓͕ϐ͖͕͗ϐϛϐ

Á Avances de trésorerie

§σƳǖŞǙįǭƆƳƨϐŝǡǭϐŷƆƨįƨŎŞŝϐŝƨϐǖįǙǭƆŝϐǖįǙϐŕŝǵȓϐįȍįƨŎŝǡϐŕŝϐǭǙŞǡƳǙŝǙƆŝϐŕŝϐ͓͎͎ϐ͎͎͎ϐϛϐŕŝϐƝįϐėƆƝƝŝϐŕƳƨǭϐƝŝǡϐ
ǙŝƦŌƳǵǙǡŝƦŝƨǭǡϐŕŝϐ͓͎͎ϐ͎͎͎ϐϛϐǖƳǵǙϐŎƀįǘǵŝϐŝƦǖǙǵƨǭϐǡƳƨǭϐǖǙŞȍǵǡϐŝƨϐ͎͐͐͑ΠϐǖǵƆǡϐŝƨϐ͎͐͐͒Ο

Á Emprunt

ĀƨϐŝƦǖǙǵƨǭϐŕŝϐ͖͎͎ϐ¥ϛϐįϐŞǭŞϐƦƆǡϐŝƨϐǖƝįŎŝϐŕŞŌǵǭϐ͎͎͐͐ϐǖƳǵǙϐŷƆƨįƨŎŝǙϐƝσƳǖŞǙįǭƆƳƨϐƖǵǡǘǵσŝƨϐ͎͐͐͒Οϐ=ŝǭϐ
ŝƦǖǙǵƨǭϐŷįƆǭϐƝσƳŌƖŝǭϐŕσǵƨŝϐŸįǙįƨǭƆŝϐǖįǙϐƝįϐŎƳƝƝŝŎǭƆȍƆǭŞϐłϐƀįǵǭŝǵǙϐŕŝϐ͖͎ЊΟ
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Bilan

31/12/21 Fin 2021 2022 Total 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Nouveau Ecart

PRODUITS 13 571 631 8 728 200 388 133 9 116 333 1 530 000 779 800 357 801 44 200 0 1 862 883 13 691 017 119 387

LOCATIONS 43 621 43 621 43 621 43 621

CESSIONS 8 296 491 4 933 943 376 050 5 309 993 1 530 000 779 800 346 000 44 200 405 538 8 415 531 119 040

PARTICIPATIONS DU CONCEDANT 4 819 418 3 350 337 11 736 3 362 073 1 457 345 4 819 418

SUBVENTIONS 41 402 29 601 29 601 11 801 41 402

PRODUITS FINANCIERS 4 483 4 483 347 4 829 4 829 346

AUTRES PRODUITS 366 216 366 216 366 216 366 216

CHARGES 13 571 631 10 219 228 308 959 10 528 187 593 867 377 208 124 719 36 810 1 549 2 028 678 13 691 018 119 387

ETUDES 1 150 128 910 425 26 426 936 851 69 679 52 115 13 675 1 000 1 000 65 808 1 140 128 -10 000

COđTS D ACQUISITION 3 836 272 2 678 050 2 678 050 71 167 1 087 055 3 836 272

TRAVAUX D INFRASTRUCTURE 5 717 804 4 338 462 218 335 4 556 797 374 047 173 947 77 723 30 576 589 311 5 802 402 84 598

TRAVAUX DE BĄTIMENTS 753 442 753 442 753 442 753 442

FONDS DE CONCOURS 241 250 241 250 241 250 241 250

FRAIS FINANCIERS SUR COURT TERME 106 233 103 817 430 104 247 7 243 978 342 112 810 6 577

FRAIS FINANCIERS SUR FINANCEMENTS 232 096 151 388 885 152 273 485 100 79 238 232 096

FRAIS DE SOCIETE 1 359 169 870 495 45 736 916 232 141 587 77 601 31 679 4 670 49 205 564 1 377 381 18 212

FRAIS DIVERS 169 843 167 468 17 147 184 614 526 1 000 1 000 500 500 1 702 189 842 20 000

FRAIS DE COMMERCIALISATION 5 395 4 431 4 431 300 300 300 64 5 395

RESULTAT D'EXPLOITATION -1 -1 491 028 79 174 -1 411 854 936 133 402 592 233 082 7 390 -1 549 -165 795 -1 0

Réalisé Prévisionnel Bilan
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Bilan

31/12/21 Fin 2021 2022 Total 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Nouveau Ecart

MOBILISATIONS 4 300 618 4 300 418 0 4 300 418 200 70 0 0 0 0 4 300 688 70

Emprunts encaissés et à encaisser 2 800 000 2 800 000 2 800 000 2 800 000

ARKEA 1 Mú 2011 ¨ 2017 Termin®1 000 000 1 000 000 1 000 000

Cr®dit Agricole 1Mú 2014 ¨ 2019 Termin®1 000 000 1 000 000 1 000 000

Cr®dit Coop®ratif 800 Kú 2020 ¨ 08.2024 En cours800 000 800 000 800 000

Cautions reçues 418 418 418 418

Avances reçues des collectivités 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000

Débiteurs divers 200 200 70 270 70

AMORTISSEMENTS 4 300 618 2 766 574 200 003 2 966 577 700 333 633 778 0 0 0 0 4 300 688 70

Emprunts remboursés et à rembourser 2 800 000 2 265 956 199 933 2 465 889 200 333 133 778 2 800 000

ARKEA 1 Mú 2011 ¨ 2017 Termin®1 000 000 1 000 000 1 000 000

Cr®dit Agricole 1Mú 2014 ¨ 2019 Termin®1 000 000 1 000 000 1 000 000

Cr®dit Coop®ratif 800 Kú 2020 ¨ 08.2024 En cours265 956 199 933 465 889 200 333 133 778 800 000

Cautions remboursées 418 418 418 418

Avances remboursées aux collectivités 1 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 1 500 000

Débiteurs divers 200 200 70 270 270 70

FINANCEMENT 0 1 533 844 -200 003 1 333 841 -700 133 -633 708 0 0 0 0 0 0

Compte de tiers/TVA et autres financements 83 259 129 498 212 758 -205 515 978 342 8 563

Trésorerie par période 126 075 8 669 134 744 30 485 -230 139 233 424 7 390 -1 549 -165 795 8 562

TRESORERIE 0 126 075 134 744 0 157 987 -73 130 159 952 167 343 165 794 -1 -1 0

Réalisé Prévisionnel Bilan
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· Le bilan financier ǡσŞǘǵƆƝƆŌǙŝ à hauteur de 13 691  017  ϛ HT. Plusieurs évolutions  sont observées :

· En recettes, +119  387  ¥ϛ HT expliqués comme suit :
ü Réévaluation du prix de cession des ilots  8 et 7B, soit une augmentation  des recettes de 

+119  040  ϛ HT
ü Des produits  financiers à hauteur de +347  ϛ HT du fait  ŕσǵƨŝ trésorerie positive en 2022 .

· En dépenses, +119  387  ¥ϛ HT répartis comme suit :
ü Diminution  du poste dédié aux études de -10 000  ϛ HT
ü Augmentation  des coûts travaux de +84 598  ϛ HT
ü Evolution des frais de société à hauteur de +18 212  ϛ HT
ü Augmentation  des frais financiers de +6 577  ϛ HT
ü Augmentation  des frais divers de +20 000  ϛ HT (annonces légales, assurances, taxes, 

entretiens divers, analyse juridique, charge de syndic, etc.)

· La trésorerie prévisionnelle  de ƝσƳǖŞǙįǭƆƳƨ ǡσįǖǖǵƆŝ sur :

ü deux avances de trésorerie de la collectivité  de 500  000  ϛ chacune à rembourser en 2023 , 
puis en 2024

ü un emprunt  de 800  000  ϛ sur 5 ans contracté en 2020
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Il est proposé à la Collectivité  ŕσįǖǖǙƳǵȍŝǙ :

· Les cessions et acquisitions réalisées pendant la durée de ƝσŝȓŝǙŎƆŎŝ tel  que détaillées  en 
annexe

· Le bilan prévisionnel  hors taxes de ƝσƳǖŞǙįǭƆƳƨ ŕσįƦŞƨįŸŝƦŝƨǭ arrêté au 31/12/2022
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Surface Réalisé au Réalisations Prévisions Prévisions Prévisions Prévisions Prévisions Prévisions
Propriétés acquise (m²) 31/12/2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Acquisitions Ville de Clisson AN 77, 78, 237, 
83, 81, 138, 5, 4, 3, 244, 93

61234 ͏ϐ͕͖͏ϐ͑͑͗Π͎͓ϐϛ      ͏ϐ͕͖͏ϐ͑͑͗Π͎͓ϐϛ  

AN 7 et 8 716
AN 6 980

Acquisition CCVC AN 236 971 ͔͐ϐ͎͎͎Π͎͎ϐϛ            ͔͐ϐ͎͎͎Π͎͎ϐϛ        
Acquisition GRIMAULT AN 84, 85, 86 1456 ͎͒͗ϐ͎͎͎Π͎͎ϐϛ          ͎͒͗ϐ͎͎͎Π͎͎ϐϛ     
Acquisition BRETAUDEAU ͏͗͗ϐ͎͎͎Π͎͎ϐϛ          ͏͗͗ϐ͎͎͎Π͎͎ϐϛ     
Acquisition LAMBERT ͔ϐ͓͎͎Π͎͎ϐϛ               ͔ϐ͓͎͎Π͎͎ϐϛ          
Acquisition EOCHE DUVAL ͏͑ϐ͎͖͒Π͎͎ϐϛ            ͏͑ϐ͎͖͒Π͎͎ϐϛ        
Acquisition SCVI VILLA TOSCANE ͑͑ϐ͔͕͑Π͎͎ϐϛ            ͑͑ϐ͔͕͑Π͎͎ϐϛ        
Acquisition syndic. copro. ͔͓͎Π͎͎ϐϛ                  ͔͓͎Π͎͎ϐϛ              
Acquisition SCI CHAPEAU ROUGE ͏͐ϐ͓͎͎Π͎͎ϐϛ            ͏͐ϐ͓͎͎Π͎͎ϐϛ        
Acquisition secteur Bertin-Gare (prévisionnel) ͕͏ϐ͏͔͕Π͎͎ϐϛ ͕͏ϐ͏͔͕Π͎͎ϐϛ        
Acquisition secteur Porte Sud (prévisionnel) ͏ϐ͎͎͎ϐ͎͎͎Π͎͎ϐϛ    ͏ϐ͎͎͎ϐ͎͎͎Π͎͎ϐϛ  

Indémnités ͏͏͓ϐ͑͐͐Π͎͎ϐϛ            ͔͎͎Π͎͎ϐϛ                 ͏͏͓ϐ͗͐͐Π͎͎ϐϛ       
Frais annexes acquisitions ͖͏ϐ͎͓͒Π͖͓ϐϛ              ͖͔ϐ͓͓͒Π͎͎ϐϛ            ͏͔͕ϐ͓͎͗Π͖͓ϐϛ       

SOUS-TOTAL ͐ϐ͔͕͖ϐ͎͓͎Π͎͗ϐϛ    - ϐϛ           - ϐϛ        ͕͏ϐ͏͔͕Π͎͎ϐϛ - ϐϛ        - ϐϛ        - ϐϛ        ͏ϐ͎͖͕ϐ͎͓͓Π͎͎ϐϛ   ͑ϐ͖͔͑ϐ͕͐͐Π͎͗ϐϛ 

TOTAL
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Secteur du Connétable

ILOT NOM Type Statut Nb Log. m² SP 2 015

Reste à 

réaliser

Logement social

1 Harmonie Habitat Coll PLUS 7 342

2 Harmonie Habitat Coll PLUS 5 345

3 Harmonie Habitat indiv PLUS 4 365

16 1 052 31 560 0

Commerces/services

1 com/serv 203

2 com/serv 369

0 572 17 160 0

TOTAL 16 1 624 48 720 0

Sous-total logement social

Sous-total commerces

Place de stationnement - parking J. Demy

Réalisé au Réalisations

31/12/2017 2018

Harmonie Habitat
lot 18 à 23 & 26 à 33 (14 
places) 168 000,00

Harmonie Habitat lot 3 à 8 (6 places) 72 000,00
M. Eoche Duval lot 10 13 000,00
SARL VEGA lot 1,2,11&12 60 000,00
Mme Gourraud lot 13 15 000,00

Total 328 000,00

ObjetClient

Observations : La recette du projet Vilogia  sur Bertin est comptabilisée au 
poste Autres produits (convention de participation aux équipements 
publics de la ZAC). 

31/12/2028 2019

ILOT NOM Type Statut

Nb Log. 

Program m² terrain m² SP MAJ

ϵ HT 

prévisionnel 2 010 2 011 2 012 2 013 2 014 2 015 2 016 2 017 2 018 2 019 2 020 2 021 2 022

Reste à 

réaliser
Total 

Logement social

2 SAMO (vente à Ville) Coll.inter PLUS 21 2625 1 886 122 400 122 400 122 400

indiv PLUS 5 450 0 0

6 VILOGIA Coll PLUS 20 1 450 0 PM 0

46 2 625 3 786 122 400 0 122 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 122 400

Logement accession libre 0 0

3 NEXITY GFI Coll.inter Acc.libre 23 1 703 604 750 604 750 604 750

indiv Acc.libre 6 540 0 0

4 NEXITY GFI Coll.inter Acc.libre 25 1 849 663 720 663 720 663 720

indiv Acc.libre 7 630 0 0

6 ESPACIL Coll Acc.libre 35 5803 2 481 930 000 930 000 930 000

indiv PSLA 12 1 080 0 0

Com/serv 360 0 0

7O SCI Chlorophyle bureaux 289 200 92 480 92 480 92 480
0 0

7A ATTYQUE Promotion Coll.inter Acc.libre 72 4 200 1 092 000 1 092 000 1 092 000

7B Reste à commercialiser 43 2 785 779 800 779 800 779 800

8 BOUYGUES / ATL. HAB. MFLA-GHTColl Acc.libre 85 5 641 1 530 000 1 530 000 1 530 000

307 6 092 21 469 5 520 561 0 930 000 0 0 0 0 697 230 663 720 0 1 092 000 0 0 2 309 800 5 692 750

Tertiaire/equipement 0 0

1a MMA/DDTM bureaux 2281 1 833 27 372 27 372 27 372

1b Cinéma Equipt 1622 1 500 250 000 250 000 250 000

5b SCI GB 61 bureaux 1211 1 580 230 000 230 000 230 000

5a CG44 bureaux 1222 1 650 247 500 247 500 247 500

5 CG44 bureaux 1160 1 985 297 000 297 000 297 000

9 DURET IMMOBILIER bureaux 2459 2 507 376 050 376 050 376 050

0 9955 11 055 1 427 922 277 372 297 000 0 0 247 500 0 0 230 000 0 0 0 376 050 0 0 1 427 922

TOTAL 353 36 310 7 070 883 277 372 419 400 930 000 0 247 500 0 0 927 230 663 720 0 1 092 000 376 050 0 2 309 800 7 243 072

Sous-total logement social

Sous-total logement libre

Sous-total tertiaire
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ùǙįȍįǵȓϐŕσįƦŞƨįŸŝƦŝƨǭϐŕǵϐ=ƳƨƨŞǭįŌƝŝϐįŎƀŝȍŞǡϐŷƆƨϐ͎͐͏͕
Ą ǙŝƦƆǡŝǡϐŕσƳǵȍǙįŸŝǡϐłϐǙŞįƝƆǡŝǙϐįǵǖǙŬǡϐŕŝϐƝįϐŎƳƝƝŝŎǭƆȍƆǭŞϐŝǭϐŕŝǡϐ

services gestionnaires.
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ùǙįȍįǵȓϐŕσįƦŞƨįŸŝƦŝƨǭϐŕǵϐãǵįǙǭƆŝǙϐŕǵϐ=ƀįƦǖϐŕŝϐeƳƆǙŝ
MǭįǭϐŕσįȍįƨŎŝƦŝƨǭϐŝǭϐǖŝǙǡǖŝŎǭƆȍŝǡ

45

2024
(2026)

2023
(2025)

2022
(2023)

2022 
(2023)

2022 (2025)

20
19

20
20

2020
(2021)

2022
(2023)

Cession foncière
(livraison bâtiments)

2021
(2022)

2023
2022

20
21

-2
02

2 
(2

02
5)

2022
Travaux de 

désamiantage et  
déconstruction

2022

Travaux de 
viabilisation et 

ŕσįƦŞƨįŸŝƦŝƨǭϐŕŝǡϐ
espaces publics 

réalisés au 
31/12/2021

travaux définitifs)

2022

Travaux de 
viabilisation et 

ŕσįƦŞƨįŸŝƦŝƨǭϐŕŝǡϐ
espaces publics 
restant à réaliser

(travaux définitifs)
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Traité de concession : 
22 avril 2008

Avenant à la concession :
Avenant n°1 : 04 juin 2019
Avenant n°2 : 21 février 2021

Délibérations approuvant le CRAC : 
Á 2021 : 15/09/2022
Á 2020 : 02/07/2021
Á 2019 : 17/12/2020
Á 2018 : 23/05/2019
Á 2017 : 12/07/2018
Á 2016 : 22/06/2017
Á 2015 : 30/06/2016
Á 2014 : 02/07/2015
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