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ENTRE

La commune de Clisson,

Représentée par Xavier BONNET, Maire, autorisé a I’effet des présentes suivant la signature de la convention d’adhésion
Petites Villes de Demain en date du 7 avril 2021 et suivant délibération en date du 17 novembre 2022,

Ci-aprés désigné par « la commune de Clisson »,

La commune de Haute Goulaine,

Représentée par Fabrice CUCHOT, Maire, autorisé a I'effet des présentes suivant la signature de la convention
d’adhésion Petites Villes de Demain en date du 7 avril 2021 et suivant délibération en date du 14 octobre 2022,
Ci-aprés désigné par « la commune de Haute-Goulaine »,

La commune de Gétigné,

Représentée par Frangois GUILLOT, Maire, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 17:novembre
2022,

Ci-apres désigné par « la commune de Gétigné »,

La commune de Gorges,
Représentée par Didier MEYER, Maire, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération'en date'du 20 octobre 2022,
Ci-apreés désigné par « la commune de Gorges »,

La commune de La Haye-Fouassiére,

Représentée par Vincent MAGRE, Maire, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération en date du 20 octobre
2022,

Ci-apres désigné par « la commune de La Haye-Fouassiére,

La communauté d’agglomération de Clisson, Sévre et Maine Agglo,

Représenté par Jean Guy CORNU, Président, autorisé & I'effet des présentes suivant délibération en date du 22
novembre 2022,

Ci-aprés désigné par « Clisson Sévre et Maine Agglo»,

D’une part,
ET
L’Etat,
Représenté par Didier MARTIN, Préfet du Deépartement de Loire-Atlantique,
Ci-aprés désigné par « I'Etat »,
La Région des Pays de la Loire,
Représentée par Christéle MORENCAIS, Présidente,
Ci-apres désignée par « la Région »,
Le Département de Loire-Atlantique,
Représenté par Michel MENARD, Président,

Ci-apres désigné par « le Département »,

Ci-apreés les « Partenaires »

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
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Préambule

Le gouvernement a souhaité que le programme Petites villes de demain donne aux élus des communes de moins de

20 000 habitants, qui exercent des fonctions de centralités et présentent des signes de fragilité, les moyens de
concrétiser leurs projets de territoire pour conforter leur statut de villes dynamiques, respectueuses de
|’environnement, ou il fait bon vivre.

Cette démarche s’inscrit directement dans le cadre des contrats territoriaux de relance et de transition écologique
(CRTE).

Ce programme constitue une boite a outils au service des territoires, dans le cadre du plan de relance et de |la conduite
des grandes transitions économiques, écologiques, numeériques, et démographiques.

La nécessité de conforter efficacement et durablement le développement des territoires couverts par le programme
Petites villes de demain appelle 4 une intervention coordonnée de I'ensemble des acteurs impliqués, au-dela de celles
de I'Etat et des partenaires financiers du programme.

Article 1 - Objet de la convention cadre

Le programme Petites villes de demain doit permettre aux petites centralités d’accélérer leur transformation pour
répondre 3 leurs enjeux actuels et futurs, en leur proposant une offre de service « sur-mesure » mobilisable en fonction
de leurs besoins. De plus, le programme favorise |'échange d’expérience et le partage de bonnes pratiques entre ses
parties prenantes, au service des dynamiques territoriales renforcées par le Plan de relance.

Pour réussir ces grandes transitions, te programme Petites villes de demain est enrichi par la participation des forces
vives du territoire que sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, les'habitants.

La convention cadre précise les ambitions retenues pour le territoire, sonartlculation avec le CRTE, et I'ensemble des
moyens d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des territoires
engagés.

La convention précise I'ensemble des engagements des différents partenaires pour la période du programme 2022-
2027 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

Les communes de Clisson et de Haute-Goulaine ont souhaité s’engager dans le programme Petites villes de demain,
selon les termes de la convention d’adhésion en date du 7 avril 2021.

Sur la base du projet de territoire, le programme Petites villes de demain décline ses actions opérationnelles pour
conduire sa démarche de transformation & moyen et long terme pour le renforcement des fonctions de centralité au
bénéfice de la qualité de vie de ses habitants et des territoires alentours, dans une trajectoire dynamique et engagée
dans la transition écologique. Le programme mobilise dans la durée les moyens des partenaires publics et privés.

Le contenu de la présente convention est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est une convention
évolutive et pluriannuelle sur la période du programme 2022-2027. Elle fera 'objet d’'une communication et d’une
évaluation sur la base d’indicateurs de performances et d’impact, hotamment sur ses fonctions de centralité.

La présente convention est reconnue comme valant opération de revitalisation de territoire au sens de I'article L.303-2
du Code de la construction et de I’habitation.

Article 2 — Présentation du territoire et ses ambitions

Clisson, Sevre et Maine Agglo est une communauté d’agglomération issue de la fusion au 1° janvier 2017, des
Communautés de communes de Sévre, Maine et Goulaine et de la Vallée de Clisson. Elle compte 16 communes et
56 135 habitants (INSEE-RP 2018) sur un territoire d’un peu plus de 309 km?. Située au sud du département de Loire-
Atlantique, Clisson Sévre et Maine Agglo est un territoire qui bénéficie de I'attractivité de la métropole nantaise, de
I’'agglomération choletaise et de la Vendée.

Un territoire en croissance, vieillissant et dont le déséquilibre emploi par actifs s’accentue

Le territoire a accueilli 360 ménages par an en moyenne ces 5 derniéres années (+1,7 %/an) et devrait en accueillir
autour de 350 par an lors des 10 prochaines années {+1,5%/an). Les couples avec enfants sont les plus nombreux dans
le territoire (35,5 %) mais le nombre de personnes seules et de familles monoparentales augmente plus vite ces
derniéres années.

Le vieillissement de |a population sur la période 2013-2018 (augmentation de 2,7% par an des personnes de plus de 60
ans) est plus important que Nantes Métropole (augmentation de 1,8% par an personnes de plus de 60 ans sur la méme
période) mais moins important que pour les autres EPCl de la 1% couronne de la métropole nantaise.
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Le nombre d’emplois a également augmenté (augmentation de 175 emplois par an depuis 5 ans) mais moins rapidement
que le nombre d'actifs (augmentation de 335 actifs par an depuis 5 ans). On compte désormais sur le territoire 0,62
emploi pour un actif.

Un bassin de vie a la croisée des territoires métropolitains, choletais et vendéens, dont les réseaux de
transport, tournés vers la métropole nantaise sont structurés par ses vallées

Située dans le quart sud-ouest du département de Loire-Atlantique, Clisson Sévre et Maine Agglo est un territoire 3
forte dominante agricole, principalement viticole et maraichére.

Le territoire présente majoritairement des paysages propres au plateau viticole de Sévre et Maine avec des vallées
marquées par les différents cours d’eau et des coteaux cultivés. La partie sud de I'agglomération (entre I'A83 et la
Maine), présente plutdt des caractéristiques bocagéres, avec des reliefs mains marqués. La limite nord du territoire est
délimitée par les marais de Goulaine.

La topographie du territoire joue un réle essentiel dans sa structuration et génére des ruptures parfois assez marquées,
contraignant les possibilités de développement urbain et les infrastructures (franchissement des vallées, notamment).

Le réseau viaire structurant de la collectivité est principalement centré vers la métropole nantaise. Il est ainsi encadré
dans sa partie est par I'axe D178/ D937, et I'A83. Celle-ci dispose de deux échangeurs facilement accessibles (Le Bignon,
Aigrefeuille-sur-Maine) permettant un accés rapide aussi bien vers la métropole nantaise que vers la Vendée, mais
marque une rupture sur le territoire. L'absence d’échangeur génére aussi des flux 3 destination de ceux-ci, notamment
via Aigrefeuille-sur-Maine. Au nord, la N249 {axe routier Nantes - Cholet) traverse les communes de Haute-Goulaine et
La Haye-Fouassiére.

Les axes du territoire connaissent plusieurs difficultés, que ce soit le probléme des traversées par les poids-lourds qui
rendent difficile 'apaisement des centres-villes, ou encore les aménagements cyclables parfois compliqués a mettre en
ceuvre.

Une urbanisation diffuse

Le développement des zones urbanisées s'organise
principalement autour des différentes infrastructures,
ferroviaires et routiéres, tandis que les contraintes
topographiques introduisent des ruptures marquées,
notamment autour de la vallée de la Sévre nantaise.

Historiguement constituée de maniére éparse autour de
nombreux hameaux et batis isolés, I'urbanisation s’est
ensuite structurée autour des différentes
infrastructures, ferroviaires et routiéres, ainsi que sous
la forme d’importants développements pavillonnaires en
couronne des centres-bourgs.

La ville de Clisson présente un. centre-ville historique
davantage organisé, et se trouve au coeur d’un ensemble
urbain plus large intégrant les communes de Gorges et
Gétigné (auxquelles on peut aussi ajouter Cugand, en
Vendée).

Si les secteurs centraux des différentes communes sont
aussi les secteurs ol les densités de population sont
logiqguement les plus importantes, ces valeurs restent
plutét faibles (170 habitants au km2). Cela s’explique par
un habitat majoritairement individuel et pavillonnaire
limitant les fortes densités. Ces densités sont toutefois
supérieures 3 celles des autres collectivités de Loire-
Atlantique, hors Nantes Métropole et la CARENE (120 habitants/km? sur la Communauté de communes d’Erdre et

Gesvres ; 150 habitants/ km2 sur la Communauté de communes de Grand Lieu, ...).
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Soulignant le fort « mitage » du territoire, environ 40 % de la population réside dans les hameaux ou villages (soit le
double de la moyenne départementale), alors que les centres urbains ou secteurs résidentiels accueillent
respectivement 9 et 29 % des habitants (10 et 43 % en moyenne sur la Loire-Atlantique). Néanmoins, entre 2012 et
2017, 75% des surfaces nouvellement urbanisées l'ont été dans les centres urbains et zones résidentielles (en
renouvellement ou extension). Le mitage se traduit par une artificialisation des sols de 14 % de la surface du territoire
(4490 ha) contre 9,3 % en moyenne en France.

Des évolutions d’infrastructures a prendre en compte dans les stratégies de développement des
communes

Au niveau des infrastructures ferroviaires, la Région Pays de la Loire et la SNCF ont engagé des travauximportants pour
moderniser la ligne entre Clisson et Cholet, afin d’améliorer les temps de parcours et augmenter le nombre de services
quotidiens. Ces travaux se sont achevés au second semestre 2020. Actuellement, 42 navettes quotidiennes entre Clisson
et Nantes représentant plus de 3 500 montées - descentes par jour en semaine. Une réflexion portée par la collectivité
auprés de la Région concernant I'laugmentation des fréquences Nantes-Clisson est en.cours.

Un autre projet routier majeur porté par le territoire, mais non étudié a ce jour, est celui du contournement sud de
Clisson, par les communes de Gétigné et Cugand.

Des liens renforcés avec ia métropole nantaise
41 % des actifs travaillent au sein de Nantes Métropole, en augmentation entre 2013 et 2018 (soit + 9 % en volume).

Du fait de leur positionnement, des liens plus fort existent avec les communes:.du nord du territoire. Mais a {'exception
de la commune de Boussay, la totalité des communes de Clisson Sévre et Maine Agglo sont dans I'aire d’attraction de
Nantes.

La dynamique démographique du territoire est liée a la dynamique métropolitaine et ligérienne. En ce sens, les capacités
d’accueil d’un territoire impacteront les dynamiques démographigues de 'autre et inversement.

Evolution de la construction par territolre en Lolre-Atlantlque (mises en chantier)
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Des politiques sectorielles existantes

Plusieurs démarches d’élaboration de politiques publiques ont été engagées depuis la création de I'intercommunalité
en amont du projet de Territoire, telles que le Programme Local de I’Habitat (PLH), le Plan Global de déplacement (PGD),
le Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) et la stratégie de développement économique en cours de définition.

Le Plan Climat Air Energie Territorial {(PCAET) a été approuvé le 25 mai 2021. Il vise une démarche collective de
I'intercommunalité et des 16 communes & destination des habitants, des entreprises et des collectivités.

Les différents plans et programme structurants (PLPD, PLH et PGD) sont intégrés au PCAET et concourent 3 répondre
aux objectifs du PCAET en termes de diminution des gaz a effets de serre et de réduction des consommations
énergétiques.

Une politique énergie est en train d’étre mise en ceuvre sur le territoire de Clisson Sévre et Maine Agglo : plateforme
territoriale de rénovation énergétique (PTRE) pour les habitants et le petit tertiaire, conseil en énergie partagé pour les
collectivités, schéma directeur des ENR...

Le Plan Global de déplacement (PGD) a été approuvé le 28 janvier 2020. Les objectifs du PGD: sont de faciliter les
déplacements de tous les habitants en leur proposant des solutions alternatives & la voiture individuelle dans une
optique de desserte optimale vers les pdles de centralité que sont les établissements scolaires, les gares ferroviaires,
les parcs d'activités, etc.

Deux ans aprés son adoption, plusieurs actions ont pu &tre mises en ceuvre ; élaboration et mise en ceuvre du Schéma
Vélo communautaire (programmation réalisée et cofinancée avec les communes), installation d’abri-vélos sécurisés en
gares de Clisson et La Haye-Fouassiére et organisation du Défi Mobilité. Les nouvelles actions pour les 2 années 2 venir
comprennent une étude de préfiguration d’un réseau de transports collectifs, une expérimentation d’une navette
électrique pour des dessertes de la gare de Clisson et des parcs d’activités de Gétigné, la poursuite des aménagements
cyclables, un service de location de vélos & assistance électrique en expérimentation sur I’ Agglomération.

Le Programme Local de 'Habitat (PLH) a été approuvé le 5 octobre 2021. Ces objectifs sont de conforter la qualité de
I'habitat existant, de favoriser la production d’une nouvelle offre de logements, de concourir 3 une diversification de
I'offre de logement et a un meilleur accompagnement des différents publics et de favoriser le renouvellement urbain
en aidant les communes a disposer des moyens fonciers et réglementaires pour mener leurs projets.

Les actions engagées pour la rénovation énergétique du parc existant visent & permettre aux particuliers, quel que soit
leur niveau de revenu, d’étre accompagnés dans leur projet grace & un numéro et une porte d’entrée uniques.

En ce sens, la collectivité vient de lancer son Programme d’Intérét Général (P.1.G) pour la rénovation énergétique et
I’adaptation au vieillissement et au handicap (2 ans) qui s’articulera avec la PTRE.

Les modalités d’un soutien financier aux opérations de logements sociaux en centre-bourg (actions n°1 et n°3 du PLH)
vont étre aussi précisées par délibération de I'intercommunalité d’ici fin 2022.

La stratégie de développement économique en cours de définition, dont les principaux axes stratégiques visent le
développement de I’emploi et la prise en compte des impératifs environnementaux des entreprises.

Un projet de Territoire en cours d’élaboration dont la démarche a été initiée au début de 'année 2021 et présenté le
28 septembre 2022 a |'occasion de la conférence organisée par la Communauté d’Agglomération et réunissant
I'ensemble des communes.

Les grandes orientations devront notamment permettre au territoire de devenir innovant en se distinguant par ses
initiatives environnementales, de développer une offre immobiliere variée, accessible 3 tous et orientée vers I'économie
de I'espace et de piloter une transition économique assurant une poursuite du développement du territoire et
permettant d’offrir une grande diversité d’emplois.

Ces orientations se déclineront sous la forme d’actions dont les objectifs seront notamment de :

- En matiere d’environnement, de développer davantage les mobilités douces, orientées vers les déplacements
guotidiens et les loisirs de proximité, ainsi plus globalement que les alternatives a la voiture individuelle, de
soutenir, dans une logique de lutte contre le réchauffement climatique, les initiatives en matiére d’énergie,
publiques et privées, pour favoriser I'autonomie du territoire,
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- En matiére d’habitat, de maitriser I'inflation immobiliére et diversifier les formes d’habitat pour rester attractif
pour toutes les tranches d’age et toutes les catégories de population et de penser une politique de I'habitat
sous |le prisme de la transition énergétique et de 'économie d’espace,

- En matiere d’économie, d'accompagner les évolutions de I'économie (télétravail, desserrement
métropolitain...) par une offre fonciére, immobiliére et de services adaptée et de devenir un territoire d'accueil
pour les entreprises du secteur de I'Economie Sociale et Solidaire (ESS).

Article 3 -La démarche ORT de Clisson Sévre et Maine Agglo

Une démarche ORT menée sur I’ensemble du territoire

Le 16 avril 2021, Clisson Sévre et Maine Agglo et les communes de Clisson et de Haute-Goulaine, se sont engagés dans
le programme “Petites Villes de Demain’ (PVD), programme permettant d’accélérer la transformation des collectivités
pour répondre aux enjeux actuels et futurs de développement durable. Cela a donné lieu a la signature de la convention
PVD le 10 juin 2021.

Dés 2021 et en paralléle de I'élaboration du Projet de Territoire, ‘Clisson Sévre et Maine Agglo’ a souhaité accompagner
I'ensemble des communes dans |a réflexion des effets de ce nouveau cadre juridique et fiscal, en confiant a 'AURAN
une mission d’étude stratégique de revitalisation des 16 centralités du territoire.

Unc étude stratégique 3 I'échelle de chaque commune a été réalisée afin de formaliser de maniére partagée, une
analyse Atouts - Faiblesses - Opportunités - Menaces et d’identifier les enjeux communaux ainsi que, les projets et
actions concourant 2 la revitalisation de leur centre bourg figurant dans I'annexe 1.

De maniére globale, il en ressort que :

- Le territoire ne comporte pas de communes ni de
centres-bourgs  « dortoirs » :  commerces de
proximité, dynamigque démographique et
immobiliére, animation ... la vitalité des territoires est
davantage & conforter ou. accompagner qu’a
amorcer,

- La dynamique immobiliéere favarise I'amélioration du
parc de logement ‘avec cependant un enjeu de
réhabilitation thermique sur tout le territoire. Une
attention particuliére est néanmoins a porter a 'offre
locative des centralités, plus particulierement dans
les communes de Clisson et Gétigné,

- Lenjeu d’un développement économe en espace est
partagé par I'ensemble des communes qui ont
engagé des études ou opérations immobilieres dans Enjeux d'intervention : une intenslté
cet objectif, avec toutefois des contraintes plus fortes différenciée selon les centralités
pour certaines communes,

Soutien de J'offre
commerciale

Amélioration

(‘ de 'hahitat
. n . L
- L’offre commerciale est plutét stable mais on observe Densification /

quelques signes de fragilité (changements d'usage, [ ] ’ur;“n""'“ Sgies gushr
diminution du nombre de points de ventes) qui
invitent & une vigilance au cours de cette période post-confinement,

- Concernant les espaces publics, les enjeux d’intervention sont spécifigues & chague commune tant dans les
intentions, leur dimension que dans I'importance a les traiter pour la revitalisation des centralités : sécurisation
des traversées de routes départementales, optimisation des capacités de stationnement, végétalisation,
qualification des usages ... Ainsi, un réaménagement global des centres-bourgs est envisagé pour certaines
communes, plus particuliérement pour Haute Goulaine, La Haye-Fouassiére ou Boussay et des interventions
plus localisées pour d’autres communes.

Sous I'angle des leviers qu’offre I'ORT, il apparait qu’une majorité de communes n’a pas d'intérét a intégrer 'ORT ; celles
n’ayant pas de projet global de centre-bourg et dont le projet global de centre-bourg ne serait pas facilité par les effets
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juridiques de I'ORT; ces communes pourront bénéficier d’autres programmes de financement ou dispositifs
réglementaires de droit commun.

Au-dela des deux communes PVD, les communes de Gétigné, Gorges et La Haye-Fouassiére présentent quant 2 elles,
d’une part, des enjeux et une stratégie transversale pour la redynamisation du centre-bourg et d’autre part, leur
stratégie et leurs projets pourraient bénéficier des effets juridiques de I’ORT tels que :

- Pour le commerce, la possibilité de suspension au cas par cas de projets commerciaux périphériques afin de
limiter la concurrence des zones périphériques,

- Pour I'habitat, un accés prioritaire aux aides de 'ANAH et I'éligibilité au Denormandie dans I'ancien qui
contribueront a I'enjeu d’amélioration du parc privé et de développement de I'offre locative,

- De par les permis d’'innover et d’aménager multi-site, les communes pourront mener leurs projets de
renouvellement urbain et plus particulierement dont I'équilibre financier sera facilité grace au permis multi-
site,

- Unenjeu fort du renouvellement urbain est la maitrise fonciére par les communes qui sera renforcé par le droit
de préemption urbain et celui de préemption de locaux artisanaux.

Ainsi, deux pdles de revitalisation prennent forme au sein de I'intercommunalité : au nord du territoire avec les
communes de Haute-Goulaine et La Haye-Fouassiére et au sud du territoire, avec les.communes du pdle clissonnais 3
savoir Clisson, Gorges et Gétigné.

Un travail partenarial a été mené en ce sens avec la DDTM, le Conseil Départemental, les communes et FAURAN sur la
base des enjeux, des orientations stratégiques et des plans d’action de.chaque centre-hourg afin d’envisager un projet
de périmétre ORT valant aussi pour le Département Loire Atlantique/dans le.cadre de I’AMI Coeur de bourg. L’ensemble
de ces communes sont en cours ou d'écriture ou de validation de leur plan guide opérationnel. Les périmétres
d’intervention de I'ORT de chaque commune sont précisés eniannexe 2 de la présente convention.

Actuellement plus de 57 actions sont identifiées pour les 5 communes et la Clisson Sévre et Maine Agglo dont 24 sont
inscrites au CRTE.

La synthése des actions des 5 communes ORT est |a suivante :

Pole Clissonnais Clisson-Gorge- Gétigné

Opération de construction / 6-ilot du Gué

réhabilitation habitat ou mixte

4 Usine Bougies
- liot Trinité
6 - Trésor public
9 - Tivoli
10 - Centre routier départemental
12 - Résidence Jacques Bertrand

11 - Site du Hellfest
13 - Stratégie commerciale

3 - Maison de I'enfance /
S- Réhabilitation cellule
commerciale

Espace publics et mobilité

Etudes : usage et programmation
immobiliére

1 - Place St Jacques / Olivier de
Clisson

2 - Secteur Porte Sud / Place des
Douves

3 - Rue Bertin

7 - Moulin de Gervaux
8 - Ancienne école rue des Halles
14 - Signalétique

14 fiches action
dont 3 inscrites au CRTE

2 - Passerelle Gétigné/Cugand
4 - Voie vélo Bourg/Douet

1- PGO
6 - Eclairage public
7- Preshytére

7 fiches action
dont 5 inscrites au CRTE
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2 - Passerelle Moulin du Liveau

3 - Schéma vélo communal

4 - Circuits de randonnées

5 - Signalétique liaisons douces /
patrimoine

1-PGO

7 - Stratégie développement commercial

7 fiches action
dont 2 inscrites au CRTE
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Pdle Haute-Goulaine La Haye-Fouassiére

Haute-Goulaine

La Haye Fouassiére

Opération de construction /
réhabilitation habltat ou mixte

Espace publics et mobilité

Etudes : usage et programmation
immobiliére

2 - llot C « des Epinettes » et espaces publics

3 - Accession social-BRS rue des Sablais/ Harmonie 44

4 — « Les jardins de Goléne »-Habitat inclusif / Harmonie
Habitat

6 - France Services et pole social municipal
7 - Restaurant scolaire « La Chataigneraie »
8 - Accueil de loisirs

9 - Muiti accuell

10-Local Jeunes

14 - Locaux de la Marie et Centre technique

11- Schéma vélo

1-PGO

5- liot Presbytere

12 - Plan de marquage au sol et de mise en sécurité de la voirie
Communale

3- Bois Geffray
11- Habitat demandeurs d’asile et travailleurs
saisonniers

8- Bibliothéque Tiers-lieu
9-Cours Ecole Le Petit Prince
10- Salle associative polyvalente

4- Mobilités Bd Verlynde

5- Sécurisation rue de la Sévre

6- Passerelle cyclistes/ piétons

7- Aménagements urbains transitoires
12-Schéma vélo communal

13- Place Pirmil

1-PGO

2- stratégie d’attractivité commerciale
14-schéma directeur d’aménagement
lumiére

13 - Cour de I'école de la Chataigneraie
15 - Plan de mobilité globale

14 fiches action
dont 9 inscrites au CRTE

15 fiches action
dont 5 inscrites au CRTE

La fiche action Clisson Sévre Maine Agglo « actions intercommunales pour I'amélioration de I'habitat et la production
d’une offre neuve en renouvellement urbain » vient compléter le plan d’action global.

Article 4 — Le plan d’action

Le plan d’action est la traduction opérationnelle:du projet de territoire qui se décline en actions de la collectivité et des
acteurs territoriaux. Ce document évolutif consiste en la compilation des fiches actions validées, et éventuellement de
la liste des projets en maturation ;.il est transmis a chague évolution a I’ANCT (délégation territoriale et direction de
programme) a des fihs de suivi.

Les évolutions du plan d’action sont examinées et validées au fil de I’eau par le comité de projet, sans nécessité d’avenant
de la présente convention.

4.1 Les actions

La liste des actions faisant I'objet d’une fiche-action et les actions du programme Petites villes de demain sont décrites
dans des fiches action figurant en annexe 3. Elles ont vocation a alimenter directement le plan d’action du CRTE du
territoire.

L’inscription formelle des actions dans le programme PVD est validée par les instances de gouvernance en s’appuyant
sur I'expertise des services déconcentrés de I'Etat, des opérateurs et des services des collectivités territoriales
concernées.

Les actions prétes, validées en comité de projet PVD, sont adressées a chacun des financeurs appelés a se prononcer
dans leurs propres instances décisionnelles.

Le Préfet peut saisir autant que de besoin la Direction de programme Petites villes de demain de I'ANCT (cf. article 6.3.)
pour toute opération nécessitant un éclairage particulier.

Chaque fin d’année, une synthése financiére des contributions obtenues des différents financeurs est présentée en
comité de projet, et transmise a la direction de programme Petites villes de demain de I’ANCT.
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'4.2 Projets en maturation

Des projets, de niveaux de maturité différents sont listés en annexe 4 de la présente convention. Il s'agit des projets
programmés par les communes a partir de 2024. Les projets feront I'objet d’un travail spécifique de maturation afin
d’étre proposés au plan d'action, lors d’un comité de pilotage ultérieur 2 la signature de la convention, en fonction de
leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d’exemple et de leur dimension collective
ou de leur effet d’entrainement.

Article 5 — Modalités d’accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie : les partenaires financiers (I’ANCT, la
Banque des territoires, le Cerema, 'Ademe...), services déconcentrés de I'Etat, collectivités territoriales, agences
technigues départementales, CAUE, CPIE, Agences d’urbanisme... pour les différentes phases du programme
(élaboration du projet de territoire, définition et mise en ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et
évaluation du contrat) qu’il conviendra de préciser et de rappeler dans le bilan du contrat. L’activation de cet
accompagnement s’effectue selon les modalités de saisines et de contractualisation propres 3 chaque organisme.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui pourraient
notamment mobiliser des financements pour le montage des projets et les investissements.

Article 6 — Mobilisation des effets juridiques de I'Opération de Revitalisation du
Territoire (ORT)

Les effets de I'ORT sont d’application immédiate ou différée lorsqu’ils nécessitent la publication de décrets d’application
le cas échéant et sont répertoriés dans I’annexe 5 de la présente convention.

Article 7 - Engagements des partenaires

Les partenaires s’engagent a assurer la réalisation des actions inscrites a ce contrat.

7.1. Dispositions générales concernant les financements

Les financeurs s’efforcent d’instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont soumises et a
apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des actions entrant dans leur champ d’intervention.

Les financements inscrits dans les fiches sont des' montants prévisionnels. lls sont 2 mohiliser suivant les dispositifs et
dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers qui y sont inscrits sont fondés sur une premiére
analyse de I’éligibilité des actions proposées aux différentes sources de financement des partenaires, selon les modalités
décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de : disponibilité des crédits et du
déroulement des procédures internes a chaque partenaire, de I'instruction des dossiers, des dispositifs en vigueur a la
date du dépbt, de la validation par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font 'objet de
conventions spécifiques établies entre le partenaire et le porteur de projet.

7.2. Le territoire signataire

En signant cette convention, les communes de Clisson, Gétigné, Gorges, Haute-Goulaine et La Haye-Fouassiére
assument leur réle de centralité au bénéfice de la qualité de vie des habitants de la commune et des territoires
alentours, et leur volonté de s’engager résolument dans une trajectoire dynamique et engagée dans la transition
écologique.

Les communes signataires s’engagent a animer le travail en associant les acteurs du territoire et en travaillant
étroitement avec les partenaires du contrat (collectivités, entreprises, Etat, établissements publics, habitants,
associations...) afin d'initier et de catalyser la dynamique du territoire en faveur du projet de territoire. Le partage des
orientations et des actions qui découlent du projet de territoire est organisé localement au moment jugé opportun par
la collectivité signataire, en accord avec I'Etat. Ce moment de partage a pour objectif, avant et également aprés |a
signature de la convention cadre, d’enrichir les actions, de favoriser la mobilisation autour du programme et
I'émergence d’éventuels porteurs de projets.
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Clisson Sévre et Maine Agglo s’engage aux c6tés des communes signataires :
- A participer & 'animation du programme Petites Villes de Demain en désignant un élu et un technicien référents
pour assurer le relais avec les différents services et instances de I’Agglomération,
- 3 engager et mettre en ceuvre les actions entrant dans le champ de ses compétences, notamment en matiére
d’habitat,
- apromouvoir le dispositif d’ORT & I’échelle du territoire communautaire, afin d'assurer une équité a I'échelle
de I’Agglomération,

Clisson Sévre et Maine Agglo s'engage a mobiliser les moyens, tant humains que financiers, nécessaires au bon
déroulement du programme, ainsi qu'a son évaluation.

7.3 L’Etat, les établissements et opérateurs publics

L’Etat s'engage a travers ses services, services déconcentrés et établissements a accompagner |'élaboration et la mise
en ceuvre du programme, dans une posture de facilitation des projets.

L'appui de I'Etat porte en particulier sur 'apport d’expertises techniques et juridiques et la mobilisation coordonnée de
ses dispositifs de financement au service des projets du programme.

L’Etat s’engage a optimiser les processus d’instruction administrative et & examiner les possibilités d’expérimentation
de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures existantes, sur la base de projets précis qui lui seraient
présentés dans le cadre du programme.

L’Etat soutient I'ingénierie des collectivités par le cofinancement via le FNADT de postes de chefs de projet, en
complément des crédits apportés par les opérateurs partenaires du programme. |l s’engage a étudier le possible
cofinancement des actions inscrites dans le programme, qui seraient éligibles aux dotations et crédits de I'Etat
disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et opérateurs qui mobiliseront
notamment des financements pour le montage des projets et les investissements. Ce soutien permettra de renforcer la
capacité d’ingénierie, I'animation du territoire ainsi que les projets eux-mémes.

En particulier :

- L'ANCT peut accompagner les territoires en conseil et ingénierie, via ses différents programmes d’intervention
(France Service, tiers-lieux, ...) et dans ses domaines d’expertise comme par exemple la revitalisation
commerciale. L'ANCT soutient également les projets par le pilotage du programme Petites villes de demain, et
en particulier du Clubj; '

- La Caisse des dépdts peut mobiliser la Banque des territoires pour accompagner les acteurs locaux dans leurs
projets de développement territorial - conseil et ingénierie, préts, investissements en fonds propres, services
bancaires, consignations et dépots spécialisés ;

- L’Anah peut apporter un accompagnement aux différentes phases d’une stratégie en matiére d’amélioration
de I'habitat pour des interventions intégrant les thématigues spécifiques relevant de ses priarités (la lutte
contre I'habitat indigne et dégradé, la précarité énergétique, |a fragilisation et dégradation des copropriétés,
le vieillissement de la population, tant en phase pré-opérationnelle qu’opérationnelle. Cet accompagnement
peut étre destiné aux propriétaires (occupants ou bailleurs), syndicats de copropriétaires, collectivités ou
opérateurs immobiliers ;

- LeCerema peut apporter un appui pour I'élaboration des projets de territoires et des plans d’action, ainsi que
pour la phase de mise en ceuvre et d’évaluation et dans ses domaines d’expertise (par exemple, la stratégie
fonciére et d’aménagement durable, la transition écologique, les mobilités, la revitalisation économique et
commerciale) ;

- L’ADEME peut apporter un appui a travers un contrat d’objectifs transversal sur la durée du contrat de
transition écologique et intervenir en soutien de certaines opérations du programme.

D’autres établissements publics ou opérateurs de I'Etat peuvent intervenir : I'Office francais pour la biodiversité (OFB),
la Bangue publique d’investissement (Bpifrance), I'Agence frangaise de développement (AFD), etc.
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7.4. Engagements de la Région

La Région en qualité de cheffe de file des politiques de transport, de formation professionnelle, d’aménagement du
territoire, de développement économique, de tourisme et d’environnement, apportera son concours aux actions visées
par le programme ainsi que pour les autres politiques dont elle partage la compétence.

Elle s’engage a désigner dans ses services un ou des référent (s) pour participer a la gouvernance du programme ainsi
qu’au dispositif de pilotage, de suivi et d’évaluation des actions et projets.

La Région, via ses cadres d'interventions ou les dispositifs européens, pourra apporter un appui financier aux opérations
et actions inscrites au programme. Ces opérations devront faire I’objet d’une sollicitation officielle de subvention, avec
un dépdt de dossier. L'éligibilité sera instruite et étudiée au regard des dispositifs sollicités en vigueur et des
disponibilités financiéres. La décision de financement fera I'objet d’une délibération du Conseil régional ou de la
Commission Permanente de |la Région et/ou d’'une décision de la Présidente au titre de ses pouvairs délégués relatifs
aux fonds européens.

7.5. Engagements du Département de Loire-Atlantique

Le Département en qualité de chef de file des politiques de solidarité mais également de son réle sur les politiques de
mobilité et les espaces naturels sensibles, ainsi que le numérique, apportera son concours aux actions visées par le
programme.

Le Département s’engage a désigner dans ses services un ou des référent (s) pour participer 3 la gouvernance du
programme ainsi qu’au dispositif de pilotage, de suivi et d’évaluation des actions et projets.

Le Département s’engage a soutenir de maniére prioritaire les actions et projets du programme qui sont compatibles
avec ses politiques publiques et cadres d’intervention; sous réserve que les porteurs de projets déposent un dossier
complet pour instruction et répondent aux sollicitations de la collectivité pour I'instruction du dossier et éclairer
I’exécutif sur la décision a intervenir.

Le Département, via ses cadres d’interventions, pourra apporter un appui financier aux opérations et actions inscrites
au programme. Ces opérations devront faire I'objet d’une sollicitation officielle de subvention, avec un dépét de dossier.
L'éligibilité sera instruite et étudiée au regard des dispositifs sollicités en vigueur et des disponibilités financiéres. La
décision fera |'objet d’une délibération de la Commission Permanente du Département.

7.6. Engagements des autres opérateurs publics

Un ou des opérateurs publics s’engagent a désigner dans leurs services un ou des référent(s) pour participer 3 Ia
gouvernance du programme ainsi gu’au dispositif de pilotage, de suivi et d’évaluation des actions et projets.

Ces opérateurs publics's’engagent a soutenir de maniére prioritaire les actions et projets du programme, compatibles
avec leurs politiques publiques;et cadres d’intervention. En fonction des futurs programmes des communes D’autres
bailleurs seront alorsiidentifiés dans un avenant  la convention et associés aux futurs comités.

7-6-1, Etablissement Public Foncier de Loire-Atlantique

L’Etablissement Public Foncier Loire-Atlantique est déja engagé dans le portage de biens immoabiliers stratégiques
localisés dans les centres-villes des communes Petites villes de demain, Clisson et Haute-Goulaine, ainsi que de la
commune de La Haye-Fouassiére.

7.7. Mobilisation des citoyens et des acteurs socio-économiques

Il s'agit de renforcer la cohésion territoriale et I'appartenance nécessaires a la dynamique de transformation du
territoire en mobilisant, écoutant, faisant participer les habitants et les acteurs socio-économigues a la décision du cap
collectif.

La dynamique d’animation du projet vise une communication et une sensibilisation en continu pour permettre aux
acteurs et partenaires de s'associer aux actions de transformation ; une attention particuliére sera portée a la facilitation
de |la mobilisation citoyenne en faveur du projet collectif. Concrétement, la mobilisation des citoyens peut prendre deux
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types de formes : la participation des publics & I'élaboration de la décision publique d’une part, et les initiatives
citoyennes prises et mises en ceuvre par les citoyens eux-mémes d’autre part.

Les entreprises, de par leur impact sur I'environnement et I’emploi, sont des acteurs indispensables au projet de
développement écologique et économique du territoire ; leur collaboration peut permettre d’identifier de nouvelles
synergies en particulier dans une logique d’économie circulaire.

7.8. Maquette financiére

La maquette financiére pluriannuelle est établie a la signature de |a convention cadre.

Elle est mise a jour au fil de I'eau et présentée au comité de projet. La maquette financiére annuelle {(consolidation au
31 décembre) est adressée chaque année en janvier au préfet de département ainsi qu’a |a direction de programme

PVD de I'ANCT. Pour |a premiére année, la maquette financiére annuelle est adressée a la direction de programme PVD
de ’ANCT en méme temps que la convention cadre.

La maquette financiére récapitule les engagements des signataires du contrat sur la période contractuelle, et valorise
les engagements financiers des partenaires, en précisant les montants :

Des crédits du plan France relance ;

Des crédits contractualisés (nouveaux engagements) ;

Des crédits valorisés (rappels des engagements antérieurs et des dispositifs articulés non intégrés) ;

Des actions financées par des conventions ad hoc avant la signature du programme ;

’engagement d’un comité des financeurs donnant sa validation des actions.

Les différents financeurs instruiront dans les meilleurs délais les demandes de participation, selon leurs modalités
internes de validation pour les actions entrant dans leur champ de compétence.

Pour les années 2022 et 2023, I'annexe 6 présente les opérations prétes a &tre engagées par les communes et
I'intercommunalité.

Article 8 — Gouvernance du programme Petites villes de demain

Les collectivités porteuses mettent en place une gouvernance pour assurer la mise en ceuvre, le suivi et I’évaluation du
programme, en association étroite avec I'Etat, confirmant (et ajustant si nécessaire) le fonctionnement installé a
I'occasion de la convention d’adhésion pour I'élaboration de la stratégie.

Cette gouvernance est intégrée a la gouvernance mise en place pour le Contrat de relance et de transition écologique.

Sont systématiquement invités au comité de projet les représentants de I'exécutif, des services de I'Etat, de la Caisse
des dépots — Banque des territoires, de I'’Anah, du Cerema, de ’ADEME, ainsi que d’autres établissements publics et
opérateurs mobilisés en appui du programme Petites villes de demain, et de représentants des collectivités
départementales et régionales si elles sont cosignataires.

Le comité de projet siégera au moins une fois par an pour :
- Valider I'évaluation annuelle du programme, sur la base des indicateurs de suivi et d'une synthése financiére ;
- Examiner I'avancement et la programmation des actions, y compris financiérement (actualisation du plan de
financement) ;
- Etudier et arréter les demandes d’évolution du programme en termes d’orientations et d’actions (inclusion,
adaptation, abandon...) ;
- Décider d’éventuelles mesures rectificatives.

Un comité technique est composé des techniciens représentant 'Etat, la Région, le Département, Clisson Sévre et Maine
Agglo, les communes de Clisson, Gétigné, Gorges, Haute-Goulaine et La Haye-Fouassiére et I'ensemble des partenaires
du programme, en fonction des thématiques mises en ceuvre dans le projet de territoire. Le comité technigue aura pour
mission de préparer les décisions.

Le chef de projet PVD désigné alimente le comité de pilotage et en particulier :

- Veille en détail au bon déroulement des actions prévues au programme, vérifie 'avancement des dossiers,
analyse les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures visant a permettre I'avancement des
projets ;

- Etablit le tableau de suivi de I'exécution ;
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- Met en place les outils d’évaluation et analyse les résultats des évaluations ;
- Propose les évolutions des fiches action ;
- Propose les évolutions et les propositions d’ajouts de fiches actions.

Article 9 - Suivi et évaluation du programme

Un tableau de bord de suivi du programme est établi, régulierement renseigné, décrivant I'avancement des orientations
et actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). Il est tenu a jour par le chef de
projet PVD. Il est examiné par les services de I'Etat et présenté en synthése au comité de pilotage. D’autres tableaux de
bord partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des besoins, et mis a disposition auprés de
I'ensemble des parties prenantes.

Article 10 - Résultats attendus du programme

Les résultats seront suivis et évalués. Le ou les indicateurs a 'aune desquels ces résultats sont évalués seront choisis en
cohérence avec I'objectif recherché lors de la mise en ceuvre de I’action.
Les objectifs détaillés et les indicateurs propres a chaque action sont précisés dans chaque fiche action en annexe 3.

Article 11 — Utilisation des logos

Chacune des Parties autorise a titre non exclusif I'autre Partie & utiliser son nom et son logo en respectant la charte
graphique afférente (https://agence-cohesion-territoires.gouv.fr/ressources-PVD)pour toute la durée de la convention
afin de mettre en avant le partenariat entre les Parties, et a le faire figurer de fagon parfaitement visible et lisible sur
ses supports de communication faisant référence aux actions réalisées dans le cadre de cette convention.

Il est précisé qu’aucun mateériel, visuel, création, annonce, message de quelque nature que ce soit faisant référence 3
I'une des Parties ne pourra é&tre créé, réalisé et/ou diffusé par l'autre Partie sans son consentement écrit préalable.

Chacune des Parties reconnait (i) qu’elle n’acquiert aucun droit sur fa charte graphique de I'autre Partie autre que celui
de l'utiliser conformément aux dispositions de la présente clause et (i) qu’elle n’est pas autorisée 3 utiliser et / ou
exploiter les marques, dénominations sociales, logo et plus généralement tous les droits de propriété intellectuelle
afférents aux signes distinctifs a I'autre Partie, de quelque fagon que ce soit (notamment pour leur reproduction,
communication et / ou adaptation) et pour quelque raison que ce soit (y compris a titre de référence commerciale ou
pour sa prapre publicité).

Le droit d’utiliser les éléments verbaux/graphiques de chacune des Parties est accordé uniquement pour la durée du
Contrat et prendra automatiquement fin, sans qu’aucune formalité ne soit nécessaire, a son terme, qu’elle qu’en soit la
raison.

Les communes sont invitées faire figurer le panneau signalétique Petites villes de demain en entrée de ville {modeéle
disponible en ligne).

Chaque opération réalisée doit faire I'objet d’un affichage pendant les travaux :

e identifiant clairement le lien avec le programme Petites villes de demain : iogo ANCT/PVD et mention « L’Etat
s’engage pour l'avenir des territoires » (modéle disponible en ligne);

® ainsi que les logos et mentions liés aux modalités d’attribution des subventions et financement propres a
chaqgue Partie.

Article 12 — Entrée en vigueur, durée de la convention et publicité

L’entrée en vigueur du programme est effective a la date de signature de la présente convention jusqu’au 31 décembre
2027.
Au terme de la convention, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.

La présente convention est publiée au recueil des actes administratifs de I'EPCI signataire. Elle est transmise pour
information au DDFiP ainsi qu’a ’ANCT. Elle pourra faire I'objet d’une mise en ligne, au niveau local et par ’ANCT.
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Article 13 — Evolution et mise a jour du programme

Le programme est évolutif. Le corps de la convention et ses annexes peuvent étre modifiés par avenant d’un commun
accord entre toutes |es parties signataires du programme et aprés avis du comité de projet. C’est notamment le cas lors
d’une évolution de son périmétre ou de I'intitulé des orientations, de leurs objectifs et indicateurs.

Article 14 - Reésiliation du programme

D'un commun accord entre les parties signataires du programme et aprés avis favorable du comité de pilotage, il peut
&tre mis fin a la présente convention.

Article 15 — Traitement des litiges

La présente convention est régie par le droit frangais.

En cas de contestation, litiges ou autres différends éventuels sur I'interprétation ou I'exécution dela convention, les
parties s’efforceront de parvenir a un réglement a I'amiable entre elles.

A défaut, et préalablement a I’'engagement de toute action contentieuse et sous réserves des dispositions prises au titre
des articles précédents, les parties s’engagent a recourir a la médiation en application des articles L 213-1 du code de |a
justice administrative du différend qui les oppose et de saisir le président du Tribunal administratif de Nantes a I'effet
d’organiser la mission de médiation et de désigner la ou les personnes qui en seront chargées.

En cas d’échec d’une solution amlable, tout litige ou contestation auxquel$ la présente convention puurrail donnet lieu
tant sur sa validité que sur son interprétation, son exécution ou sa réalisation, sera soumis aux tribunaux compétents
du ressort de la juridiction de Nantes.

Signé a Clisson le

Pour I'Etat Pour le Conseil Régional des Pays de la Loire
Le Préfet de la Loire Atlantique, La Présidente,
Monsieur Didier MARTIN Madame Christelle MORANCAIS

Pour le Conseil Départemental de Loire -Atlantiqgue  Pour Clisson Sévre Maine Agglo
Le Président, Le Président,
Monsieur Philippe GROSVALET Monsieur Jean-Guy CORNU
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Pour la Commune de Clisson
Le Maire,
Monsieur Xavier BONNET

Pour la Commune de Gorges
Le Maire,
Monsieur Didier MEYER

Pour la Commune de La Haye-Fouassiére
Le Maire,
Monsieur Vincent MAGRE

Pour la Commune de Gétigné
Le Maire,
Monsieur Frangois GUILLOT

Pour la Commune de Haute-Goulaine
Le Maire,
Monsieur Fabrice CUCHOT
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ANNEXE 1

Cartes AFOM et orientations stratégiques
des communes de Clisson, Gétigné, Gorges,
Haute-Goulaine et La Haye-Fouassiere
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Diagnostic synthétique : Atouts, Faiblesses, Opportunités, Menaces (AFOM)

Atouts Faiblesses
* Un cadre patrimonial et géographique exceptionnel et * Une circulation contrainte par un relief important et 2
des acces routiers et ferroviaires rapide a la coupures : la Sévre et la voie ferrée
Métropole nantaise qui font de Clisson une * Un usage de i’automobile prédominant (70% des fiux
destination touristique de premier plan et qui résidents) et une saturation du stationnement autour
contribuent a son dynamisme démographique de la gare
* Une circulation apaisée dans le coeur historique : zone * Un réseau cyclable insuffisamment maillé
de rencontre * Une offre de transport collectif faible
* Pas de train en soirée (demande de cadencement en
* Le centre-ville de Clisson est la premiére polarité soirée aupres du comité des partenaires mais
commerciale de I'intercommunalité en nombre de processus décisionnel long)
points de vente et la 4®™e en surface commerciale,
aprés les 3 zones commerciales .de Clisson et Gétigne * Une trés légére perte de locaux commerciaux dans le
* Il concentre 80 % des points de vente de la centre-ville (-4 en 10 ans)
commune et 30 % des points de vente de .

Un manque de cellules commerciales et plus
particuliérement de locaux de grandes tailles,
notamment pour I'accueil de commerces « de
destination », qui pourraient faire office de

« locomotive commerciale »

I'agglomération

* Une dynamique commerciale qui semble peu
impactée par |a croissance des zones
commerciales du péle clissonnais : une vacance

anS' nu||g, stabilité, des demandes * Un manque de lisibilité des liaisons entre les
LR IBLT - — différents secteurs commercants du centre-ville
* Une grande diversite de commerces et * Une zone de chalandise limitée du fait de

I'installation de commerces répondant aux
nhouveaux modes de consommation
* Une politiqgue communale de soutien de la dynamique =
commerciale :
* Soutien a I'installation avec 6 cellules
commerciales communales a loyer modéré .
* Maitrise des installations avec la maobilisation
du droit de préemption commercial : assurer la
complémentarité entre le centre-ville et la zone
de Célin, limiter I'installation d’activités
tertiaires dans le coeur historique
* Création d’un poste de manager commercial
* Une offre de services et d’équipements au
rayonnement intercommunal
* Une fréquentation des commerces qui s’appuie sur la
qualité du cadre urbain

I'encadrement par d’autres péles d’envergure : Pole
sud, Montaigu-Boufféré, Aigrefeuille, Vallet

Un manque d’animation en soirée dans le centre-ville
: peu de bars et restaurants ouverts, peu
d’hébergements touristiques

Des équipements dispersés sur les quartiers
périphériques

* Un parc de logements encore insuffisamment
diversifié pour une polarité structurante, accueillant
une diversité de profils : 65% de logements occupés
par leur propriétaire, 70% de grands logements (T4 et
plus)

Une dynamique de réhabilitation visible
* Un parc qui ne montre pas de signes aigus de
dégradation :

» peu de marques extérieures de dégradation
en dehors des ilots déja identifiés et acquis " LEGENDE ]
pour du renouvellement urbain

* Un taux de vacance de longue durée dans le *  Mobilité, espaces publics, patrimoine
centre historique supérieure a la moyenne ; r '
intercommunale mais qui reste peu élevé : 3% * Equipements, commerces, services

* Une offre de logements qui se diversifie : un parc
locatif en développement (+15% en 5 ans contre 10%
pour le parc occupé par un propriétaire)

| = Habitat

|
L]



Diagnostic synthétique : Atouts, Faiblesses, Opportunités, Menaces (AFOM)

Opportunités

Une étude urbaine prospective engagée depuis 2 ans
visant a améliorer globalement le cadre de vie (Clisson
2040) dont la mise en ceuvre pourra s’appuyer sur la
révision du PLU, la finalisation de la ZAC multi-site et
Iinscription de la commune dans le programme
national Petites villes de demain

Un plan vélo communal, complémentaire au schéma
intercommunal

Le développement des secteurs commergants de la
gare et du nouveau quartier Champ de foire

Une ville au coeur d’un territoire en croissance et une
situation « sur la route des vacances » : des flux a
capter (habitants, touristes, investisseurs)

Des batiments vétustes appartenant a la commune et
au conseil départemental avec la volonté de les
intégrer a un projet de renouvellement urbain :
* OAP de la porte Palzaise (batiments déja acquis
par la commune)
* 25 rue des halles {appartient au Conseil
départemental)
* 34-36 rue des halles, batiments communaux
intégrés a un projet global de renouvellement
avec le n°38, la maison Joinville (périmétre ZAC)

LEGENDE ‘

Mobilité, espaces publics, patrimoine |
Equipements, commerces, services ‘

Habitat

Menaces / points de vigilance

Une complémentarité a assurer entre les zones
commerciales périphériques et les commerces de
centre-ville

Une augmentation des prix des baux commerciaux a
maitriser

Des prix immobiliers en augmentation avec le risque
d’un blocage d’une partie des habitants dans leur
parcours résidentiels

Un objectif de production de logements (PLH) élevé
au regard des capacités des zones a urbaniser du PLU
Des signaux laissant présumer des besoins de
réhabilitation plus important dans le centre-ville de
Clisson que dans le reste de I'agglomération : 20
copropriétés présentant des signes de vulnérabilité, un
taux de vacance de longue durée plus important
malgré |a forte pression immobiliére, des signes de
vétusteé, plus particulierement dans la rue
commergante des halles (un diagnostic a approfondir
pour confirmer l'intérét d’engager une étude pré-
opérationnelle d’'OPAH)

[
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L s Parcelles contenant de

-0 3 Parcelles

1imnents histongu as56s INSChts - 2013
Patrimoine culiurel touristiqus
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Les Enjeux
ESPACES PUBLICS
‘ Poursuivre la requalification des espaces publics

Réorganiser la circulation et les stationnements afin de faire plus de place aux mc
abords de la gare (pdle multimodal)

WK, Continuité, lisibilité et confort des liaisons cyclables et piétonnes
COMMERCES
22, . Compléter le parcours commercial : lisibilité et aménageiments
Développer et conforter les pdles commergants en extension
=P * Etendre le parcours touristique vers le quartier de Trinité et vers le site du Hellfest
HABITAT
=1 Approfondir le diagnostic du parc privé
Mobiliser les potentiels de renouvellement urbain

N Finaliser le programme de la ZAC multi-site - secteur Champ de Foire

s actifs et désengorger les



Orientations stratégiques

La stratégie communale pour accompagner et renforcer le dynamisme du centre-ville est
partie prenante du projet communal Clisson 2040, engagé dés 2019.

L'ensemble des fiches actions présentées dans le cadre de la convention ORT font partie
intégrante du projet communal Clisson 2040.

Ce projet est sous tendu par 3 grandes ambitions :

% Une ville solidaire affirmant un centre attractif et connecté aux polarités existantes:

R

)

Développer une offre de logements accessible et diversifiée pour tous les
publics, a tous les ages,

Garantir une haute qualité urbaine, architecturale et paysagére dans tous les
quartiers,

Affirmer et requalifier les entrées de ville,
Améliorer I'accessibilité et les interconnexion entre les villages et cceur de ville,

Encourager le développement d’une offre commerciale équilibrée et attractive.

% Laville du bien-vivre

Poursuivre la valorisation des patrimoines dans tous les projets,

Développer des espaces publics de qualité, garantissant des parcours lisible et
interconnectés,

Proposer une offre touristique, culturelle et de loisirs innovante et adaptée a
tous les publics,

Promouvoir un haut niveau d’équipements et de services publics,

Apaiser les circulations, garantir la sécurité de tous les modes.

% Une ville résiliente

Développer les modes actifs,
Favoriser la biodiversité et développer des ilots de fraicheur,

Engager la rénovation énergétique des batiments et des développer les
énergies renouvelables,

Mettre en valeur les savoir- faire locaux,

Promouvoir une économie diversifiée, adaptée aux nouvelles pratiques de
travail.

1
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Diagnostic synthétique : Atouts, Faiblesses, Opportunités, Menaces (AFOM)

Atouts

* Un vallon en cceur de bourg, reliant le centre
historique et les quartiers résidentiels plus récents :

g . ,

=B [ R YL A P H o eniemdl o~

une liaison, un espace récréatif et de respiration

* Un patrimoine vernaculaire dans le centre historique
conférant son identité a la commune : un bourg assez
ramassé autour de I'Eglise et de la place du Fournil, un
habitat bas, des venelles et placettes

* Une capacité de stationnement en centre-bourg
importante

* Une offre commerciale de proximité concentrée
autour de la place du Fournil

* Des commerces et artisans dont la réputation dépasse
le cadre communal : fleuriste, créatrice de mode,
Auberge de la Madeleine

* Une offre de logements locatifs en développement
(+10% en 5 ans contre 6% pour le parc occupé par un
propriétaire)

Faiblesses

Une place du Fournil vieillissante (année 80)
Une déambulation piétonne inconfortable et des

Une perte de commerces dans le centre historique
observée au cours des 2 derniéres années avec des
cellules ayant été vacantes dont une transformée en
logement

Pas de locomotive commerciale

Des cellules commerciales du centre historique de
petite taille

Un habitat parfois vétuste dans le cceur de bourg : un
taux de vacance de longue durée plus élevé que dans
le reste de I'intercommunalité dans le centre
historique (6%) et des marques extérieures de vétusté
(enduits, menuiseries), notamment pour des
logements en location

Un parc de logements encore insuffisamment
diversifié : 81% de logements occupés par leur
propriétaire, 85% de grands logements (T4 et plus)

Opportunités

* La commune est engagée dans I’élaboration d’une
stratégie de redynamisation de son centre-bourg :
étude « plan guide opérationnelle » conduite dans le
cadre de I’AMI cceur de bourg/cceur de ville.

» Des espaces ouverts en cceur de bourg (place Saint-
Anne, place Sainte-Radegonde, place du Fournil),
permettant des aménagements et animations

* Des opportunités de création de logements en cceur
de bourg identifiées dans le PLU

* Une dynamique commerciale positive, a conforter,
avec plusieurs installations récentes et a venir de
commerces et restaurants dans le centre historigue :

* Un restaurant rue Bretagne

* Un restaurant place du Fourni

» 2 locaux acquis par la commune place du Fournil
(n°8 et 10} avec un bail déja signé (épicerie)

* 1 local réhabilité par la commune place Sainte-
Anne, ouvert depuis juillet 2022 (coiffeur)

* Des capacités fonciéres pour la production de
logements au sein du bourg identifié dans le PLU (OAP)

» Un habitat relativement concentré par rapport au reste
de I'intercommunalité (69% des logements localisés dans
le bourg) et la possibilité de développer les modes actifs
pour les trajets quotidiens, notamment au sein du vallon

Menaces / points de vigilance

 Un risque de concurrence entre les deux polarités
commerciales du bourg : centre historique et la
recouvrance

» Une complémentarité a assurer entre les zones
commerciales périphériques et les commerces de
centre-bourg (ex. : Marie Blachére)

* Des prix immobiliers en augmentation avec le risque
d’un blocage d’une partie des habitants dans leur
parcours résidentiel

LEGENDE

* Mobilité, espaces publics, patrimoine

| * Equipements, commerces, services
|
[ * Habitat
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| O Commences
¥ o, Parcenes contenant des logements vacants depuis 2 ans
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@]:.q S‘appuyer sur le vallon pour développer les modes actifs
223 Mobiliser tous les leviers pour Famélioration de I'habitat dans le centre historique
Mobiliser prioritairement et optimiser les capacités fonciéres identifiées dans le bourg
des secteurs identifiés dans le PLU (OAP)
un local d’activité prochainement vacant
Requalifier les espaces publics du coeur de bourg :
Renforcer l'offre commerciale
Inciter a la pause et animer
=& Valoriser la proximité du vallon N Q
' . 0 200m
%uuz,f Ameliorer le confort et la sécurité des circulations piétonnes et cyclables T T AURAN
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Orientations stratégiques

La commune a engagé I'élaboration d’un plan-guide opérationnel coeur de bourg.

L'objectif est de redonner de I'attractivité au centre-bourg en proposant des solutions visant notamment
a:

< Préserver et renforcer la qualité architecturale, urbaine et paysagere du bourg,

+» Faclliter les mobilités durables :

« Aménagement de la traversée d’agglomération pour améliorer le cadre de vie et la vie locale, les
espaces majeurs, l'accessibilité, les liaisons douces, la sécurité routiére...,

» Engagement d’une réflexion sur la place et I'usage de la voiture (usage, stationnement, gestion
de flux) dans le périmétre défini par les élus.

+ Engager une réflexion sur un maintien, en centre-bourg, des commerces actuels, leur
développement et 'implantation de nouvelles enseignes. Une réflexion sur la diversité des
commerces pourrait étre engagée, leur complémentarité avec les autres zones commerciales de la
commune ainsi que sur le potentiel existant des batiments communaux en coeur de bourg.

< Adapter 'offre de logement et de services (commerces, services a la personne, ...) aux besoins
actuels de population notamment pour les personnes dgées, pour maintenir la vie sociale et
économique du bourg, lutter contre la vacance et la dégradation des biens batis.

.



Diagnéstic synthétique : Atouts, Faiblesses, Opportunités, Menaces (AFOM)

Atouts

Une requalification récente des espaces publics en
coeur de bourg : variété et qualité des revétements de
sol, mobilier urbain original

Un centre-bourg a moins de 5 mn a pied de la gare
(ligne Nantes-Clisson)

Une offre de commerces alimentaires étoffée qui
attire au-dela de la commune avec notamment le seul
poissonnier sédentaire du Vignoble

Un espace de coworking dynamique entre la gare et le
centre-bourg

Un lycée accueillant 2000 personnes (étudiants et
professeurs) qui contribue a la fréquentation des
commetrces

Une protection des linéaires commerciaux dans le PLU

Un parc de logements a priori en bon état : une faible
proportion de logements anciens (31 % de logements
construits avant 1975 au sein de la commune, 28%
dans le bourg), trés peu de vacance de longue durée
(0,9% dans le bourg et 1,7% hors bourg), peu de
marques extérieures de vétusté

Une dynamique de réhabilitation visible

Une offre de logements locatifs en développement
(+10% en 5 ans)

Opportunités

Une étude conduite en 2021 (CAUE) sur les
perspectives d’évolution du bourg identifiant les
principaux enjeux d’intervention, qui se poursuit par la
définition d’un plan guide opérationnel (consultation
été 2022)

La proximité immédiate des bords de Sévre 3 valoriser

Création d’un marché en mars 2021 (samedi matin,
place Maurice Renoul) : complément de |'offre
commerciale, animation du cceur de bourg et
générateur de flux - un point d’appui pour renforcer la
fréquentation des commerces sédentaires

La présence des vignerons communaux lors du marché
hebdomadaire : développement des circuits courts et
promotion du territoire

La libération a venir de cellules commerciales par des
professions libérales au sein du péle rue Abbé Larose :
opportunité d’étoffer I’offre commerciale

Une étude de programmation commerciale a venir
(2" semestre 2022 / CCl)

Des potentiels de développement de I’habitat dans le
coeur de bourg identifiés et la mise en place d’une
stratégie d’acquisition : des opérations qui
permettraient également de traiter des enjeux de
qualité du bati (rue Audibert) et de marquer |’entrée du
coeur de bourg (rue abbé Larose)

Faiblesses

Des espaces publics minéraux et laissant une place
importante au stationnement, au détriment d’espaces
de convivialité, de pause

Un déficit de sécurité routiére pour les lycéens : des
espaces et une organisation des circulations inadaptés
al'ampleur des flux (piétons, bus, voitures), aux abords
du lycée et tout le long du trajet depuis la gare

Une médiatheque trop a I’étroit : une programmation
a actualiser en lien avec la médiathéque de Clisson et
les besoins scolaires, une nouvelle implantation a
identifier

Un parc de logements encore insuffisamment
diversifié : 77% de logements occupés par leur
propriétaire, 82% de grands logements (T4 et plus)

Menaces / points de vigilance
Des commerces aujourd’hui dynamiques mais un
risque de fragilisation de I’offre en lien avec les
départs programmés de commerces générateurs de
flux :

o Rue Abbé Larose : départ en retraite du
poissonnier (le seul sédentaire de
I'intercommunalité)

o Rue Audibert : déménagement de la pharmacie au
sein du pole gare en 2022, fleuriste proche de la
retraite

Une interrogation sur le potentiel du développement
et la pertinence d’une offre de proximité en dehors
du coeur de bourg, au niveau de la gare (ilot du Gué)

Développement d’une activité commerciale au sein

de la zone artisanale et au sein de villages qui

pourrait concurrencer I’offre du centre-bourg

Des prix immobiliers en augmentation avec en
conséquence une partie des habitants bloqué dans
leur parcours résidentiels

LEGENDE

*  Mobilité, espaces publics, patrimoine |
*» Equipements, commerces, services

*  Habitat : —
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Convivialité des espaces publics
@@ L Sécurité des pigtons et des cyclistes, fluidité de la circulation
i llfr _
niig,. - Continuité, lisibilité et confort des liaisons cyclables el piétonnes
. Valorisation du patrimoine naturel, continuité écologique
Développement et dliversification de I'habitat dans le cceur de bourg :
. Moblisation des potentiels de renouvellement urbain

\X\&} Développement a proximité immediate du bourg

Developpement d'une offre déquipement adaptée a l'évolution
de la commune en s'appuyant sur les opportunités




Orientations stratégiques

La commune a engagé I'élaboration d’un plan-guide opérationnel coeur de bourg.

L'objectif est de conforter I'attractivité au centre-bourg en proposant des solutions visant a (cahier des
charges de I’étude plan-guide, issu de I’étude du CAUE) :

% Retisser le maillage des continuités écologiques

% Mettre en ceuvre le principe de la «ville courtes distances»
Réduire I'impact de la voiture dans le centre bourg

% Concevoir des espaces publics sobres et confortables, pour donner priorité aux usages piétons
% Créer une continuité des cheminements 2 travers le bourg

% Redonner une vraie place a I’arbre en ville

% Aménager, rénover et batir en respectant le contexte (Local, patrimonial, sociétal...)

% S'inscrire avec ambition dans une dynamique de renouvellement urbain a |a fois économe en foncier et
généreuse en aménités

< Etre ambitieux et exigeant en termes de qualité de logement
6 secteurs a enjeux ont été identifiés et feront |'objet d’une programmation :
% 3sites privilégiés d’intensification de la ville en renouvellement urbain

: La place Maurice Renoul et de ses abords

. Le secteur Abbé Larose

. Le talweg

% Laplace de I'église et la rue Audibert, dont la fonctionnalité et la convivialité doivent étre améliorer :
confort des circulations piétonnes, fonctionnalité du stationnement, végétalisation.

% Lejardin de la médiathéque et ses abords, un espace vert en cceur de bourg a désenclaver et valoriser.
Par ailleurs une réflexion est a mener sur 'usage du bati qui doit étre libéré par la médiathéque

** Larue de la Roche : améliorer le confort de cheminement des piétions et vélos

En paralléle de I'élaboration du plan-guide, la commune poursuit son action en faveur d’un centre-bourg
vivant :

% Développer une offre de logements a proximité du bourg : opération de I'ilét du Gué, a moinsde 5 mn a
pied de la place de I'Eglise.

< Améliorer le confort et la sécurité des modes actifs (piétions, vélos) avec la réalisation du schéma
directeur des liaisons douces et I'engagement d’un schéma de jalonnement.

% Inscrire le centre-bourg dans un circuit touristique intercommunal via la réalisation d’une passerelle
piétonne et cyclable au niveau du site du Moulin de Liveau et du séchoir, et permettant une liaison avec
le sentier d’interprétation et ainsi de pouvoir relier Clisson par les bords de Sévre.

% Conforter I'offre commerciale du centre-bourg et assurer la complémentarité avec le pdle commercial
de I'llot du Gué : définition d’une stratégie de développement commercial



Atouts

Une concentration des fonctions de centralité dans le
centre-bourg : commerces, péle santé, écoles, Mairie,
équipements culturels (espace de la Treille)

De nombreux espaces ouverts et une végétation qui
conférent une impression de respiration au cceur de
bourg

Un projet ambitieux de restructuration et
requalification du centre-bourg engagé en 2016 (1°
tranche de travaux en cours, achévement prévu fin 2022)

Un péle commercial en cceur de bourg, structuré
autour d’'une moyenne surface alimentaire et
bénéficiant d’une offre de stationnement importante
Une offre sédentaire complétée par un marché
hebdomadaire (mardi) et une offre ambulante
(restauration rapide, mercerie)

Un parc de logements a priori en bon état : une faible
proportion de logements ancien (31 % de logements
construits avant 1975, 16% dans le bourg), trés peu de
vacance de longue durée (0,7% dans le bourg et 1,5%
hors bourg), peu de marques extérieures de vétusté
(en dehors de batiments devant étre
réhabilités/démolis)

Une dynamique de réhabilitation visible

Une offre de logements locatifs en développement
(+27% en 5 ans contre 10% pour le parc occupé par un
propriétaire)

Faiblesses

Des espaces publics de dimension importante mais
n’invitant pas nécessairement a la pause
Une circulation en « rond-point » autour de I’Eglise

Pas de lieu d’animation fédérateur au sein du centre
bourg

Une offre de commerces et services insuffisante au
regard de la taille de la commune

Des équipements enfance-jeunesse en centre-bourg
sous-dimensionnés et vieillissant

Un parc de logements encore insuffisamment
diversifié au regard du positionnement de la
commune aux portes de I’agglomération nantaise :
78% de logements occupés par leur propriétaire, 83%
de grands logements (T4 et plus)

Des objectifs réglementaires de production de
logements sociaux non atteints (commune

« carencée » au titre de la loi SRU)

Une volonté de diversification de I'offre freinée par la
cherté et rareté du foncier (le site Natura 2000 des
Marais de Goulaine couvre 85% de la commune)

LEGENDE

*  Mobilité, espaces publics, patrimoine
* Equipements, commerces, services

* Habitat ‘
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HAUTE-GOUIAINE.

Opportunités

Une réflexion engagé pour I'actualisation de la
programmation de la 2nde tranche de travaux de
restructuration du centre-bourg : possibilité de
prendre en compte de nouveaux enjeux (espaces de
convivialité, valorisation du patrimoine bati, modes
actifs ...)

Une offre de commerces et de services qui s’étoffe
(création de 5 cellules permettant des transferts et
I'accueil de 2 nouveaux commerces)

Une forte demande pour les cellules commergantes
créées : possibilité de choisir des commerces et
services venant compléter |’ offre existante

Conduite d’études d’évaluation des besoins
commerciaux et de stratégie de développement
commercial : un appui a la programmation (création
d’une halle) et a la stratégie commerciale

Un projet d’implantation d’une maison France services
place Beau Soleil

Des équipements enfance-jeunesse en coeur de bourg,
pouvant contribuer a son animation et fréquentation

Des porteurs de projets habitat (privé et sociaux) actifs
dans la commune

Des potentiels de production de logements dans
I'enveloppe urbaine identifiés ou en cours de
mobilisation

Diagnostic synthétique : Atouts, Faiblesses, Opportunités, Menaces (AFOM)

Menaces / points de vigilance

* Un chantier de longue durée pour la restructuration du

centre-bourg : quelle animation du centre-bourg ?
quelle communication durant cette période sensible
pour les commerces ?

Un projet de restructuration du centre-bourg
comprenant des opérations de démolition-
reconstruction d’ampleur qui peuvent constituer un
risque de « banalisation » du centre-bourg : un enjeu a
considérer dans |'actualisation du programme de la 2nde
tranche de travaux

Un fort développement de I’offre commerciale en
dehors du centre-bourg : parc d’activités privé de la
Braudiére et de la Louée, a proximité du Parc
d’activités commercial « Pole Sud » (Basse Goulaine)

Des prix immobiliers en augmentation avec le risque
d’un blocage d’une partie des habitants dans leur
parcours résidentiels

Un objectif de production de logements (PLH) élevé
au regard des capacités des zones a urbaniser du PLU

| LEGENDE

*  Mobilité, espaces publics, patrimoine

[ * Equipements, commerces, services

| * Habitat
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g=====+ Prise en compte de l'actualisation des enjeux d'intervention dans le programme de la tranche 2 de l'opération

we=aeas de requalification du centre-bourg et dans la définition d’'une startégie a long terme :

o) - . Valorisation du patrimoine architectural et des cheminements piétons et vélos en coeur de bourg (rue
Sainte-Radegonde - place de la Cohue)

Création d'espaces publics conviviaux pouvant accueillir une diversité d’usages : marché, évenement festif,
promenade, ...

la commune

Incitation des modes actifs par la qualité et la continuité des aménagements
Renfort et de l'offre commerciale

Développement et diversification de I'habitat en coeur de bourg (projets,
travaux en cours et foncier a étudier)

% Adaptation de l'offre de service et déquipement a la croissance de la population et au role de polarité de
Rt




Orientations stratégiques

La stratégie communale pour accompagner et renforcer le dynamisme du centre-ville est partie
prenante du projet communal qui est d’ors et déja engagé et dont I'impulsion sera renforcée avec
la mise en ceuvre a venir de I’Agenda 2030.

% Une commune péri-urbaine, porte d’entrée de I'intercommunalité, qui souhaite affirmer son
identité urbaine, architecturale et paysagére :
* Un cadre et une qualité de vie a valoriser et conforter,

* Un niveau d’équipement a adapter au développement de la commune.

% Une stratégie de développement commercial affirmée :

* Larecherche d’une organisation équilibrée de I'offre commerciale de centre bourg avec
les autres polarités suite aux études SHOP In et de stratégie de développement
commercial,

* Une coordination des acteurs par le recrutement d’'un manageur de commerces,
* Un accompagnement des commergants dans leur adaptation au commerce de demain
grace un travail partenarial.
** Une stratégie de I'habitat qui a pour objectif de conforter et d’élargir I'offre de logement privé
et public, a proximité des services et des équipements :

* Un renforcement et une diversification de I'offre de logements favorisant le parcours
résidentiel et I'ancrage de la population sur la commune.



t;:'f ﬂef ;..f

.‘?Tfm
N

i éff:-- 1 f;_:;w . % :: ..n  _\ ‘I“:
i -f/r‘iﬁ:m@;f‘r A\ % N

Diagnostic synthétique : Atouts, Faiblesses, Opportunités, Menaces (AFOM)

Atouts

Un bourg maillé par des places, placettes et jardins,
lieux de pause et de convivialité

* Le port, un espace récréatif en bord de Sévre, a5 mn
du coeur de bourg : des jeux pour enfants aménagés
dans le cadre du Voyage a Nantes, un lieu attirant les
visiteurs locaux et métropolitains, animé durant la
périade estivale

Une capacité de stationnement importante en centre-
bourg

Une politique de soutient et de renfort de I'offre
commerciale engagée par la commune : stratégie
d’acquisition fonciere destinée a conserver et
améliorer 'offre de locaux commerciaux

De nombreuses demandes pour des implantations de
commerces dans la commune

Un parc de logements a priori en bon état : trés peu
de vacance de longue durée (0,4% dans le bourg et
0,6% hors bourg), peu de marques extérieures de
vétusteé

Une dynamique de réhabilitation visible

Opportunités

La commune est engagée dans I'élaboration d’une
stratégie de redynamisation de son centre-bourg
incluant la question commerciale (programmation
commerciale pour les locaux préemptés par la
commune) : étude « plan guide opérationnelle »
conduite dans le cadre de I’AMI coeur de bourg/coeur
de ville. Une concertation doit &tre organisée dans ce
cadre.

Reprise de la supérette en 2021 (Carrefour) qui
constitue une locomotive commerciale pour le centre-
bourg, possibilité d’extension

Des changements de consommation suite aux
premiers confinements : volonté renforcée de
consommer localement

La réalisation a court terme d’une opération
immobiliére en continuité du coeur de bourg
proposant une diversité d’habitat tant dans la forme
urbaine que dans le statut d’occupation (accession
libre, locatif social, résidence jeunes, habitat
intergénérationnel) : la ZAC de la Sévre, 117 logements

Faiblesses

Une place importante donné a la voiture dans le coeur
de bourg avec notamment une circulation « en rond
point » autour de 'Eglise
Des circulations vélos peu sécurisées, plus
particuliérement :

» entre le bourg et |a gare (RD74)

* entre le centre-bourg et le port
Des espaces publics parfois vétustes ou non qualifiés :
arriére de la Mairie, place Pirmil, place des huit
vignerons
Des équipements communaux « dispersés » au sein
de la commune, ne favorisant pas I'animation du
coeur de bourg

Un manque de locaux commerciaux

Une perte de locaux commerciaux suite a des
changements d’usage

Une offre commerciale insuffisante au regard de son
positionnement comme centralités de 2" rang au sein
du territoire

La proximité de pdles commergants métropolitains (a
15 mn de Péle Sud)

Un parc de logements insuffisamment diversifié : 80%
de logements occupés par leur propriétaire, 80% de
grands logements (T4 et plus)

Une baisse du nombre de logements locatifs entre
2013 et 2018 : -14

Menaces / points de vigilance

Les aménagements du port ne sont pas adaptés aux
périodes de forte affluence : des difficultés de
stationnement

Des prix immobiliers en augmentation avec le risque
d’un blocage d’une partie des habitants dans leur
parcours résidentiels

Un objectif de production de logements (PLH) élevé
au regard des capacités des zones a urbaniser du PLU
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Age du bati résidentiel -
FE 2 avant 1948 ¥ Entre 1943 4 1974
fo Apres 2002

3 Parcelles conlenant des coproprielés potentiellenent vuinérables

Monuments histoniques classes ins
Palnmoine culturel tounstique

:r Rayon de 500 m de I'eglise

: Centre historique
Les enjeux
'“"."o Valorisation du maillage de places, placettes et jardins / Lisibilité des cheminements

b

\ LY T Lt .o . e e A ~
|||$, Lisibilité et confort piétions et cyclistes des liaisons entres les polarités communales : pole commercant, péle

santé, pole enfance, gare, espace jeune Bellevue / proposition d'itinéraires bis
>C Qualification des entrées de bourg
“ Apaisement des circulations surla RD74 en direction de la gare
$; Renfort des différentes fonctions du centre-hbourg Création d'un lieu de partage et de culture dans centre-bourg

Tirer partie de l'opportunité du site du Bois Geffray pour développer une opération mixte : habitat, commerces,
services

Développement de l'offre d'habitat en cceur de bourg

Renfort I'offre de locaux commerciaux




Orientations stratégiques

Faire du coeur de bourg un espace apaisé et animé, lieu de sociabilité et de rencontre des habitants,
centre commergant, culturel et administratif de la commune

o

% Créer des espaces et équipements publics conviviaux, pouvant accueillir les activités associatives,
culturelles et récréatives :

«  Apaiser les circulations automobiles et favoriser les déplacements a vélos dans le bourg et
entre le bourg et les villages,

«  Reconquérir le réseau de places et placettes communal, lieux d’échange et de partage des
bourg,

Renaturer le coeur de bourg : avoir une attention forte au paysage et au végétal dans les
projets de renouvellement urbain et la requalification des espaces publics.

2

< Accueillir de nouveaux commerces, de nouveaux services et de nouveaux habitants :

Définir et mettre en ceuvre une programmation commerciale répondant aux besoins du
quotidien et aux nouvelles aspirations des habitants,

*  Créer une offre diversifiée de logements,
e Enrichir I'offre d’équipements et de services.
< Associer les habitants a la transformation de leur commune :
*  Concevoir la requalification des espaces publics avec les habitants,

*  S'appuyer sur des aménagements provisoires pour concerter la population.



ANNEXE 2

Périmetres d’intervention des communes
de Clisson, Gétigné, Gorges, Haute-Goulaine

et La Haye-Fouassiére

Convention cadre Petites villes de demain valant opération de revitalisation de territoire
Clisson Sévre et Maine Agglo, Clisson, Gétigné, Gorges, Haute-Goulaine et La Haye-Fouassiére



1 Commerces ‘:‘ Eguinements
= Parcelles contenant des logenients vacants depiis 2 ans

#
_l] 3 Parceiles contenant des copropriégies nolentiellement vumeérablies

Age du pali résidentiel.
Avant 1948 d o Enre 194821974

. Entre1975a2002 ., Apmés 2002

& Monuments fistonques classés inscrts - 2018
Patnmoine culturel tourisique

L) .
> Rayon de 500 m de I'eqlise

? Cenlre tustorique

Wi =2

Les Prajehr
o Aménagement de la Place Saint-Jacques et de la rue Olivier de Clisson (CRTE)

e Aménagement du secteur Porte Sud (a) et de la place des Douves (b)

0 Aménagement de |a rue Bertin

o Requalification des friches « usine de bougies », création de logements

o Requalification des friches «ilots Trinité », création de logements sociaux et de commerces

o Mutation du batiment du Trésor Public

o Définition d’usage du moulin de Gervaux

0 Définition d'usage de l'ancienne école rue des Halles (Maison Joinville)

(9) sécurisation du Tivoli (CRTE)

1 5 Reconversion du centre routier départemental : création de logements sociaux et extension du pole médical
Aménagement du site du Hellfest

12} Extension et réhabilitation de la Résidence Jacques Bertrand (CRTE)

13 Définition d'une stratégie commerciale |
, N
Etude de la signalétique 0 —
—
' AURAN
A Commerces, équipenents Opération de constiuction/téhabilitation habitat ou mixt2 Saurce | DREAL - Fichiers fOl'l(iEFS 9019 - RNIC.
@ Espaces publics et mobilité Ftudes : usages et progtammation immobiliére Ces donndes dolvent 2lre considéiées comme Indicatives et keur Aabilité comme incaitaine.
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“Lugand
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nétre opératonnel de 'ORT
o Commerces () Equipements
’ ay Parcelles contenant des logements vacants depuis 2 ans

0 ‘& Parcelles contenant des copropriétés potentiellement vuinérables

IPS ) Avant 1948 2. Enlre 19483 1974

T Ente197532002 4. Aprés 2002

¥r  Monuments histonques classes inscnts - 2018
% Patmmoine culturel tounistique

Rayon de 500 m de l'église

ntre hislonque

Les Projets
Définition d'un plan-guide opérationnel pour le coeur de bourg (CRTE)
Passerelle Gétigné-Cugand (CRTE)
Extension et restructuration de la maison de l'enfance (CRTE)

Création d’'une voie vélo entre le bourg et le village du Douet via la zone d'activité de Recouvrance (CRTE)
Reéhabilitation d'une cellule commerciale pour mise en location par la commune (n°8 place du Fournil)

Etude renouvellement de I'éclairage public (programmation pluri-annuelle de travaux) (CRTE)

Réhabilitation du presbytére

Operation de constiuctian/réhabilitation habitat ou mixte OREAL - Fichie
- L dos dBivenFatre N
Erudes : usages et pragrammation immobiliéie des duivent etre ¢ ne indica




Penméte opérationnel de ORT
Commerces Equipements

4 & Parcelles contenant des logements vacants depuis 2 ans

0 & Parcelles contenant des copropnétés potentiellement vulnérables

T80 Avant 1948 (2. Entre 1948 2 1974
2

Entre 197532002 o Aprés 2002

Monuments histonques classes inscnts - 2014
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Rayon de 500 m de 'égiise

_ , Centre histong

Périmeértre A entervention ORT

: DREAL - Fichiers foncier

Opération de construction/réhabilitation habitat ou mixte
ommie indicalives et leur Aabillté

X  Commerces, équipements

@ Espaces publics et mohilité Etudes : usages et programmation immeobiliére




GORGES

4 e
¢ Commerces JO‘Egt\memems
§ =y Parcelles contenant des logements vacants depuis 2 ans
[ & Parcelles contenant des copropnélés potentieement vulnérables

Age du bati residentiel |
[ & Avant 1948 ¥ o Entre 19483 1974

Y. Entre197532002 ¢ .. Apnés2002

-
% Monumenis histonques classés inscrits - 2018
% Patrimoine cuiturel touristique

S

. ‘. Rayon de 500 m de [église

Y
~a?

- R

Centre thlonque

LeJ profe 2

@ Définition d'un plan guide opérationnel pour le centre-bourg comprenant 6 secteurs de projet
pre -identifiés :

.1a:- La place Maurice Renoul et de ses abords

‘1bi Le secteur Abbé Larose

¢’ Letalweg

1d. La place de l'église et la rue Audibert

Le jardin de la médiathéque et ses abords

La rue de la Roche

."ig. Les abords du Lycée (circulation)

Passerelle piétonne et vélo au niveau du site du moulin de Liveau (CRTE)
Mise en oeuvre du schéma vélo communal

Définition et mise en ceuvre d'un schéma des circuits de randonnées

Définition et mise en oeuvre d'un plan de signalétique des liaisons douces et du patrimoine

Opération immobiliére de l'llot du Gué

©l6l0000,

Déhnition d’une stratégie de développement commercial D
O 200 m T
A URAN
Commerces, équipements Opération de construction/réhabilitation habitat ou mixte Source : DREAL - Fichiers fonciers 2019 - RNIC

® Espaces publics et mabilite Etudes : usages et programmation immobiliére Ces données doivent étre considérées comme Indicatives et leur fiabillté comme Incertaine.
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’ m Parcelles confenant des logements vacants depuis 2 ans
0 & Parcelles contenant des copropriétés potentefement vulnérables
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AURAN
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'||EE _'!lPérTrhélre opérationnel de TORT

) Commerces ) Equipements

L =, Parcelles contenant des logements vacants depdis 2 ans
&~ &y Parcelles conlenani des copropaetes potentieliement vuinglaies.

Age du bati résidentiel .
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05 INSCIts - 2018

B hionumenis istorgues Crass
Hammuoine cuiturel tounstigue

Rayon de 500 m de Feglise

Led Pro/‘e'ﬁf

Définition d'un plan-guide opérationnel pour le coeur de bourg

@003 ¢ = ¥ ~OOOEO

Aménagement de l'ilot C - « des épinettes » et des espaces publics autour de I'Eglise (tranche 2) (CRTE)
Programme d'accession sociale (Bail réel solidaire) au 19 -21 rue des Sablais
Programme " Les nouveaux Jardins de Goléne " Rue des Jardins de Golene

Projet de valorisation de ['ilot Presbytere

Installation Maison France Service et du péle social municipal (locaux de la poste)
Réhabilitation du restaurant scolaire du groupe scolaire "La Chataigneraie" (CRTE)
Réaménagement de l'accueil de loisir (ALSH) (CRTE)

Création d'un multi-accueil (CRTE)

Réhabilitation Local jeunes (CRTE)

Schéma vélo communal (CRTE)

Plan de marquage au sol et de mise en sécurité de la voirie communale

Etude sur le réaménagement de la cour de |'école de la Chataigneraie

Réhabhilitation des locaux de la mairie et du centre technique

Etude d'un plan de mobilité global ! D
9 200m
| | L1
AURAN
X Commerces équipements I@ Opération de construction/ighabilitation habitat ou mikta Source ; DREAL = Fichi 5 2019 - RN|1

. " . e Cas donnsdes daivent eree cansidérses camme indica
Espaces publics et mobilite Etudes - usages et pragrammation immobiliére
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’ w Parcelles contenant des togements vacants depuis 2 ans

0 2 Parcelles contenant des copropiiélés potentiellement vulnérables
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AURAN
Source : DREAL - Fichiers fonciers 2019 - RNIC

Ces données doivent étre considérées comme indicatives et leur fiabilité comme incertalne.
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a 1km du bourg
| et 500m de la gare

_@Férimélre opérationnel de 'ORT

O Commerces (j Equipements
| ! w Paicelles conienant des logements vacants depuis 2 ans
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'LI'-T_:',.. Parcelles contenarit des copropriétés potentiallenient vuinerables

Age du bt résidentiel

Avanti48  “lm Entre 134841974
& =ntre 1075 2 2002 P Aves 2002

W Monuments historigues classes inscrits - 2018
¥ Palimoine culturel touristique

' : Rayonde 500 m de l'eglise

Etude pour l'élaboration d’une armature et d'une stratégie d’attractivite commerciale (CRTE)
¢ Opération de déconstruction - construction - Bois-Geffray - programme mixte (CRTE)
Boulevard Verlynde : limitation vitesse, confort pour les mobilités actives

o Rue de la Sevre : sécurisation

o Passerelle pour cyclistes et piétons (CRTE)

@ Aménagements urbains transitoires dans ie cadre du projet de revitalisation du coeur de bourg (CRTE)

8 Aménagement d'une bibliothéque Tiers-lieu (CRTE)
9 Restructuration et aménagement de la cour de |'école maternelle du Petit Prince (CRTE)

10 Salle associative polyvalente - alocaliser (CRTE)

1+ Habitat léger & destination de demandeurs d'asile (dispositif national d’accueil) et de travailleurs saisonniers

@ Mise en oeuvre du schéma vélo communal (CRTE)
—

7 Projet urbain Place Pirmil - I
Schéma directeur d’'aménagement lumiére 0 200m T

— ) y m—

L AURAN

K Commerces, équiperents f'.:."% Opération de construction/réhabilitation habitat ou rivixte R ¥ o,y . y
Source | DREAL - Fichiers fonciers 2019 - RNIC

@ Espaces publics et mobilitg ® Etudes tusages et prisgrammation immobiliére o5 donnéss doivent e considérses comme indicatives etieur Aahilite comme incaraine.



LA HAYE-FOUASSIERE

[} érimitre apérationnet e roRT
O Commerces @)=
'.‘f e des | vacants depuis 2 ans

'a"b Parcelles contenant des copropniétés potentiellement vuinérabies

Avant 1948 “da Entre 1948 21974
Ente 197532002 ¢ . Aprés 2002

W Monumens historiques diassés inscrits - 2018
' Patimome cutturel touristique
¥

v :. Rayon de 600 m de Iéglise
-
Pg-T

« _ _ 4 Cenfre historique

Périmeértre dvn fervehﬁ'on ORT

N
0 200m T 2
[ ——

AURAN

Source : DREAL - Fichiers fonciers 2019 - RNIC
® Espaces publics et mobilité Etudes : usages et programmation immobiliére Ces données dolvent &tre considérées comme Indicatlves et leur fiabilité comme Incertaine

X Commerces, équipements Opération de construction/réhabilitation habitat ou mixte



ANNEXE 3

Fiches action de

Clisson Sévre et Maine Agglo, Clisson, Gétigné,
Gorges, Haute-Goulaine et La Haye-Fouassiere

Convention cadre Petites villes de demain valant opération de revitalisation de territoire
Clisson Sévre et Maine Agglo, Clisson, Gétigné, Gorges, Haute-Goulaine et La Haye-Fouassiére



Développer une offre accessible a tous et orientée vers 'économie d’espace
(projet de territoire)

Action 1

™1 iccCnN
Actions intercommunales pour I'amélioration de nl ' I R
habitat et la production d’une offre neuve en u l-l N F’EAE'%‘ %lllm iV
renouvellement urbain UG
CONTEXTE

Dans le cadre de son programme local de I'habitat (PLH) et du plan climat énergie territorial (PCAET), tous
deux adoptés en 2021, I'intercommunalité a défini un ensemble d’actions devant concourir d’une part a
I'amélioration du parc de logement existant et, d’autre part, a la production d’une offre nouvelle au sein des
bourgs :

* Conduite d’un PIG rénovation énergétique et adaptation au vieillissement et au handicap pour une durée
de deux ans et engagement au cours de cette période d’une étude pré-opérationnelle qui viendra préciser
les besoins identifiés dans le cadre de I'élaboration de la convention ORT (ciblage géographique et
thématique),

* Mise en place d’une Plateforme Territoriale de Rénovation Energétique (PTRE),

* Soutien financier aux opérations de logements sociaux en centre-bourg,

* Observation fonciére et mise en place d’un programme d’actions fonciére.

OBIJECTIFS

* Inciter tous propriétaires a conduire des travaux d’amélioration et d’adaptation de leurs logements via
des aides financiéres et un accompagnement quelque soit leur niveau de revenu : un PIG ciblant les
ménages modeste et la PTRE permettant d’accompagner les propriétaires dépassant les plafonds de
revenus de I’Anah

* Produire une offre de logements sociaux en centre-bourg pour un développement économe en foncier et
pour des bourgs habités

ETAPES

* Observation fonciére : a partir du 1= semestre 2022 (toutes les communes ont désormais accés 3 UrbanSIMUL)

* lancement du PIG et mise en place de la PTRE : 2nd semestre 2022

* Etude pré-opérationnelle pour la définition d’un dispositif programmé de I’Anah : 2 iéme semestre 2023 (3 confirmer
selon les résultats du PIG)

* Soutien financier aux opérations de logements sociaux en centre-bourg : 2023-2027

* Mise en place d’'un programme d’actions fonciére : 2024

ACTEURS DU PROJET

* Maitre d’ouvrage / pilote : CSMA
* Partenaires : communes, Cerema, Conseil régional, Anah, conseil départemental, bailleurs sociaux
* Maitre d’'ceuvre / prestataire : Non défini

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
Aide a la production de logements sociaux en centre bourg : 100 000 € par an

PIG : 70 000 € / an pendant 2 ans

PLAN DE FINANCEMENT

A préciser

INDICATEURS DE SUIVI

PIG / PTRE : le nombre de ménages accompagnés dans leurs travaux de rénovation énergétique
Aide a la production de logements sociaux en centre bourg : le nombre de logements sociaux subventionnés par CSMA



1 Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation
Action du centre ville

g

STy
Aménagement de la Place Saint Jacques et de O CLISSON
la rue Olivier de Clisson-1 .

CONTEXTE

Figurant parmi les principales voies permettant de pénétrer dans le centre-ville depuis la gare, I'avenue Olivier
de Clisson est une véritable entrée de ville. Trait d’union entre la gare et I'hyper centre, cet axe paisible est au
carrefour des enjeux : gestion des flux, mise en valeur patrimoniale, activités et commerces, hébergement et
restauration, etc...

Depuis la gare, on ne se sent pas « invité » 3 rejoindre le centre-ville. Dans cette rue a sens unique, le
stationnement est trés présent, altérant ses qualités, en particulier baties et végétales. Ce secteur pourrait
&tre une vitrine des richesses patrimoniales de la Commune, permettant de faire sentir au visiteur « qu’il arrive
quelque part ». La signalétique, a destination des touristes en particulier, pourrait étre renforcée pour «
aimanter » le flux vers le centre-ville et ses commerces.

La rue souffre d’'un manque d’identité et n'est pas aménagée pour une pratique sécurisée des mobilités
actives. La question de son apaisement, permettant une meilleure cohabitation entre les différents modes de
déplacement est centrale. L'ambiance paysagére et I'embellissement de la rue constituent aussi un enjeu :
mise en valeur de la végétation remarquable (voire plantation de nouvelles espéces), réfection de la voirie
avec des matériaux de qualité ou encore effacement des réseaux sont autant d’éléments a considérer. Enfin, il
est important de maintenir un trongon de rue actif, avec notamment la pérennisation de I'activité hoteliere
coté gare.

La place Saint-lacques, quant a elle, n’a a ce jour, pas de fonction lisible sinon celle du stationnement et de
I’accueil du marché le vendredi. C'est I'un des principaux enjeux identifiés : lui redonner cette fonction de
« porte de la ville », animée, récréative ou reposante, festive ou tranquille, ol des commerces et restaurants
réinvestissent les rez-de-chaussée, ol les circulations et le stationnement sont entiérement repensés.

Cette action est fléchée dans le CRTE.

OBIJECTIFS

Avenue Olivier de Clisson
Lancer des études pré-opérationnelles pour :

- Marquer I'entrée de ville, assurer la continuité des parcours

Faire de la rue un trait d’union sécurisé pour tous les modes de circulation entre gare et centre-ville
Travailler |a signalétique pour mieux orienter les flux

Restaurer la voirie

- Mettre en scéne les richesses patrimoniales et paysagéeres
Valoriser les spécificités du territoire par la mise en valeur du béti et du végétal
Apaiser les circulations et reconfigurer I'offre de stationnement

Place Saint-Jacques
Objectiver une programmation, permettant de :

- Redonner une fonction lisible
Reconfigurer le stationnement et les circulations, en particulier {a place des modes doux et PMR
Organiser une offre commerciale cohérente et lisible

- Créer une identité

Gérer les points de vue et les perspectives

Créer un espace public de qualité avec une attention portée sur les matériaux
Installer un élément « totem » sur la place



Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation
du centre ville

Action 1

Aménagement de la Place Saint Jacques et de ;- a CLISSON
la rue Olivier de Clisson -2 ' 5/[

ETAPES

= 2023/2025 : esquisses et concertation
recrutement d’une maitrise d’ceuvre pour les travaux

* Rue Olivier de Clisson : 2024 - 2025
* Place St Jaques : mandat 2026 - 2032

ACTEURS DU PROJET

Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de Clisson
Partenaire(s) : A définir au stade de I'Avant-Projet Sommaire (APS)
Maitre d’ceuvre / prestataire : A définir au stade de I’Avant-Projet Sommaire (APS)

CALENDRIER PREVISIONNEL

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

A définir au stade de I'Avant-Projet Sommaire (APS)

PLAN DE FINANCEMENT

A définir au stade de I'Avant-Projet Sommaire (APS)

INDICATEURS DE SUIVI

Indicateurs de réalisation :
- Signature des marchés Moe
- Réalisation des Travaux

Indicateurs d'atteintes des objectifs :
- Respect des objectifs initiaux dans le respect du programme établi
- Mesure de la vitesse de circulation



2 Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation
Action

du centre ville e
N

Aménagement du secteur Porte Sud et de la " CLISSON

H__
L5~
Place des Douves {Jﬁ

CONTEXTE

Ces cours urbains se caractérisent par une présence forte de la voiture, tant en terme de circulation que de
stationnement. Situés en immédiate proximité d’éléments patrimoniaux remarquables de la Commune, ils
constituent une ligne de front entre I'extérieur (les faubourgs et au-dela) et le cceur de ville. Le tissu y est
lache, avec un « mitage » entre activités économiques, bancaires et logements. Les circulations ne sont pas
lisibles, I’architecture manque de cohérence.

Les enjeux majeurs sont ceux de la qualification de I'espace public, de la place de la voiture (aujourd’hui
omniprésente) et de I'accessibilité puisque le secteur accueillera I'entrée de |a future résidence Jacques
Bertrand. Les flux de poids-lourds pourraient étre détournés et les mobilités actives favorisées en créant une
piste cyclable et en assurant les continuités piétonnes dans des parcours végétalisés et sécurisés, assurant ainsi
un lien avec les rues du Général Leclerc et Ferdinand Albert.

Le secteur, outre sa fonction de desserte (équipements, commerces, activités), gagnera a s'animer, en
I'intégrant dans un parcours de déambulation a I'échelle du cceur de ville.

Le site de la Porte Sud, partie intégrante de la ZAC multisites est aujourd’hui trop peu lisible et en mauvais
état. La perspective'vers le chateau depuis le sud de la rue des halles est contrainte par des espaces publics
dédiés au stationnement, brouillant ainsi les parcours.

Enfin la question du logement et celle de la densification du secteur sont posés. Des maisons délaissées, sans
intérét patrimonial ou le batiment « Noz » pourraient étre amenés a muter pour proposer une offre d’habitat
collectif.

OBIJECTIFS

Définir un schéma de fonctionnement, permettant:

- D’apaiser et de qualifier I'espace public

Repenser la place de la voiture (circulations et stationnement)

Développer les mobilités actives

Intégrer le secteur dans un parcours « centre-ville »

Renforcer la cohérence de la trame des parcs et jardins, traiter la porosités et la perméabilité des batis
Lier la place des Douves avec le parvis de la médiathéque (par le végétal, les circulations)

- D'animer le secteur, le rattacher a la ville

Faire du site un véritable lieu de vie : composteur, valorisation des terrasses, installation de tables de pique-
nique au niveau du parking du Stand, etc.

Donner un usage a la Porte Sud

Valoriser I'offre commerciale

- De valoriser le patrimoine

Mettre en valeur les éléments patrimoniaux remarquables (Porte Sud, Chateau) en créant des perspectives
Améliorer les fagades commerciales

Développer des vues sur le chateau et destruction du 25, rue des halles)

- De penser une offre de logements de qualité
Programmation d’une offre diversifiée, répondant aux besains identifiés par la commune



2 Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation
Action

du centre ville /__\nw
Aménagement du secteur Porte Sud et de la - ' rfj/ CLISSON

Place des Douves (fj

ETAPES

* A définir au stade de I’Avant-Projet Sommaire (APS)

ACTEURS DU PROJET

Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de Clisson
Partenaire(s) : A définir au stade de I’Avant-Projet Sommaire (APS)
Maitre d’ceuvre / prestataire : A définir au stade de I'Avant-Projet Sommaire (APS)

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Mandat 2026-2032

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

A définir au stade de I’Avant-Projet Sommaire (APS)

PLAN DE FINANCEMENT

A définir au stade de I’Avant-Projet Sommaire (APS)
DRAC et Conseil départemental pour le projet de I’Avenue Général Leclerc

INDICATEURS DE SUIVI

Indicateurs de réalisation :
- Signature des marchés Moe
- Réalisation des Travaux

Indicateurs d'atteintes des objectifs :
- Respect des objectifs initiaux dans le respect du programme établi



3 Une ville solidaire affirmant un centre attractif et connecté aux polarités
Action exislanles, la ville du bien vivre /—\_, / :
- .

ol CLISSON

Aménagement de la rue Bertin y-

&
v

CONTEXTE

La rue Bertin est le lien entre le coeur de ville historique et le nouveau quartier du Champ de Foire, qui, par ses
logements, ses équipements (dont le cinéma), étend le centre-ville vers le nord, au-dela de la voie ferrée. Ce
segment de voirie est trés contraint, entre le passage a niveau et les trottoirs étroits, alors méme que les flux y
sont nombreux. La rue fait partie de la ZAC multisites au méme titre que le Champ de Foire, la Porte Sud et
Iilot Connétable.

Dans le prolongement des aménagements prévus avenue du Général Leclerc et dans I'optique d’un futur
contournement Sud qui permettrait de réduire la circulation automobile dans le centre historique, la rue
Bertin pourra étre réaménagée en entrée de centre-ville, reliant le sud de la commune avec les quartiers
anciens.

Son réaménagement, qui tiendra compte des projets inscrits au sein de la ZAC multisites) doit permettre de
fluidifier et apaiser les circulations, proposer des cheminements pour les mobilités actives confortables et
sécurisées vers le champ de foire et vers la gare (via I'allée des cheminots), mettre en valeur le patrimoine bati
et végétal.

OBIJECTIFS

Définir les modalités techniques et financiéres permettant de :

* Raccrocher le quartier de la Marre Rouge au centre historique

» Sécuriser les circulations et faciliter le franchissement de la voie ferrée
« Développer les modes actifs

» Valoriser le patrimoine bati et végétal

ETAPES
Ce projet s’envisage sur le mandat 2026-2032

ACTEURS DU PROIJET

« Maitre d’ouvrage / pilote : SELA et Commune de Clisson
« Partenaire(s) : SNCF (franchissement de la voie ferrée)
« Maitre d’ceuvre / prestataire : a définir au stade de I’Avant-Projet Sommaire (APS)

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Mandat 2026-2032

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

A définir au stade de I’Avant-Projet Sommaire (APS)

PLAN DE FINANCEMENT

A définir au stade de I’Avant-Projet Sommaire (APS)

INDICATEURS DE SUIVI

Indicateurs de réalisation : Validation du programme de travaux, Livraison des travaux programmés
Indicateurs d'atteintes des objectifs : Respect des objectifs initiaux dans le respect du programme établi



Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation
du centre ville

Action 4

Requalification de la friche « usine de bougies »,
création de logements

i

/

CLISSON

CONTEXTE

Ancienne usine en centre-ville aujourd’hui désaffectée et intégrée dans I'OAP de la Porte Palzaise. Ce site,
localisé a proximité immédiate des commerces et services, pourra proposer une offre de logements diversifiée
contribuant a répondre a la stratégie de densification définie et mise en ceuvre par la Commune de Clisson.

OBIJECTIFS

Démolir un batiment désaffecté pour créer un nouveau quartier d’habitation dans le secteur de la Porte
Palzaise.

Créer des logements, des services et connecter la rue de la Dimerie a la rue du Docteur Boutin.

Activer la transformation du secteur par le renouvellement urbain.

Proposer une offre de logement variée.

ETAPES

Etape 1 :Acquisition du foncier {usine et parcelles environnantes) via un portage foncier au profit de 'EPF
* Maitrise totale du foncier : 2022 - 2023

* Travaux dépollution /démolition : 2024 — 2026

Etape 2 : 3 définir

ACTEURS DU PROJET

* Maitre d’ouvrage / pilote : EPF, commune de Clisson
* Partenaire(s) : a définir
* Maitre d’ceuvre / prestataire : EPF

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Acquisition fonciére Travaux de dépollution et démolition

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

Foncier

Acquisition : 850 000 €

Frais d’études et honoraires : 17 000 €

Travaux de dépollution/démolition : 300 000 €

Total 1167 000 €

PLAN DE FINANCEMENT
Fonds friches 2021 : 276 000 €

INDICATEURS DE SUIVI

Indicateurs de réalisation : Réalisation des étapes de la programmation
Indicateurs d'atteintes des objectifs : Respect des objectifs initiaux dans la programmation définitive



5 Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation
Action

du centre ville /\,%}P

Requalification de la friche’« Tlot Trinité », création (J;f CLISSON
de logements sociaux et de commerces €3

CONTEXTE

Il s’agit des maisons d’habitation sises 11/13/15/17 rue de la Trinité, frappées d’alignement, qui ont donc été
acquises par la Commune pour étre démolies.

Seule ’habitation située au n°17 accueille encore un locataire a ce jour.

Cet flot constitue une intersection entre la rue des Cordeliers, la Grande rue de la Trinité, a proximité
immédiate de I'H6tel de Ville et du secteur Saint Antoine.

OBIJECTIFS

» Démolir des batiments dépourvus d’intérét patrimonial, créer du logement social (environ 10 logements en
BRS) et de la surface commerciale (environ 220m?). Réaliser une opération de rénovation urbaine (recréer
un tissu urbain sur cet flot et valoriser le secteur rue des cordeliers/Trinité).

» Mettre en valeur le patrimoine bati et végétal 3 proximité.

» Créer une liaison commerciale entre le secteur St Antoine et la Porte Palzaise.

ETAPES

Terrain : Travaux / Logements sociaux et commerces :

2022 : diagnostics 2022 : lancement marché auprés des bailleurs sociaux
2023 : démolition /dépollution 2023 : attribution du marché

2024-2026 : travaux

ACTEURS DU PROIJET

» Maitre d’ouvrage / pilote : la commune de Clisson
* Partenaire(s) : A définir aprés consultation
» Maitre d’ceuvre / prestataire : bailleur social

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Diagnostics, démolition/dépollution
Attribution marche Travaux b

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
A définir

PLAN DE FINANCEMENT
A définir

INDICATEURS DE SUIVI

Indicateurs de réalisation : Réalisation des étapes de la programmation
Indicateurs d'atteintes des objectifs :

- Respect des objectifs initiaux dans la programmation définitive

- Taux de d'occupation des logements sociaux



Une ville solidaire affirmant un centre attractif et connecté aux polarités

Action 6 existantes /\, /
- s

Mutation du batiment du Trésor public S CLISSON

5

CONTEXTE

Cet immobilier est pour partie, propriété de la Communauté d'agglomération .Le Trésor Public doit déménager
dans le courant de I'année 2023.

La parcelle est située a proximité de services et équipements communaux ; sa requalification fait donc I'objet
d’une attention particuliére.

Différents projets peuvent étre envisagés sur cette emprise (résidence seniors, hotel etc.). Dés 2023, la
Communauté d’Agglomération lancera la réflexion sur le devenir de ce site.

OBJECTIFS

* Revaloriser un espace situé a proximité du centre-ville.
* Rééquilibrer les pdles du centre-ville (Notre-Dame / Trinité)

ETAPES

e A définir par la Communauté d’agglomération

ACTEURS DU PROIJET

¢ Maitre d’ouvrage / pilote : Communauté d’Agglomération
* Partenaire(s) : Commune de Clisson et propriétaires voisins au projet
* Maftre d’ceuvre / prestataire : A définir

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

A définir par la Communauté d’agglomération

PLAN DE FINANCEMENT

A définir par la Communauté d’agglomération

INDICATEURS DE SUIVI
A définir



7 La ville du bien vivre, la ville résiliente
Action

¥V 4

Définition d’'usage du moulin de Gervaux g CLISSON

L

CONTEXTE

I s’agit d’un élément important du patrimoine hydraulique du territoire qui a longtemps été entretenu par un
particulier (notamment en vue de sa mise en valeur lors des Journées du Patrimoine). Il s’agit ainsi d’un site
remarquable du patrimoine clissonnais. C’'est pourquoi, au moment de sa mise en vente en 2021, la Commune
a décidé de s’en porter acquéreur ; I'objectif était de préserver a la fois le bati et les éléments qui y sont
stockés (outils, meules etc.).

OBJECTIFS

* Préserver un équipement doté d’une importante valeur patrimoniale

= Définir 'usage de ce patrimoine en lien avec ceux existants en bord de Sévre et développer un parcours
touristique

¢ Revaloriser les cheminements en bords de Sévre en animant le parcours

« Poursuivre les aménagements des continuités écologiques ( Plan d’actions Agenda 2021)

ETAPES

e 2024 - 2025 : concertation citoyenne pour définir e projet
* 2026 - 2032 : engagement des travaux

ACTEURS DU PROIJET

» Maitre d’ouvrage / pilote : la commune de Clisson
» Partenaire(s) : A définir au stade de I’Avant-Projet Sommaire (APS)
« Maitre d’ceuvre / prestataire : A définir au stade de I'’Avant-Projet Sommaire (APS)

CALENDRIER PREVISIONNEL

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

A définir au stade de I’Avant-Projet Sommaire (APS)

PLAN DE FINANCEMENT

A définir au stade de I’Avant-Projet Sommaire (APS)

INDICATEURS DE SUIVI

Indicateur de réalisation : Engagement du projet répondant aux objectifs initiaux
Indicateur d'atteintes des objectifs : Respect des objectifs initiaux dans la programmation définitive



Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation

du centre ville f\'“‘"
& /7

£ 5;4" CLISSON

Action 8

Définition d’usage de I'ancienne école rue des
Halles

CONTEXTE

Ancienne école communale est composée de trois éléments :

- La maison dite « Maison Joinville » qui accueille des associations communales,

- La cour de I'ancienne école d'une superficie d’environ 430m?,

- Les anciennes classes qui composent aujourd’hui trois appartements de 60m?, 65m? et 131m2

OBIECTIFS

Batiments et espaces a revaloriser et a reconnecter au centre-ville, soit en ouvrant cété Place Jacques Demy,
soit en recréant des cones de visibilités depuis la rue des Halles.

Projet pressenti :

- Création d’une Maison des artisans d’art et créateurs locaux,

- Création de logement (étages),

- Création de commerces et/ou restaurants (rez-de-chaussée).

ETAPES

¢ 2022 :fixation du cadre juridique du projet
* 2022 -2023 : procédure de désignation de Popérateur et libération de I'ilot
e 2024 —2025 : travaux

ACTEURS DU PROIJET

= Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de Clisson /Aménageur
* Partenaire(s) : A définir lorsque le cadre juridique sera fixé
* Maitre d’ceuvre / prestataire : A définir lorsque le cadre juridique sera fixé

CALENDRIER PREVISIONNEL

cadre juridique

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

A définir lorsque le cadre juridique sera fixé

PLAN DE FINANCEMENT

A définir lorsque le cadre juridique sera fixé

INDICATEURS DE SUIVI

Indicateur de réalisation : Engagement du projet répondant aux objectifs initiaux

Indicateur d'atteintes des objectifs : Respect des objectifs initiaux dans la programmation définitive



9 La ville du bien vivre
Action

Sécurisation du Tivoli S i CLISSON

CONTEXTE

1898 -1905 : édification du théatre

1934 : batiment vendu a la Commune de Clisson

1934 - 1939 : lieu de manifestations et de réunions communales

1939 - 1945 : dépbt d’armes pour les troupes francaises puis allemandes

1946 : transformation du théatre en cinéma

1993 : fermeture du cinéma

2008 : incendie et effondrement de la toiture

Situation actuelle : existence d’un batiment en centre-ville en état de friche dont I'état s’aggrave au fil des
années.

Batiment d’abord raccroché 3 la Villa des Cordeliers, il est un témoin important de I'histoire de la Ville et
nécessite d’étre sécurisé.

Cette action est fléchée dans le CRTE .

OBIECTIFS

*  Mettre en place un partenariat avec |’association « Sauvons le Tivoli »
= Sécuriser le lieu pour stopper les dégradations du site
* Doter le Tivoli d’une toiture

ETAPES

» 2022 : Désignation du maitre d’ceuvre et préparation du marché de travaux.

* 2023 : Démarrage des travaux de mise en sécurité.

+ 2024 - 2025 : engagement d’une réflexion, dans un cadre participatif, concernant I'affectation future du
batiment.

e Mandat 2026 — 2032 : réalisation des travaux.

ACTEURS DU PROIJET

= Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de Clisson
e Partenaires: I'association « Sauvons le Tivoli », Fondation du Patrimoine
* Maitre d’ceuvre / prestataire : A définir

R N

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

Estimation des travaux de mise en sécurité : entre 360 000€ et 550 000 €

PLAN DE FINANCEMENT
A définir

INDICATEURS DE SUIVI

Indicateur de réalisation : Réalisation des travaux de sécurisation du site
Indicateur d'atteintes des objectifs : Batiment mis hors d'eau et hors d'air



Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation

Action 10 du centre ville o
4
p-

Reconversion du centre routier départemental : S

création de logements sociaux et extension du pdle Q//

2 dical

CLISSON

CONTEXTE

Les parcelles AB 151/152/148/149 appartiennent au Conseil départemental de la Loire-Atlantique et sont
actuellement occupés par les services du Département (centre routier).

A terme, un déménagement des services est prévu ; la question de la requalification de ce site se posera alors,
dans la mesure ou il est situé a proximité de différents services (pdle médical, écoles publiques, maison de
I'enfance, piscine ...).

OBIJECTIFS

Extension du pole médical et création de logements sociaux

ETAPES

A définir lorsque la date et les modalités du déménagement des services départementaux seront connues

ACTEURS DU PROIJET

Maitre d’ouvrage / pilote : A définir lorsque la date et les modalités du déménagement des services
départementaux seront connues

Partenaires : Conseil départemental, Etat, CSMA

Maitre d’ceuvre / prestataire : A définir lorsque la date et les modalités du déménagement des services
départementaux seront connues

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

A définir au stade de I'Avant-Projet Sommaire (APS).

PLAN DE FINANCEMENT

A définir au stade de I'Avant-Projet Sommaire (APS)

INDICATEURS DE SUIVI
A définir



11 Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation
Action

du centre ville

Aménagement du site du Hellfest E/ i
J

" CLISSON

CONTEXTE

Le site du Hellfest, situé au nord de la contournante, est devenu un lieu de promenade en dehors du temps du
festival et son emplacement, & la sortie du centre historique, en fait un emplacement stratégique pour le

développement futur de la ville.

OBIJECTIFS

Obiectifs de Hellfest broductions :

Prévoir une activité culturelle et de loisirs bermanente sur le site du Hellfest.

Prévoir une utilisation et une mise en valeur réauliére de la « Gardienne des Ténébres »,
Mettre en valeur un site déja fréquenté dans son état actuel.

Objectifs de la Commune :

Offrir de nouveaux services au clissonnais

Réaffirmer son partenariat avec Hellfest oroductions.

Particiber & la mise en valeur d’un site particulier sur le territoire communal.

Créer des liens entre le site de Hellfest, la « Gardienne des téndhres » et le rentre-ville

ETAPES

A définir par Hellfest Production

ACTEURS DU PROJET
Pilote : Hellfest productions
Partenaires : Ftat, Région, Département, CSMA ,Commune de Clisson

CALENDRIER PREVISIONNEL

2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

12 M€ en investissement

PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL
A définir

INDICATEURS DE SUIVI
A définir



Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation

du centre ville //\,/7

Extension et réhabilitation de la ’5 5’1"”’ CLISSON
Résidence Jacques Bertrand ?f'

i 12

CONTEXTE

La résidence Jacques Bertrand (RJB) est un EHPAD accueillant 55 résidents dont 14 en unité pour personnes
agées désorientées (UPAD). L'EHPAD se situe au coeur de la ville de Clisson, a proximité immédiate de toutes
les commodités.

Construit en 1989, le batiment est aujourd’hui inadapté et doit faire I"objet d’une restructuration et d’une
extension afin d’améliorer les conditions d’accueil des 55 résidents et de créer une résidence autonomie de 20
logements.

Cette action est fléchée dans le CRTE.

OBIECTIFS

L'extension de la Résidence se fera par la construction d’un nouveau batiment d’une superficie d’environ 1700 m2 sur

2 niveaux : au RDC, résidence autonomie constituée création de 20 studios (entre 28m? et 35m?) et en R+1, création
de 24 chambres d’EHPAD et espaces communs associés (espace bien-étre, salon, bureau polyvalent).

La restructuration du batiment actuel (superficie moyenne de 2400 m?) sera Poccasion de redistribuer les espaces:
repenser et agrandir I'unité protégée (UPAD), reconnecter les lits d’EHPAD dans une organisation plus compacte autour
d’un poste de soins unique, permettre I'accueil de couples en chambres communicantes, agrandir les logements des
résidents (de 17m? a 21m?), améliorer les conditions de travail du personnel de soin et rationnaliser les espaces.

ETAPES

Extension : début des travaux fin 2022 / livraison fin 2024
Réhabilitation : début des travaux fin 2024 / livraison 2026

ACTEURS DU PROJET

Pilote / maitrise d’ouvrage : CCAS de Clisson

Partenaires : Etat ,Département ,MSA, Malakoff Humanis,AG2R
Maitrise d’ceuvre : A définir

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027
MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
Extension 4 400000 € HT
Réhabilitation 1400000 € HT
Total 5800000 €HT

PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

Etat et collectivités : répartition et montants a définir.
Fonds européens : a définir

INDICATEURS DE SUIVI
Indicateurs de réalisation : 1/ Obtention des PC. 2/ Livraison du nouveau batiment ;3/ Livraison d u batiment

réhabilité

Indicateurs d'atteinte des objectifs : 1/ Taux occupation de la résidence autonomie ;2/ Taux d'occupation de
I'unité protégée



Action 13

Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation

du centre ville

Définition d'une stratégie commerciale

CLISSON

257

CONTEXTE

Dans le cadre de I'ingénierie proposée par la Banque des Territoires aux collectivités ayant intégré le
programme Petites Villes de Demain, une étude « commerce », dite « Shop'in » a été proposée. Prévue sur un
format « flash », elle vise a établir un diagnostic destiné a évaluer les effets de la crise sanitaire sur le
commerce. Cette étude a également vocation a identifier les pistes d’actions souhaitables et mobilisables par
la collectivité pour redynamiser I'action commerciale.

Plusieurs travaux ont ainsi été menés :

Mise en place d’un panorama de I'activité commerciale existante, évaluation de son niveau de résilience et de
son adéquation aux besoins de consommation.

Repérage des secteurs fragilisés, voire défaillants, pour mettre en ceuvre les moyens d’action les mieux
adaptés.

Ces travaux ont permis la formalisation de 5 thématiques pour le développement du commerce clissonnais,
support de 15 actions:

LOFFRE COMMERCIALE LES AMENAGEMENTS LA <« MISE EN SCENE » DU DEVELOPPER LE COMMERCE GERER, ANIMER, PILOTER
URBAINS CENTRE-VILLT SUR LR MILEE R ADARTE

Qrganiser et piloter la aémarche
partenariale 1a montée en qualité
au cormmerce

Corniger, atténuer et valanser fes
points durs ! entrées de ville o
franchissementt Uylsont ORI

11- Renforcer I'cffre de
Commarces da bouche,
restauration, « fooding =

1.2 — Favoriser I'lmplartation de
commerces et fillares créatives :

2.1~ Définition d'un plan giobal :
las « périmétres » du cartre-ville,
les accessibilivés

22- Entréas Ousst et Nord

travailler ot pacifier la rond-point
illé, 1a Place Saint

artisans,

stol
métiars d'art, décoation et dasi

de
Jacques

31 - Slgnalétique, langage commun

41 = Misa en place d’un sysibma m

et qualitatif pour l'orientation et le des cisils die valle foncide et

quaga / ['identits du ot 'un plan guide du
du centre-ville diraioppemment commarcisl
32 - Mise en place de « signaux » et A2 - Mite oo place o' outils da

é&vanements architecturau, culturals,
moblliers urbains, urbanisme tactique,

prospection / détection de
caniglati : sougipeorts i

5.1 Créar das RDV partenariaux
récurrants o toutes le parties
P du c ]

subv, formations thématiquaes,

52 - Dévelapper une stratégle de
mentde en qualité consensuslle :
amplitudes ho_ralrus, services, fagadas,

-tiars- place-making. L= tio ciblés ralati s, chartes,
S 23 - Travailler a lialson - Ia valons, )
13- Euxdier lo vers les 53— mise en place pu\lnrﬂ"ql/m
s meére: quarters : cinémna, zane d'emploi 43- Etudier I'op dun 4 [ lle,
;’:m:lfhé s ot vithioule 1pécifique pour portage commergants : quals rdles pour
24— imaginar un projet urbain fonclor / immabdler créatif chacun
singulier pour la ville basse —rive
droite (Induant franchisserment
Pont de la Vallée)

Plan d’action :

« Commerces : Marché Trinité a relancer ? / Marché nocturne 3 mettre en place ? / Artisans d’art —JEMA a

pérenniser ?

» Aménagements urbains : Elargissement du centre-ville et requalification des espaces.
¢ Mise en scéne : Signalétique et décorations de ville a améliorer
« Communication a renforcer {lettre Infos, réseau social dédié, adaptation site internet de la Ville)
» Réglementation commerciale  préciser (création de chartres, actualisation des réglements « terrasses ...)
« Mise en place d’actions & destination des commercants (voeux ...)
= Repenser la future DSP « marchés forains ».



13 Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation
Action du centre ville —
g7

e CLISSON

-

Définition d'une stratégie commerciale

2

ETAPES
2022 - 2026

ACTEURS DU PROIJET

Maitre d’ouvrage / pilote : commune de Clisson / manageur de centre-ville

Partenaires : CSMA, associations des commergants, CMAR, CCIl, Chambres agriculture et commerces et artisans
indépendants

Maitre(s) d’ceuvre / prestataire : A définir

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
A définir lors de 'approbation du plan d’actions 2022 — 2026

PLAN DE FINANCEMENT
A définir lors de I’'approbation du plan d’actions 2022 — 2026

INDICATEURS DE SUIVI

Indicateur de réalisation : Mise en ceuvre en fonction du programme d'actions défini

Indicateurs d'atteinte des objectifs :

1/ Evolution de la fréquentation du centre-ville

2/ Evolution du nombre d’enseignes

3/ Nombre de commergants cotisants 3 I'association des commergants



14 Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation
Action du centre ville o
P

W
Etude de la signalétique o CLISSON

> ol
|

CONTEXTE

Actuellement une signalétique est existante dans le centre-ville mais ne donne pas satisfaction (trop ancienne,
diffuse , multiplicité des supports....). Les élus souhaitent renforcer 'attractivité du centre ville et mener une
stratégie affirmant la ville de Clisson a I’horizon 2040. Dans le cadre d’une ville en mutation qui a des projets
d’aménagement de sites clés, qui souhaite affirmer des entrées de ville, de passerelles a créer entre autres,
entre les 2 rives de la Sévre, d’affirmation voir de création de parcours touristique et commercial, I'équipe
municipale souhaite procéder a une refonte de la signalétique.

OBIJECTIFS

Affirmer I'identité de la ville de Clisson

Améliorer le parcours touristique de la ville

Améliorer I'identification des différents quartiers (particuliérement les plus récents) et les connecter
Améliorer la signalisation des monuments historiques et lieux touristiques

ETAPES

2023 : études
2024 : mise en ceuvre de la nouvelle signalétique

ACTEURS DU PROJET

= Maitre d’ouvrage / pilote : commune de Clisson ( manager de commerces et services de la commune)
* Partenaires:
Conseil départemental , Office du tourisme, Communauté d’agglomération, associations des commergants

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027
MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
A définir

PLAN DE FINANCEMENT
A définir

INDICATEURS DE SUIVI

Indicateurs de réalisation :

1/ Approbation de I'étude

2/ Choix du maitre d'ceuvre

3/ Etat d'avancement des travaux en fonction du calendrier
Indicateurs d'atteinte des objectifs : Evolution des flux



Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation du
centre-bourg

Action 1

Définition d’un plan-guide opérationnel pour " ) GETIGNE
le coeur de bourg w

CONTEXTE

La commune a engagé 2020 une réflexion sur |la redynamisation de son centre-bourg : échanges au sein de 4
groupes de travail (mobilités, environnement, commerce et patrimoine) ayant permis d'identifier de premiers
enjeux d'intervention. Cette démarche se poursuit par I'élaboration d'un plan-guide opérationnel cceur de
bourg.

OBIJECTIFS

* Disposer d'un document de référence a horizon 10-15 ans comprenant un projet urbain global pour la
redynamisation du coeur de bourg, les actions a engager pour sa réalisation et précisant le phasage et une
estimation financiére de ces actions.

* Solliciter le soutien financier du conseil départemental de Loire-Atlantique dans le cadre de I’AMI coeur de
bourg / coeur de ville.

ETAPES

* Désignation prestataire : mai 2022

* Phase 1 - Diagnostic global et définition des enjeux : de mai a juillet 2022

» Phase 2 - Elaboration de scénarios d’aménagement : de septembre a octobre 2022

* Phase 3 - Elaboration d'un plan d'action sous la forme d'un plan-guide : de novembre 2022 3 janvier 2023

ACTEURS DU PROJET

* Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de Gétigné
e Partenaire : CSMA, Etat (CRTE)
= Maitre d’ceuvre / prestataire : Groupement atelier LAU - Moss paysage - CODRA - Mobilis in Mobile - OCE

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
48 355 € HT

PLAN DE FINANCEMENT
Conseil départemental (AMI CB/CV) : 30% soit 14 506,50 €

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation : adoption du plan-guide opérationnel (délibération), réalisation du programme d'actions



2 Faciliter les mobilités durables
Action

Passerelle piétonne et cyclable Gétigné-Cugand ‘S ;

I

) GETIGNE

CONTEXTE

La traversée de la Sévre sur la route départementale entre Cugand et Gétigné est dangereuse pour les piétons
et cycles (pont étroit). Les deux communes ont la volonté de créer une passerelle indépendante du pont et

dédiée aux cycles et piétons.

OBIJECTIFS

= Favoriser les modes actifs de déplacement (vélos et cycles) entre les 2 rives de la Sévre, pour des trajets du
quotidiens (par exemple : bourg de Gétigné - gare de Cugand : 10 mn a vélo / bourg de Gétigné - cinéma a
Clisson : 15 mn a vélo) et pour les circuits touristiques.

ETAPES

* Etude de faisabilité technique et financiére : 2021-2022
» Désignation maitrise d’oeuvre : 2022

* FEtudes:2022-2023

e Travaux:2023-2024

ACTEURS DU PROJET

= Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de Gétigné

e Partenaire : Commune de Cugand, CSMA (service mobilité), Etat (CRTE)

« Maitre d’ceuvre / prestataire : ARTELIA et AEI

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024

Etudes Travaux

2025 2026

2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

Acces, travaux et passerelle
Faisabilité, maitrise d’ceuvre et études reglementaires
Total

:1171200 € HT
225 680 € HT
11396880 €HT

PLAN DE FINANCEMENT

Etat (DETR ou DSIL) : a définir
DREAL : a d&finir
Conseil départemental (AMI CB/CV) : a définir

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation : livraison de la passerelle
Atteinte des objectifs : comptage des passages



3 Adapter I'offre de logement et de services (commerces, services a la personne, ...)
Action aux besoins actuels de population

Extension et restructuration de la maison de ) GETIGNE
I'enfance i 4

CONTEXTE

La maison de I'enfance, située a proximité immédiate des écoles et de la bibliothéque, comprend I'accueil
périscolaire et I'accueil de loisirs. La capacité d'accueil du batiment actuel {100 enfants) est insuffisante au regard
des besoins de la population.

Une collaboration avec le CAUE a permis de sélectionner un scénario évolutif :

* Extension n®1, a réaliser a court terme : surélévation avec encorbellements (accueil de 155 enfants au total).

* Extension n°2 : extension au sein de I'actuelle bibliothéque (accueil d'environ 200 enfants au total).

Ainsi, cette premiére extension devra intégrer le dimensionnement nécessaire pour la deuxiéme extension en
termes de chauffage, réseaux, accés...

OBIJECTIFS

* Améliorer les services rendus a la population : répondre positivement i I'ensemble des demandes pour le
périscolaire communal, proposer des espaces de qualité aux enfants

* Maintenir cet équipement en coeur de bourg : génération de flux dont bénéficient les commerces,
animation du coeur de bourg (circulations, usage du vallon & proximits, ...)

ETAPES

= Désignation maitrise d’oeuvre : juillet 2022
* Etude:2022-2023
* Travaux:2023-2024 (réception prévue été 2024)

ACTEURS DU PROIET

* Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de Gétigné
* Partenaire : CAF, Association gestionnaire de |'accueil de loisirs, familles utilisatrices, Etat {CRTE)
* Maitre d’ceuvre : DGA Architectes & Associés, AREST CHOLET, AXENERGIE, AFORPAQ et DB ACOUSTIC

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Etudes Travaux

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

Batiment (non compris les abords) : 910000 € HT

Maitrise d’oeuvre : 170000 € HT

Location et installation de modulaire

pendant les travaux : 88000 €HT

Total :1 168 000 € HT

PLAN DE FINANCEMENT

CAF : 300 000 € (a confirmer)
Conseil départemental (fonds école) : 30 % maximum
Etat (DETR ou DSIL) : a définir

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation : livraison des travaux programmés
Atteinte des objectifs : nouvelle capacité d’accueil



4 Faciliter les mobilités durables
Action

Création d’une voie vélo entre le bourg et le wllagé ) GETIGNE
du Douet via la zone d’activité de Recouvrance D 4

CONTEXTE

L'aménagement d'une piste cyclable bidirectionnelle entre le bourg de Gétigné et le village du Douet, via la
zone d’activité de Recouvrance est inscrit dans le schéma vélo communautaire (linéaire de dimension locale) :
e 750 ml a proximité de la zone d’activité de Recouvrance,

* 200 ml entre la zone d’activité et le Douet,

» en option et selon les résultats de I'étude de faisabilité, 375 ml entre le Douet et I'Annerie.

La commune prévoit sur ce méme linéaire I'aménagement d'un cheminement piéton.

OBJECTIFS

= Favoriser les modes actifs (vélos et cycles) entre le bourg et les villages pour les déplacements du quotidien
et plus particuliérement les trajets domicile-écoles : sécurisation des cheminements

ETAPES

* Désignation maitrise d’ceuvre : 2023
* Travaux: 2024

ACTEURS DU PROJET

« Maitre d’ouvrage / pilote : CSMA
e Partenaire : Commune de Gétigné, Etat (CRTE)
= Maitre d'ceuvre : non désigné

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

0000

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
Travaux : 140 063 € HT (a confirmer)

PLAN DE FINANCEMENT

Etat (DETR ou DSIL) : ? (passerelle et maison de I'enfance prioritaire)
Conseil départemental (AMI CB/CV) : a définir
CSMA : a définir

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation : livraison des travaux programmeés
Atteinte des objectifs : comptage des passages



5 Engager une réflexion sur un maintien, en centre-bourg, des commerces actuels,
Action leur développement et I'implantation de nouvelles enseignes

) GETIGNE

Réhabilitation d’une cellule commerciale pour mise :
. M 4
en location par la commune (n°8 place du Fournil) i 4

CONTEXTE

La place du Fournil concentre la moitié des locaux commerciaux et d'activité du centre-bourg de Gétigné. Suite
au départ de la Poste fin 2020 et de professions libérales en 2021, les cellules des n°10 et n°8 place du Fournil
se sont retrouvées vacantes. Le local de I'ancienne poste (n°10) était déja propriété de la commune et a été
remis en location dés 2022 (épicerie). Le n°8 nécessite la conduite de travaux en amont. Le volet commerce de
I"étude plan-guide opérationnel permettra d'orienter le choix d'un futur porteur de projet.

OBIJECTIFS

= Conserver la vocation commerciale de la place du Fournil.
* Assurer I'occupation des cellules commerciales et choisir des commerces ou activités permettant d'animer
la place et de répondre aux besoins de la population.

ETAPES

= Définition d'orientations de programmation commerciale et économique dans le cadre de la phase 1 de I'étude
plan-guide opérationnel : mai-juillet 2022

« Désignation maftrise d'ceuvre : a définir suite étude, la commune pourrait assumer la maitrise d'oeuvre

e Travaux: a définir suite étude

ACTEURS DU PROJET

* Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de Gétigné
* Partenaire : CSMA
* Maitre d’ceuvre : non désigné

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

2

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

a définir suite a étude

PLAN DE FINANCEMENT

Etat (DETR ou DSIL) : ? (passerelle et maison de I'enfance prioritaire)
Conseil départemental (AMI CB/CV) : a définir
Conseil régional : ?

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation : livraison des travaux
Atteintes des objectifs : location pour une activité / un commerce en cohérence avec les orientations programmatique du
PGO



Action 6

tude renouvellement de I'éclairage public . ) GETIGNE

Préserver et renforcer la qualité architecturale, urbaine et paysagéere du bourg

p { =S
(

(programmation pluriannuelle de travaux)

CONTEXTE

L'éclairage public actuel ne respecte pas totalement les normes en vigueur de performance énergétique et est
source de nuisance pour la biodiversité. Ainsi la commune prévoit de changer une partie du matériel d'éclairage en
cceur de bourg pour un systéme d'éclairage qui permet de réduire I'intensité et la durée d’éclairage. Dans ce cadre,

il sera étudié la possibilité technique et financiére de :

« remplacer le matériel vétuste ou non adapté par des appareils ou accessoires qui permettent de réduire
I'intensité et la durée d’éclairage,

* enterrer les réseaux électriques dans le coeur de bourg,

* mettre en place un éclairage différencié par secteur (zone résidentielle, principaux axes de circulation, ...).

OBIJECTIFS

= Réduire la consommation énergétique pour I'éclairage public.

 Limiter les nuisances lumineuses sur la biodiversité, en adaptant au mieux les horaires et en supprimant les

appareils d’éclairage non adaptés.

= Créer une identité lumineuse cohérente au sein du cceur de bourg.

= En paralléle, la commune souhaite communiquer auprés des entreprises pour les accompagner a la
réductlion de la pollution lumineuse et au respect des régles d’éclairage et de publicité lumineuse.

ETAPES

= Consultation - étude : 2023
s Travaux: 2023-2026

ACTEURS DU PROJET

« Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de Gétigné
* Partenaire : CSMA, Etat (CRTE)
* Maitre d’ceuvre : non désigné

CALENDRIER PREVISIONNEL

MOYENS ET MONTA‘;\;IS'S PREVIS;:;a;IXNELS

PLAN DE FINANCEMENT

a définir

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation : sélection d'un prestataire, validation d'un programme pluriannuel de travaux (délibération), respect du

programme pluriannuel
Atteinte des objectifs : économies d'énergie annuelle ? / baisse des luminosités et plages horaires ?



centre-bourg

Action 7

Réhabilitation du presbytere

Fiche en cours de construction

——

Action s'intégrant 3 I'ensemble des orientations du projet de revitalisation du

- ) GETIGNE

CONTEXTE

La commune est propriétaire du presbytére. Le batiment est inoccupé et se dégrade bien qu'il soit emblématique
du cceur de bourg, situé place Sainte-Anne a proximité de |'Eglise. Le plan-guide pourra en déterminer une nouvelle

destination.

OBIJECTIFS

e A préciser

ETAPES

e A préciser

ACTEURS DU PROJET

* A préciser

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025

2026

2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

A préciser

PLAN DE FINANCEMENT

A préciser

INDICATEURS DE SUIVI

A préciser



1 Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation du
Action

centre-bourg

ptel —
filue e 5
Définition d’un plan guide opérationnel pour le _._,_mrf ~/ GORGES
centre-bourg 4
CONTEXTE

La commune a engagé dés 2021 une réflexion sur les perspectives d'évolution du bourg avec le CAUE.
Cette démarche se poursuit par |'élaboration d'un plan-guide opérationnel coeur de bourg qui devra proposer
des solutions pour :

retisser le maillage des continuités écologiques,

mettre en oeuvre le principe de la «ville courtes distances» et réduire I'impact de |a voiture dans le centre
bourg,

concevoir des espaces publics sobres et confortables, donnant la priorité aux usages piétons,

redonner une vraie place a I'arbre en ville,

aménager, rénover et bitir en respectant le contexte (Local, patrimonial, sociétal...),

s'inscrire avec ambition dans une dynamique de renouvellement urbain a la fois économe en foncier,
généreuse en aménités et ambitieuse en termes de qualité de logement.

OBJECTIFS

Nisposer d'un document de référence a harizan 10-15 ans comprenant un projet urbain global pour la
redynamisation du coeur de bourg, les actions a engager pour sa réalisation et précisant le phasage et une
estimation financiére de ces actions.

Solliciter le soutien financier du conseil départemental de Loire-Atlantique dans le cadre de ’AMI coeur de
bourg / cecur de ville.

ETAPES

Consultation : 2éme semestre 2022
Etude : 2023

ACTEURS DU PROJET

Maitre d'ouvrage / pilote : Commune de Gorges
Partenaire : Conseil départemental, CSMA, Etat, CAUE (cahier des charges)
Prestataire : non désigné

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

a définir

PLAN DE FINANCEMENT
Conseil départemental (AMI CB / CV) : a définir

INDICATEURS DE SUIVI

Indicateurs de réalisation : adoption du plan-guide opérationnel (délibération)

Indicateurs d'atteinte des objectifs : réalisation du programme d'actions selon le phasage préalablement
adopté



Inscrire le centre-bourg dans un circuit touristique intercommunal

J""‘F.\__ i
y

Action 2
F

>
Passerelle piétonne et vélos au niveau du site of J GORGES
du moulin de Liveau e 4

]

CONTEXTE

Le site du moulin du Liveau se situe en bord de Sévre, sur la rive opposée au centre-bourg de Gorges. Il est bordé par

un sentier de découverte reliant Clisson par les berges. Il comprend :

* le moulin a papier du Liveau, patrimoine architectural du XIXéme siécle, marqué par l'influence italienne
clissonnaise et géré par L'association « Pour les arts graphiques en vallée de Clisson », qui organise des visites du
batiment,

* le séchoir du Liveau, autre patrimoine architectural du XIXéme siécle, aujourd’hui tiers-lieu artistique géré par
I'association Les Ecolorés, intégrant notamment un café, des ateliers d'artistes et une galerie.

* le chdteau de I'Oiseliniére, chambres et tables d'hdtes haut de gamme,

* le Bois du Buis, espace naturel sensible.

Un franchissement de la Sévre réservé au mobilités actives au niveau du moulin du Liveau vise a inscrire ce site et le

bourg de Gorges dans un parcours touristique intercommunal. La création d'une passerelle sera accompagnée par

I'aménagement des abords et de la liaison vers la gare (plan guide). Cette action est inscrite au CRTE;

OBIJECTIFS

* Inscrire le centre-bourg dans un circuit touristique intercommunal et tirer parti des flux générés (trajet
gare-site du moulin du Liveau) : une nouvelle clientéle pour les commergants, valorisation du centre-bourg.

* Mettre en valeur le site du Liveau, a haut potentiel touristique.

ETAPES

* Etude technique et environnementale : 2022-2023
e Travaux:2024

ACTEURS DU PROJET

* Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de Gorges
* Partenaire : CSMA, Conseil départemental, Etat (CRTE)
» Maitre d’ceuvre / prestataire : non désigné

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Etude Travaux
MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
Etude : 30000 €HT
Structure  :570000 € HT
Total : 600 000 € HT

PLAN DE FINANCEMENT

CSMA : a définir
Conseil départemental (AMI CB/CV) : a définir
Conseil régional : a définir

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation des étapes clés : livraison de la passerelle
Atteinte des objectifs : fréquentation du Moulin du Liveau et du Séchoir, fréquentation gare de Gorges le
week-end et durant les vacances scolaires



3 Améliorer le confort et |a sécurité des modes actifs (piétions, vélos)
Action

Mise en ceuvre du schéma vélo communal of

-

o

./ GORGES
4

.__\/-.

CONTEXTE

En complément du schéma vélo communautaire, la commune a conduit une étude de programmation pour
I'aménagement de trongons cyclables communaux (étude réalisée par Ouest Am en 2021).

Le programme pluriannuel de travaux prévoit I'aménagement de prét de 6 km de voie cyclable mobilisant
diverses méthode : balisage, revétement spécifique, marquage au sol ou création de voie dédiée.

Cette action est inscrite au CRTE.

OBIJECTIFS
Conforter I'usage du vélo pour les trajets quotidiens et de loisir.

ETAPES

e Etude:2021
* Travaux:2022 -2023-2024

ACTEURS DU PROJET

« Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de Gorges

« Partenaires : Conseil départemental, CSMA, Etat, CAUE (cahier des charges)
* Prestataire Etude : Ouest Am

«  Maitre d’ceuvre : 2LM

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026

2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
Travaux : 318 500 € HT

PLAN DE FINANCEMENT

Conseil départemental (AMI CB/CV) : a définir
Conseil régional : a définir

INDICATEURS DE SUiVI

Réalisation : livraison des travaux programmés en 2022, 2023 et 2024
Atteinte des objectifs : augmentation de la part des déplacements a vélo



Améliorer le confort et la sécurité des modes actifs (piétions, vélos) / Inscrire le
centre-bourg dans un circuit touristique intercommunal{,_,._\ ‘

Action 4
' 4

- :5
Définition et mise en ceuvre d'un schéma des {‘J 1:/ GORGES
circuits de randonnées e

-

CONTEXTE

La commune souhaite étoffer et valoriser I'offre de circuit de randonnées sur son territoire par I'aménagement
de plusieurs boucles et leur inscription dans le Le Plan Départemental des Itinéraires de Promenade et de
Randonnée (PDIPR).

Un groupe de travail constitué d'élus a été formé afin d'identifier ces circuits. La commune aura en charge
d'établir les éventuelles conventions de passage, les aménagements (sécurisation des traversées,
débroussaillage, création de cl6tures, etc.), la définition d'un plan de signalétique et d'un plan de gestion. Le
département subventionne les dépenses d'investissement et de fonctionnement.

OBIJECTIFS

 Valoriser le patrimoine naturel et architectural communal.

* Inscrire le centre-bourg dans un circuit touristique intercommunal et tirer parti des flux générés : une
nouvelle clientéle pour les commergants, valorisation du centre-bourg.

ETAPES

* Identification des circuits de randonnées (groupe de travail) : 2022-2023
* Inscription de premiers circuits : 2023

* Inscription de circuits complémentaires : 2024

= Aménagements: 2023-2024

ACTEURS DU PROJET

* Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de Gorges
* Partenaires : CSMA, Conseil départemental

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

a définir

PLAN DE FINANCEMENT

Conseil départemental (fond spécifique au PDIPR?) : de 30% a 65% des travaux subventionnable selon le type
de circuits et modalités de réalisation

INDICATEURS DE SUIVI

Indicateurs de réalisation :
inscription de nouveaux circuits au PDIPR 2023 et 2024
Travaux d'aménagement / an

Indicateurs d'atteinte des objectifs : fréquentation des sites patrimoniaux



5 Améliorer le confort et la sécurité des modes actifs (piétions, vélos)
Action

o qg—

feE

Définition et mise en ceuvre d’un plan de pv. ~ GORGES

\-.

signalétique des liaisons douces et du patrimoine 2

£
A
g

CONTEXTE

La commune s'est doté d'un schéma vélo (action n°3) complémentaire au schéma intercommunal et un travail

est engagé autour du tracé de circuits de randonnées (action n°4) afin de permettre au plus grand nombre de

découvrir les paysages et le patrimoine gorgeois. Une fois ces cheminements identifiés et aménagés, il reste a

les faire connaftre aux usagers. Ainsi, la commune souhaite poursuivre ces démarches par la définition et la

mise en ceuvre d'un plan de signalétique :

» définition de la signalétique directionnelle et informationelle : identification du nombre de panneaux
nécessaire, leur contenu et format, leur localisation,

» estimation des cofts d'achat et d'installation,

* jnstallation des panneaux.

OBJECTIFS

* Conforter I'usage des mobilités actives, réduire l'impact de la voiture dans le centre-bourg.
* Valoriser le patrimoine communal.
* Inscrire le centre-baurg dans un circuit touristique intercommunal.

ETAPES

e Etude:2023
» Travaux : programme pluri-annuel en coordination avec le programme du schéma vélo et du plan-guide
(2024-2026)

ACTEURS DU PROJET

= Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de Gorges
* Partenaires : CSMA, Conseil départemental, Conseil régional, Office du Tourisme
« Maitre d’ceuvre / prestataire : non désigné

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
A définir

PLAN DE FINANCEMENT
A définir

INDICATEURS DE SU1VI

Réalisation : validation du programme pluriannuel de travaux, livraison des travaux programmés par an
Atteinte des objectifs : augmentation de la part des déplacements a vélo



Développer une offre de logements & proximité du bourg

Action 6

Opération immobiliére de I'flot du Gué of L.:-.f GORGES
i 5
N
g

CONTEXTE

Secteur d’extension urbaine en zone 1AUb du PLU, d’environ 1,8 ha en entrée de bourg, a proximité
immédiate de |a gare, du centre-bourg et des équipements sportifs. Un site en développement : pole médical
et résidence de 27 appartements collectif avec un rdc commercial achevés, installation prochaine de la
pharmacie.

La commune a repris une étude de faisabilité avec le CAUE pour le reste du secteur, I'objectif étant
notamment d'optimiser ce foncier stratégique. Cette étude a permis de proposer la construction de 32
logements, au lieu de 25 prévus initialement, dont 15 logements locatifs sociaux.

OBIECTIFS

Optimiser I'usage de ce site en extension :

* proposer une implantation et des formes urbaines conciliant densité et intégration a I'environnement immédiat,
= diversifier I'offre de logements,

* offrir des espaces publics de qualité,

* encourager les mobilités actives par |'aménagement de cheminements vélos et piétons sécurisés et plaisants.

ETAPES

* Etude de faisabilité pré-opérationnelle : 1er semestre 2022

= Consultation opérateurs : 2éme semestre 2022

* Etudes de Maftrise d'ceuvre et consultation des entreprises : 2023
* Travaux de construction : 2024-2025

ACTEURS DU PROIJET

* Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de Gorges / opérateur(s), bailleurs sociaux
* Partenaires : a définir

* Maitre d’ceuvre / prestataire : noa définir

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
A définir

PLAN DE FINANCEMENT

Département (aides a la construction de logements sociaux)
Conseil régional : 3 définir

INDICATEURS DE SUIVI

Indicateurs de réalisation : validation du programme, désignation aménageur, livraison terrain viabilisé,
livraison des opérations de construction

Indicateurs d'atteinte des objectifs : Offre diversifiée de logements et services



7 Conforter I'offre commerciale du centre-bourg et assurer la complémentarité avec
Action le pole commercial de I'llot du Gué

JJ $

/ Iz
Définition d’une stratégie de développement o4 W GORGES
commercial 4

CONTEXTE

L'offre commerciale du centre-bourg est aujourd’hui dynamique mais la municipalité souhaite anticiper et
prévenir un risque de fragilisation en lien avec les départs programmés de commerces générateurs de flux
(pharmacie et poissonnerie notamment). Elle s'interroge plus globalement sur les potentiels de
développement de I'offre commercial en lien avec I'évolution des besoins de la population (résidents, actifs,
étudiants, touristes, ...) : quel potentiel de développement, sédentaire et non sédentaire? Quel potentiel de
développement a I'échelle communale et plus spécifiquement pour le coeur-bourg ? Quelle pertinence d'une
offre de proximité au niveau de la gare {ilot du Gué) ?

OBJECTIFS

= Nourrir la stratégie de confortement du cceur de bourg par l'identification des potentiels de développement
cummercial et la définitlion d'actions visant a optimiser le fonctionnement urbain en faveur de la dynamique
commerciale,

 Calibrer au mieux les besoins en immobilier commercial,

« |dentifier les commerces susceptibles de se développer sur la commune et ainsi orienter la recherche de porteurs de
projet.

ETAPES

Phase 1 - Diagnostic de I'offre commerciale : octobre 2022 - janvier 2023
Phase 2 - Définition de la stratégie de développement: 1 er semestre 2023

ACTEURS DU PROJET

= Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de Gorges
¢ Partenaires : CMAR, association de commergants, CSMA
« Prestataire Etude : CCl

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Diagnostic  Définition stratégie

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
8400 € HT

PLAN DE FINANCEMENT
Conseil départemental (AMI CB / CV) : a définir

INDICATEURS DE SUIVI

Indicateurs de réalisation : validation de la stratégie de développement
Indicateurs d'atteinte des objectifs :

- Répondre aux attentes de la population

- Fréquentation du centre-bourg

- Evolution du nombre et de la nature des points de vente en centre-bourg



Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation

du centre-bourg o

Action 1
R

Définition d’un plan-guide opérationnel pour ' Y HAUTE-
1 ' GOULAINE
le coeur de bourg B |

CONTEXTE

La commune a engagé dés 2013 une réflexion sur la redynamisation de son centre-bourg dont les derniers
ateliers se sont tenus en 2020. |l ont permis d'identifier des premiers enjeux d'intervention. Cette démarche se
poursuit et se formalise par |'élaboration d'un plan-guide opérationnel coeur de bourg.

OBIJECTIFS

* Disposer d'un document de référence a horizon 2030 comprenant un projet urbain global pour la
redynamisation du coeur de bourg, les actions a engager pour sa réalisation et précisant le phasage et une
estimation financiére de ces actions.

» Solliciter le soutien financier du conseil départemental de Loire-Atlantique dans le cadre de I’AMI cceur de
bourg / coeur de ville

ETAPES

Septembre 2022 : proposition financiére et planning d’exécution
Juillet 2023 : livraison du PGO

ACTEURS DU PROIJET

Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de Haute Goulaine
Partenaires : : CSMA/ SCET / CCl/ CMAR / Mobilis
Maitrise d’ceuvre / prestataire LAD Développement

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

30000 € HT

PLAN DE FINANCEMENT

En cours de définition

INDICATEURS DE SUIVI
Réalisation : adoption du plan-guide opérationnel (délibération)

Atteinte des objectifs : réalisation du programme d'actions selon le phasage préalablement adopté



2 Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation
Action du centre-bourg

2

. HAUTE-

Aménagement de l'ilot C — « des épinettes » et
GOULAINE

des espaces publics autour de I’Eglise- tranche2

CONTEXTE

Dans le cadre de I'opération "Réaménagement du centre-bourg" initiée en 2013, la commune se fait accompagner
par un concessionnaire, LAD-SELA, qui assure la maitrise d’ouvrage du projet depuis 2017.

Ce projet urbain a pour principal objectif de conforter la centralité du bourg par la densification de I’habitat en coeur
de bourg, de créer de nouvelles cellules commerciales et d’offrir des espaces publics permettant aux habitants de
profiter pleinement de la vie du centre-bourg. Ce projet a, en outre, vocation a développer la mixité sociale en
centre-bourg (50% de la production de logements concernera de I’habitat social) ; il doit également permettre a la
commune de répondre aux enjeux issus de la loi SRU (cf. objectif de 25 % de logements locatifs sociaux).
Aujourd’hui, la situation est la suivante :

- la tranche 1 de I'opération (Secteur Sud) est en cours de finition pour une livraison fin 2022

- le programme de la tranche 2 (Secteur Nord/Aménagement de ['ilot des Epinettes et des espaces publics autour de
I'Eglise) est en cours de définition. L'aménagement de |‘llot des Epinettes concernera la création de logements et de
commerces en RDC.

OBIJECTIFS

+ Renforcer la centralité du bourg par la densification de I’habitat en coeur de bourg

Accueillir une part de logements sociaux dans le projet

 Diversifier I'offre commerciale de proximité par la création de nouvelles cellules commerciales

Offrir un cadre de vie de qualité aux habitants par I'aménagement d'espaces publics, de création de
nouveaux espaces conviviaux

ETAPES

Phase 2-1 : acquisition fonciere

phase 2-2 :commercialisation de l'ilot C, viabilisation et aménagement provisoire autour de I'ilot C pour une
livraison en mars 2026

Phase 2-2 : aménagement définitif autour de I'église et de I'ilot C

ACTEURS DU PROIJET

Maitre d’ouvrage / pilote : : LAD SELA concession d’'aménagement et EPF 44

Partenaires : Département, DRAC, CSMA, CCl, SYDELA

Maitrise d'ceuvre / prestataire : MAGNUM — TUGEC — PHYTOLAB

CALENDRIER PREVISIONNEL

202 2024 6 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

A définir

PLAN DE FINANCEMENT
A définir

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation : Validation des phases d’études (ESQ, AVP, PRO, DCE, ACT),Attribution du projet a un opérateur et
désignation d’une maitrise d'ceuvre pour le projet de construction, Date de délivrance du permis de construire,
Planning d‘avancement des travaux de construction et des espaces publics.

Atteinte des objectifs : Taux de commercialisation des logements, Taux de commercialisation des commerces,
Evolution de I'offre de commerces { en nombre et nature d'activité) complétant I'offre de commerces de proximité.



Une stratégie de |’habitat qui a pour objectif de conforter I'offre de
logement privé et public, a proximité des services et équipements

Action 3

. . -z \ \'-x
Programme d'accession sociale (Bail réel i ) Ic-ligtlj{i-lNE
solidaire) au 19 -21 rue des Sablais e |

CONTEXTE

Dans le cadre du renouvellement urbain du centre bourg et des obligations en construction de logements
sociaux auxquelles doit répondre la commune de Haute Goulaine, Habitat 44 a souhaité présenté aux élus un
projet dans le cadre du bail réel solidaire (BRS) afin de compléter I'offre des ménages modestes de leur
parcours résidentiel . Ce programme s’inscrit dans un programme plus large de création de logements sociaux
sur la commune et en complémentarité du projet mené par Harmonie Habitat. De par sa situation
géographique, cette offre est en compléte proximité de celle d’Harmonie Habitat et qui sera renforcée par la
création d’une perméabilité piétonne.

Le projet est situé au 19 et 21 rue des Sablais et porte sur la création d’'un immeuble R+ 1 et combles, de 11
logements (2 T2, 6T3, 3T4 ainsi que 14 places de parking en sous-sol) pour unesurface habitable totale
d’environ 730 m2,

OBIECTIFS

* Concourir a larevitalisation et a I'attractivité du centre-bourg

* Développer une offre pérenne d’accession sociale

e Créer un parcours résidentiel complet pour les ménages sous plafond de ressources
* Densifier le centre bourg

* Répondre pour la commune de Haute Goulaine aux obligations SRU

ETAPES

2021: étude de faisabilité, organisation par Habitat 44 d’une réunion publique avec les riverains, déconstruction de
I'immobilier par 'EPF LA

Mai 2022 : lancement de la consultation pour la maitrise d’ceuvre /Fin trimestre 2022 : choixdu de la maitrise
d’'ceuvre

ler trimestre 2023 : dép6t du permis de construire

1°" trimestre2024 : démarrage des travaux / Fin 2025 : Livraison de I'immeuble

ACTEURS DU PROJET

Maftre d’ouvrage / pilote :Habitat 44
Partenaires : EPF 44, OFS Atlantique Accession Solidaire, commune / CCAS , CSMA, tissu associatif a identifier
Maitrise d’ceuvre / prestataire : en cours de consultation

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

Charge fonciére (portage EPF) 423 000 € HT
Construction + Honoraires et Frais divers 1550000 € HT
Total 1973000€ HT

PLAN DE FINANCEMENT

Subvention Département 60 K€ ( 5500 € / logements) Recettes ventes 1,89 M€
co-financements a déterminer 1,83 M€
Total 1,89 M€

INDICATEURS DE SUIVI

Indicateurs de réalisation : Date d’obtention du permis de construire, Date de livraison des différents logements,
Taux de commercialisation

Indicateur atteinte des objectifs : Identification d'un parcours résidentiel des acquéreurs



4 Une stratégie de I’habitat qui a pour objectif de conforter I'offre de
Action logement privé et public, a proximité des services et équipements

4

: \
Programme " Les nouveaux Jardins de Goléne " | B lc-ligltjj-lr.il N
rue des Jardins de Goléne - i
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CONTEXTE

Harmonie Habitat en partenariat avec la commune de Haute-Goulaine, est un bailleur social déja implanté qui
propose actuellement une offre de logement social aux séniors. Sur ce méme périmétre bati, Harmonie habitat
souhaite développer un projet de renouvellement urbain de centre-bourg en 3 tranches. |l s'agira d'une
opération "a tiroir" de démolition -construction et de relogement pour les séniors.

Pour Ja premiére tranche de création de 20 logements {objet de cette fiche action), un travail conjoint avec
VYV? (gestionnaire de publics spécifiques séniors et handicapés) a été mené afin de proposer un projet
d’habitat inclusif & destination d’un public cérébro-lésé, ainsi que des logements adaptés pour personnes
agées dans le cadre de la reconversion d’un village-retraite géré également par VYV2. Ce projet sera complété
de logements locatifs sociaux familiaux. Cette premiére tranche de 20 logements (8 logements en T2 destinés
a un public cérébro-lésés ,7 logements en T2 pour les Séniors, un espace commun de 60 m? mutualisé et 5
logements familiaux sociaux (LLS):1T2,2T3 et 2 T4)

OBJECTIFS

* Concourir a la revitalisation et a I'attractivité du centre-bourg

* Densifier le centre bourg

* Proposer une offre de logements sociaux diversifiée :logements familiaux et spécifiques

= Proposer un habitat accompagné, partagé et inséré dans la vie locale et assorti d’un projet de vie social

« S'inscrire dans le développement de logements sociaux pour la commune de Haute -Goulaine au vue des
attendus de la loi SRU

ETAPES

Phasage prévisionnel de la 1ére tranche :

¢ Septembre 2022 : Sélection de la maitrise d’ceuvre
* Avril 2023 : Dépot du Permis de Construire

* Janvier 2024 : Démarrage des travaux

* Eté 2025 : Livraison

ACTEURS DU PROJET

* Maitrise d’ouvrage / Pilote : Harmonie Habitat
* Partenaires : commune / CCAS , CSMA, tissu associatif
s Maitrise d’ceuvre : prestataire : en cours de consultation

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

Cout prévisionnel : 2,8 M€
Pour le terrain, antérieurement, un bail emphytéotique a été conclu entre la commune de Haute Goulaine et
Harmonie Habitat pour les logements séniors existants.

PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

Investissement ( sur la base des cofinancements actuels connus)

Etat / Département (subvention) : 202 K€ HT (soit 6,67 %)

Préts : 2 380 K€ (soit 78%)

Fonds propres : 456 K€ ( soit 15%

En octobre 2022, Harmonie Habitat déposera une demande titre de I'’AMI Habitat Inclusif"

INDICATEURS DE SUIVI

Indicateurs de réalisation : :Date d’obtention du permis de construire, Date de livraison des différents logements
Atteinte des objectifs :Taux de commercialisation ,Identification d'un parcours résidentiel des acquéreurs ( situation
résidentielle précédente ),suivi des relogements, Taux de commercialisation des publics visés, Réalisation du projet
de vie social




Une stratégie de développement commercial affirmée
Action 5

Projet de valorisation de I'llot Presbytére il | HAUTE-
| GOULAINE

CONTEXTE

La commune de Haute-Goulaine dispose d'un patrimoine remarquable dans son centre-bourg, & proximité immédiate de
son église : I'ancien presbytére ainsi qu'un ensemble foncier composé de plusieurs batiments,

Le centre-bourg de Haute-Goulaine, en pleine mutation devant accueillir, 3 terme, les commerces et services souhaités
par sa population, se veut de plus en plus attractif.

La valorisation de cet "ilot Presbytére" est un objectif prioritaire de I'action de I'actueile municipalité, et pour y parvenir,
les élus ont décidé d'engager prochainement une procédure d'Appel 3 Manifestation d'Intérét (AMI) afin de se donner le
plus de chance possible pour disposer du meilleur projet possible pour cet ilot foncier situé en coeur de Bourg.

Si le champ de consultation de cet AMI doit étre le plus large possible pour I'argument développé ci-avant, il ressort de
différentes études ainsi que de la volonté des élus de voir s'implanter, 3 terme, un commerce dont I'activité pourrait &tre
un restaurant, un bar, un lieu d'animation, de culture...

OBIECTIFS

Réhabiliter un patrimoine municipal remarquable
Proposer une nouvelle offre commerciale 4 Haute-Goulaine
Permettre la création d'un lieu emblématique de la qualité de vie goulainaise

ETAPES

Octobre 2022 : prise de poste par le mangeur de commerce
Dernier trim. 2022 / 1ER trim. 2023 : engagement de la procédure de 'AMI
2026 : réalisation du projet

ACTEURS DU PROIJET

Pilote/MOA : Commune de Haute Goulaine/ manageur de commerce
Partenaires : CSMA, CCl, CMAR, Chambre agriculture...

CALENDRIER PREVISIONNEL

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

A définir

PLAN DE FINANCEMENT

A définir

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation : lancement de I'AMI, Choix du porteur de projet, respect des objectifs initiaux dans la
programmation définitive

Atteintes des objectifs : date d'ouverture de la ou des activités ,Taux de fréquentation du lieu



6 Une stratégie de I’habitat qui a pour objectif de conforter I'offre de
Action logement privé et public, a proximité des services et équipements

1 A
Installation France Services et pole social ! ), Haute-
ici = | Goulaine
municipal s
CONTEXTE

Politique de déploiement au niveau national menée depuis 2019, I'objectif de France Services est de proposer
une offre élargie de services au public, au plus prés des territoires, de |la population.

Fin 2021, une réflexion a été menée par les élus de Haute Goulaine afin de prévenir d’'une éventuelle
fermeture de son bureau de poste. Les services de la Poste faisant parties intégrantes des services offerts par
I’espace France Services, il a été décidé d'engager auprés de la Préfecture une demande de labellisation qui
devrait intervenir le 1er juillet 2022.

En paralléle, les élus ont souhaité déconcentrer certains services municipaux tels que CCSAS, Police
municipale, Agence postale communale, guichet formalités administratives

OBIJECTIFS

*» Répondre aux besoins des usagers en rendant accessibles les démarches dématérialisées
» Permettre un accompagnement au plus proche des usagers
» Renforcer I'offre de services publics en cceur de bourg

ETAPES

* juin 2022 : recrutement des 2ETP (France services ) et audit réalisé par I'organisme de certification

ler juillet 2022 : labellisation du projet France Services

» Eté 2022 : travaux de remise en état des locaux par la Poste et travaux d'aménagement par la commune
* 6 septembre 2022 : ouverture au public de France Services

ACTEURS DU PROJET

» Maitrise d’ouvrage/ Pilote : Commune de Haute Goulaine
¢ Partenaires : les 6 opérateurs et 3 ministeres de France Services

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027

77

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

Investissement : estimé a 47 K€

Fonctionnement (2 ETP) : estimé a hauteur de 60 K €

PLAN DE FINANCEMENT

Investissement : Fonctionnement :

Etat 25 K€ Etat 15 K€
La Poste 15K€ Opérateurs 15 K€
Commune 7K§£€ La Poste 13 K€

Commune 17 K€

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation : Date d'ouverture au public

Atteinte des objectifs : Fréquentation selon les statistiques internes de |'espace
Péle social : évolution du taux de fréquentation



7 Une stratégie de I'habitat qui a pour objectif de conforter l'offre de
Action logement privé et public, a proximité des services et équipements

~
Réhabilitation du restaurant scolaire du groupe E \‘ gau:e_-
scolaire "La Chataigneraie" g = oulaine

CONTEXTE

Suite aux divers contrdles réalisés par les services vétérinaires (DDPP) et aux préconisations qui ont été
formulées, la commune a fait appel a un cabinet spécialisé et a sollicité la production d'un rapport relatif aux
travaux a envisager dans le restaurant scolaire. Ce rapport souligne la nécessité d'envisager a court et moyen
terme un certain nombre de travaux de mise aux normes du batiment.

A ce jour, l'orientation est de réhabiliter I'actuel restaurant scolaire d’une superficie de 653 m?2.

Cette action est inscrite dans le CRTE

OBIECTIFS

* Mettre le restaurant scolaire aux normes selon les préconisations de la DDPP
» Offrir aux scolaires un lieu de restauration agréable et convivial

ETAPES

e 2024 : choix d’'un MOE
¢ 2025 : exécution des travaux
= 2025-2026 : réception des travaux

ACTEURS DU PROJET

* Maitrise d’ouvrage / Pilote : Commune de Haute Goulaine

* Partenaires : Prestataire de marché de restauration scolaire, CSMA (collectivité utilisatrice du restaurant
scolaire sur le temps "ALSH")

» Direction Départementale de la Protection des Personnes (direction des services vétérinaires notamment)

» Maitrise d’ceuvre / prestataire : choix suite a la consultation

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

Investissement : 500 00 € HT

- MOE : 55000 € HT,
- CT/CSPS : 12000€HT
- Travaux :433 000 € HT

Dépenses de fonctionnement : dépenses non chiffrées 3 ce jour.

PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

DETR 1175000 €
Département (fonds Ecole): 175 000 €
Autofinancement :150 000 €

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation :Avancement des travaux dans le planning défini, Mise en activité du restaurant scolaire

Atteinte des objectifs :Respect de la réglementation sanitaire, Nombre de repas servis



8 Une stratégie de I'habitat qui a pour objectif de conforter V'offre de
Action logement privé et public, a proximité des services el équipements
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Réaménagement de I'accueil de loisirs (ALSH) ‘H ¥ ‘-*r Haute-Goulaine

CONTEXTE

Le développement de la commune et plus particulierement, |a revitalisation de son centre-bourg est un projet
de développement durable, a la croisée de multiples enjeux dont la modernisation, et le développement des
services a la population. A la fusion des 2 intercommunalités, une réflexion a été menée par les élus avec les
services sur les compétences petite enfance, enfance, jeunesse. Fin2021, les communes ont décidé que ces
compétences seraient d'ordre communautaire.

En paralléle, la commune de Haute Goulaine a engagé dés 2017 une réflexion globale sur ses équipements
dédiés a la petite-enfance, a I'enfance et a la jeunesse dont les projets seront explicités dans cette fiche action
ainsi que les fiches actions 9 et 10.

Cette action est inscrite au CRTE.

OBIJECTIFS

« Améliorer les conditions d'accueil des jeunes

« Consolider I'offre d'accueil

* Assurer un service public au service du bien-étre de I'enfant

* Assurer une continuité éducative entre les parents et I'école lors des temps périscolaires et des vacances.

ETAPES
¢ 2024 : choix d’'un MOE

« 2025 : exécution des travaux
* 2025/2026 : réception des travaux

ACTEURS DU PROIJET

* Maitrise d’ouvrage / Pilote : Commune de Haute Goulaine
e Partenaires : CAF, CSMA, écoles
* Maitrise d’ceuvre / prestataire : a définir

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 7//}}////// 7//2/0/?/////4 y//}/Z/G/////A 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

Dépenses d’investissement prévisionnels :250 000 € HT

-MOE (11%): 27 500 € HT

-CT/CSPS: 6000 € HT

-Travaux : 216 500 € HT

Dépenses de fonctionnement : fluides et entretien (dépenses non chiffrées a ce jour)

PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL
Dépenses d’investissement prévisionnels

CAF (30%) : 75000 €
DSIL/ DETR 137500 € CSMA (50 % du reste a charge) : 68 750 €
Autofinancement 168750 €

Dépenses de fonctionnement : fluides et entretien (dépenses non chiffrées a ce jour)

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation : Livraison des travaux dans le planning défini, Mise en activité de l'accueil de loisirs
Atteinte des objectifs : Comparatif de la fréquentation du Multi-Accueil entre les années 2021/2022 et 2024/2025,
Enquéte aupreés des usagers



9 Une stratégie de I’habitat qui a pour objectif de conforter I'offre de
Action logement privé et public, a proximité des f.ﬁgmiges et équipements

A\ .
Création d’un multi-accueil k ), Haute-

LS ) < Goulaine

CONTEXTE

Actuellement, le multi-accueil municipal pour des enfants de 0 3 3 ans est situé au sein du batiments dit les
Loriots partagé avec I'accueil de loisir. Sa capacité est de 20 places. Cet espace est actuellement géré par
I'lFAC dans le cadre d’un marché public. Cet accueil parait &tre sous dimensionné et ne répond plus au service
a apporter aux familles.

Le projet est donc de construire un nouveau multi-accueil d’une capacité de 36 places et & proximité de
I'accueil de loisirs.

Cette action est inscrite au CRTE

OBIECTIFS

* Répondre au développement démographique de la commune, aux besoins de la population
* Proposer aux familles un accueil adapté de 36 places
* Assurer un service public au service du bien-étre de I'enfant

ETAPES

= fin 2022 : lancement de la consultation

1 er trim. 2023: choix par la municipalité d’'un scénario de construction
2023 : rédaction du programme détaillé , consultation d’'un MOE
2024 : attribution et lancement des marchés de travaux

2024-2025 : réception des travaux

ACTEURS DU PROJET

* Maitrise d’ouvrage / Pilote : Commune de Haute Goulaine
* Partenaires : CAF, CSMA, IFAC
* Maitrise d’ceuvre / prestataire : a définir

CALENDRIER PREVISIONNEL

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

Investissement prévisionnel 1,1M€ HT

PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

Dépenses: Recettes :

MOE 121 000 € HT CAF 528 000 €

CT/CSPS 12000 € HT CD/ Soutien du territoire 220 000 €

Construction /aménagement 967 000 € HT DETR/DSIL 165 000 €
Autofinancement 187 000 €

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation : livraison des travaux programmés, Mise en activité du multi accueil

Atteinte des objectifs : Comparatif de la fréquentation du Multi-Accueil entre les années 2021/2022 et
2024/2025, Enquéte auprés des usagers



10 Une stratégie de I’'habitat qui a pour objectif de conforter I'offre de
Action logement privé et public, 3 proximité des services et équipements
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Réhabilitation du local jeunes  Haute-Goulaine
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CONTEXTE

L'espace jeunes accueille une population de 11 & 17 ans . Cet espace est animé par I'IFAC qui propose de
séjours « projets jeunes » a linitiative de groupes de jeunes, des séjours « passerelles » organisés
conjointement entre les espaces jeunes et les accueils de loisir, des séjours en été et en hiver... Cet espace
promeut auprés des jeunes : la santé, le développement personnel , le bien étre au travers d’ateliers,
d’échanges... La volonté de Clisson Maine Agglo et I'lFAC formalisée dans la « charte jeunesse », est d’offrir un
lieu d’accueil et d’écoute, de favoriser le développement personnel, inscrire I'Espace jeunes dans la vie locale
et d’assurer une démarche d’éducation et de promotion de santé.

Actuellement, cet espace se situe dans un local loué par la commune. Le projet est de positionner I'espace-
jeunes sur un site regroupant la petite enfance, enfance et jeunesse et de réhabiliter le batiment « Mille
club » propriété de la commune pour poursuivre, I'accueil et les activités. Cette action est inscrite au CRTE

OBIECTIFS

< (Création d 'un site en centre bourg dédié aux jeunes, de la Petite enfance a I'enfance et jeunesse
* Répondre aux besoins grandissants de la population

ETAPES
Octobre 2022 : études préalables réalisées par les services techniques communaux

Novembre 2022 : début des travaux d'adaptation du locat existant
Janvier/février 2023 : Livraison du nouvel espace jeunes

ACTEURS DU PROIJET

* Maitrise d’ouvrage / : commune de Haute Goulaine
= Partenaires : CAF, IFAC, CSMA, Conseil départemental
» Maitrise d'ceuvre / prestataire : a définir

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027
NI
Etudes travaux

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

Montant prévisionnel : 250 000 € HT

PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL TOTAL TRAVAUX : 250 000 € HT

Dépenses en HT : Recettes :

MOE 27500 € CAF (30%) 75000 €
CT/ CPS 6 000 € DETR / DSIL 37500 €
Travaux 216 500 € CSMA 68750¢€

Autofinancement (20%) 68 750 €

INDICATEURS DE SUIVI
A définir



Une commune péri-urbaine, porte d’entrée de I'intercommunalité, qui
souhaite affirmer son identité urbaine, architecturale et paysagére
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Schéma vélo
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Haute-Goulaine
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CONTEXTE

Le Schéma Vélo a pour enjeu de permettre une valorisation d’itinéraires cyclables, qui sont pour la plupart
existants, et ainsi conforter 'usage du vélo qui répond a une attente forte de la population pour ses trajets
quotidiens et de loisirs, dans un contexte globalement favorable (pdles de centralité attractifs, potentiel
touristique fort).

Dans le cadre d’une concertation de la CSMA avec les communes, le schéma vélo communautaire met en
évidence 405 kms de sentiers a vocation cyclable, avec une distinction entre les itinéraires d’intérét
communautaire (ayant un intérét a I’échelle globale du territoire) et les itinéraires d’intérét communal.
Les itinéraires d’intérét communautaire structurants seront financés par la CSMA et les itinéraires
communautaires non structurants seront pris en charge par les communes.

Cette action est inscrite au CRTE

OBIJECTIFS

* Renforcer les modes de déplacement doux au sein de la commune
* Renforcer le lien et I'attractivité du centre bourg avec les villages
* Mettre en cohérence les schémas vélo communal et intercommunal

ETAPES

* Fin 2022 : consultation
» Déc 2022 : choix des prestataires
* 2023 :travaux

ACTEURS DU PROJET
Maitrise d’ouvrage / Pilote : Commune de Haute Goulaine

Partenaires : CSMA, Région, Département
Maitrise d’ceuvre / prestataire : a définir

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
A définir

PLAN DE FINANCEMENT
A définir

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation : Etat d'avancement des travaux en fonction du calendrier
Atteinte objectifs : Enquéte utilisateurs



12 Une commune péri-urbaine, porte d’entrée de I'intercommunalité, qui
Action souhalte afflrmer son [dentlté urbaine, architecturale et paysagére

Plan de marquage au sol et de mise en sécurité | . Haute-Goulaine

de la voirie communale -_—

CONTEXTE

Le marquage au sol et la sécurisation des voiries sont des aspects fondamentaux de I'action des collectivités, a
ce tritre, la commune de Haute-Goulaine, aprés un audit réalisé par les services techniques communaux, a
relevé un certain nombre de points a améliorer et des dysfonctionnements a régler,

Ces interventions doivent en effet permettre aux différents usagers de la route de pouvoir circuler dans des
conditions de confort et de sécurité maximales,

OBIJECTIFS

« Améliorer la sécurité des usagers de la route
» Renforcer la qualité visiuelle des entrées de bourg
= Améliorer la visibilté des différents espaces publics utilisés chaque jour par I'ensemble de nos admimnistrés

ETAPES

Juillet 2022 : analyse des travaux a réaliser
Septembre/novembre 2022 : réalisation des travaux

ACTEURS DU PROIJET

Maitrise d’ouvrage / Pilote : Commune de Haute Goulaine
Partenaires : a définir

Maitrise d’ceuvre / prestataire : a définir

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
A définir

PLAN DE FINANCEMENT

A définir

INDICATEURS DE SUIVI
A définir



Une commune péri-urbaine, porte d’entrée de I'intercommunalité, qui
souhaite affirmer son identité urbaine, architecturale et paysagere

Action 13
“
Etude sur le réaménagement de la cour de ! ), Haute-

4 . . L= T 1 i
I’école de la Chataigneraie - Goulaine

CONTEXTE

A préciser

OBIECTIFS

A préciser

ETAPES

A préciser

ACTEURS DU PROIJET

Maitrise d’ouvrage / Pilote : Commune de Haute Goulaine
Partenaires : A définir

Maitrise d’ceuvre / prestataire : A définir

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
A définir

PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL
A définir

INDICATEURS DE SUIVI
A définir



14 Une commune péri-urbaine, porte d’entrée de I'intercommunalité, qui
Action souhaite affirmer son identité urbaine, archltccturalc ct paysagere

k_ '\“\._ Haute-

Réhabilitation des locaux de la mairie et du I ;
— ( Goulaine

centre technique municipal

CONTEXTE

La Commune de Haute-Goulaine voit sa population croitre de fagon constante depuis des décénies. Au cours des 10 derniéres

années, |la population municipale est passée de 5 500 habitants a plus de 6 000 habitants,

De nombreux nouveaux projets de création de logements (privé + LLS) seront prochainement engagés, la Commune connaitra

par conséquent une augmentation supplémentaire de sa population.

Ces augmentations du nombre d'habitants se traduisent naturellement par des besoins en constante évolution, et

notamment les services proposés par la Mairie.

Afin de répondre au mieux a la gestion de ces nouveaux services, il a été nécessaire de recruter de nouveaux collaborateurs

pour les services municipaux {un chef de projets au centre technique municipal [CTM], une directrice générale adjointe, des

agents pour les services scolaires et périscolaires, un manageur de commerces,,,) : ces recrutements obligent aujourd'hui la

municipalité a rénover, agrandir et réhabiliter la Mairie ainsi que le CTM.

De plus, les évolutions réglementaires et le recrutement de personnels féminins au CTM ont pour conséquences de devoir
—adapter les vestiaires et espaces communs sanitaires,

OBJECTIFS
Accueillir de nouveaux collaborateurs pour le bon fonctionnement des services municipaux

e Moderniser des structures et batiments vieillissants

* Répondre a des critéres et normes en matiére d'accueil des agents

e Développer les équipements permettant de renforcer I'égalité entre les femmes et les hommes au travail

= Améliorer et renforcer l'isolation des batiments pour, a terme, baisser significativement la consommation
des fluides

ETAPES

4eme trimestre 2022 : étude en interne des besoins

Janvier 2023 : début des travaux a la Mairie

Février 2023 : début des travaux au CTM (création de sanitaires et vestiaires pour accueillir le personnel
féminin)

ACTEURS DU PROIJET

Maitrise d’ouvrage / Pilote : Commune de Haute Goulaine

Partenaires : A définir

Maitrise d’ceuvre / prestataire : A définir

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

CTM : 96000€
Mairie : 320 000 €
Total :416000€

PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

A définir

INDICATEURS DE SUIVI
A détinir



15 Une commune péri-urbaine, porte d’entrée de I'intercommunalité, qui
Action souhaite affirmer son identité urbaine, architecturale et paysagere

' 9
Etude d’un plan de mobilité global Hg_ p Haute-
—— 0 Goulaine

CONTEXTE

La Commune de Haute-Goulaine souhaite réaliser une étude sur I'ensemble des déplacements se faisant sur son
territoire.

Le but recherché est d'avoir une vision d'ensemble des déplacements réalisés par les différents usagers : piétons,
cyclistes, automobiles... et disposer également d'une analyse macro permettant de gérer au mieux les circulations
des poids lourds et engins agricoles se déplagant sur I'ensemble du territoire de la commune.

Une attention particuliére sera portée sur le centre-bourg, en liaison avec I'opération de réhabilitation
actuellement en cours de réalisation par LAD-SELA.

OBIECTIFS

* Optimiser les déplacements sur la commune
* Sécuriser les déplacements
* Développer les mobilités douces et les espaces partagés

ETAPES
Octobre 2022 : choix d'un prestataire
Juin 2023 : rendu de |'étude

ACTEURS DU PROIJET

Maitrise d’ouvrage / Pilote : Commune de Haute Goulaine
Partenaires : A définir

Maitrise d’'ceuvre / prestataire : SELA

CALENDRIER PREVISIONNEL

2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
31000€

PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL
A définir

INDICATEURS DE SUIVI
A définir



1 Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation du
Action centre-bourg -

Définition d’un plan-guide opérationnel pour /

la revitalisation du coeur de bourg had

™\ \
/ LA HAYE-FOUASSIERE
. 4

CONTEXTE

Le Plan Guide devra aboutir & une stratégie d’ensemble sur le centre-bourg élargi. Redonner de V'attractivité

au centre-bourg constitue I’objectif prioritaire. Il s’agit de proposer des solutions ayant pour objectifs :

» d'éviter la consommation fonciére liée a I'extension urbaine et de préserver ainsi les espaces naturels et
agricoles,

 d‘accueillir de nouveaux habitants pour renforcer la vie sociale et économique du bourg,

= de préserver la qualité urbaine et architecturale, lutter contre la vacance et la dégradation des biens bétis,

» de participer a I'effort de construction de logements dans des secteurs déja « équipés »,

= d’améliorer la lisibilité du cceur de bourg,

» de concerter, expérimenter avec les habitants, tester I'acceptabilité,

= de prendre en compte |'objectif de redynamisation et développement du commerce en coeur de ville.

OBIJECTIFS

= Disposer d'un document de référence a horizon 10-15 ans comprenant un projet urbain global pour la
redynamisation du cceur de bourg, les actions a engager pour sa réalisation et précisant le phasage et une
estimation financiére de ces actions.

« Solliciter le soutien tinancier du conseil départemental de Loire-Atlantique dans le cadre de I’AMI cceur de bourg
/ coeur de ville.

ETAPES
* Consultation : 2021
* Une étude en 3 phases, de décembre 2021 a décembre 2022 :
1. Diagnostic et Analyse : décembre 2021 a mai 2022
2. Elaboration de stratégies d’'aménagements et d’usage juin a septembre 2022
3. Programme de mise en ceuvre opérationnelle : octobre a décembre 2022
« Tout au long de I'étude : une concertation visant a concevoir un projet urbain partagé par la population.

ACTEURS DU PROIJET

« Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de La Haye-Fouassiére
« Partenaire(s) : EPF de Loire-Atlantique, Conseil départemental, Etat (CRTE), Habitants
* Prestataire : collectif Fais |a ville (mandataire) + atelier Polis (paysage) + Alisée + atelier Quand méme

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

%

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
87000€ HT

PLAN DE FINANCEMENT
Conseil départemental (AMI CB/CV) : 30 %

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation : adoption du plan-guide opérationnel (délibératlon), réallsatlon du programme d’actions



Accueillir de nouveaux commerces, de nouveaux services et de nouveaux

Action 2

habitants -
b
Etude pour I'élaboration d’une armature et r / .~ LA HAYE-FOUASSIERE
d'une stratégie d’attractivité commerciale Bad j;

CONTEXTE

Les élus de la Haye-Fouassiére ont acté |a volonté de s'engager sur une politique active en faveur du
commerce. Cette étude s'intégre a la définition du plan guide pour le centre-bourg. Elle comprend :
* analyse du fonctionnement commercial du centre-bourg de la Haye-Fouassiére,

* programmation commerciale et plan de merchandising,

 stratégie et plan d’action pour soutenir et dynamiser le commerce.

Action inscrite au CRTE

OBIJECTIFS

* Disposer d'une offre commerciale qualitative et répondant aux besoins du quotidiens dans le centre-bourg

ETAPES

* Consultation : 25 2021
* Etude: 2022

ACTEURS DU PROIJET

= Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de La Haye-Fouassiére
= Partenaire(s) : Etat (CRTE), Conseil régional
* Maitre d’ceuvre / prestataire : CCl

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

4

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
12 600 € HT

PLAN DE FINANCEMENT

Autofinancement

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation : validation de la stratégie et du plan d'actions (délibération)



3 Action s'intégrant a I'ensemble des orientations du projet de revitalisation du
Action

centre bourg )
g Sre- ‘\.\. .
Opération de déconstruction - construction - J / /" LA HAYE-FOUASSIERE
Bois-Geffray - programme mixte TS S

<,

CONTEXTE

Cet ensemble biti comporte des désordres sanitaires et structurels. Il doit ainsi étre intégralement déconstruit.
C'est également I'opportunité pour la commune de libérer un foncier stratégique, en cosur de bourg, a intégrer
au maillage des espaces publics.

En phase intermédiaire, le terrain nu pourra accueillir des aménagements temporaires pour favoriser le lien
social et pour soutenir le dynamisme du tissu associatif. (action n°7)

A moyenne échéance, c'est un programme urbain neuf qui y verra le jour, intégrant du logement dont une
partie probablement en social, des commerces ou services, dans une logique de renaturation et en portant des
ambitions de qualité architecturales fortes.

Action inscrite au CRTE

OBIJECTIFS

Optimiser |'usage de cet ensemble foncier pour répondre aux différents objectifs de requalification du centre-bourg :
« diversifier 'offre de logements

o étoffer I'offre commerciale via la création de nouvelles cellules

* renaturer et offrir des espaces publics conviviaux

= encourager les mabilités actives par I'aménagement de cheminements vélos et piétons sécurisés et plaisants

ETAPES

« Consultation entreprises de déconstruction : 2022

* Travaux de déconstruction : novembre 2022

* Occupation du site pour animer le suivi collaboratif du Plan guide : 2023
*  Aménagement et construction : 2024-2026

ACTEURS DU PROJET

= Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de La Haye-Fouassiére
= Partenaire(s) : Etat (CRTE), EPF (délégation de maitrise d’ouvrage pour la déconstruction)
« Maitre d’ceuvre / prestataire : non désignés

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
Déconstruction : 130 000€ HT

PLAN DE FINANCEMENT
A définir

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation des étapes clés du projet : livraison déconstruction, validation d'un programme, sélectlon
aménageur, livraison des travaux



4 Créer des espaces et équipements publics conviviaux, pouvant accueillir les
Action

activités associatives, culturelles et récréatives /)x -
™M
N N
Boulevard Verlynde : sécurisation, J( ” LA HAYE-FOUASSIERE
renaturation et accessibilité had o ¢

CONTEXTE

Le boulevard Verlynde est un axe majeur de 350 métres linéaires bordant le centre-bourg. Il dessert de
nombreux équipements publics et services (école, gymnase, salle polyvalente, maison de santé, multi-
accueil...). Dans le cadre de la restructuration du centre-bourg, il accueillera a terme un trafic routier plus
soutenu. L'ensemble du profil de sera doit &tre repris et intégrera la renaturation d’une partie de cet espace
public ainsi que des aménagements paysagers.

OBIJECTIFS

* Sécuriser I'accés aux équipements et services par les mobilités douces tout en accueillant un trafic routier
plus important (réorganisation des circulations a venir, visant & désengorger le coeur de bourg)

* Optimiser le stationnement (offrir de nouvelles capacités de stationnement)

* Participer a la renaturation et a I'embellissement du centre-bourg dans son ensemble

ETAPES

* Sélection d’un maitrise d’ceuvre : 3éme trim 2023

Plan d’aménagement et concertation riverains : 4&éme trim 2023- ler trim 2024
Marché de travaux : 3éme trim 2024

Travaux : 4éme trim 2024 - 1er trim 2026

Un planning lié a la construction de la maison de santé pluridisciplinaire (2022/2023)

ACTEURS DU PROIJET

e Maftre d'ouvrage / pilote : Commune de La Haye-Fouassiére
* Partenaire(s) : Conseil départemental, CSMA
* Maitre d’ceuvre / prestataire : a définir

« 8 8 @®

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
Col(it global de I'opération estimé & 680 000€ HT

PLAN DE FINANCEMENT

Etat (DETR ou DSIL) : a définir
Conseil départemental (AMI CB/CV) : 20%
CSMA : 10%

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation : Cahier de concertation, Signature des marchés Moe et Travaux, Réalisation des travaux



5 Créer des espaces et équipements publics conviviaux, pouvant accueillir les
Action '

activités associatives, culturelles et récreatives

Rue de la Sévre : sécurisation

™
Al e

-

[f 5 \5 LA HAYE-FOUASSIERE

Ny

CONTEXTE

La rue de la Sévre relie la place de I'Eglise & la Sévre. Elle est une des voies d'entrée dans le bourg et comprend
ainsi une longue séquence routiére en amont du bourg, a risque pour les piétons et vélo : peu ou pas d'espaces

dédiés, pas d'aménagements incitant a ajuster sa vitesse.

Elle soit étre en partie réaménagée dans le cadre de la ZAC de la Sévre, futur quartier de 117 logements, dont
elle sera la principale voie de desserte. La commune souhaite compléter cette intervention par I'aménagement

de la partie située hors ZAC.

OBIJECTIFS

* Marquer I'entrée de ville et I'entrée de bourg

* Apaiser les circulations et sécuriser les déplacements piétons et vélos

ETAPES
A définir

ACTEURS DU PROJET

= Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de La Haye-Fouassiere
* Partenaire(s) : a définir

» Maitre d’ceuvre / prestataire : a définir

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025

2026

%

2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
A définir

PLAN DE FINANCEMENT
A définir

INDICATEURS DE SUIVI
A définir



6 Créer des espaces et équipements publics conviviaux, pouvant accueillir les
Action activités associatives, culturelles et récréatives

/}.xh \“--\.\
Passerelle pour cyclistes et piétons / /’ LA HAYE-FOUASSIERE
Bde

=

CONTEXTE

Création d’une passerelle pour cyclistes et piétons au niveau du franchissement de la Sévre entre les
communes de La Haye-Fouassiére et Saint Fiacre.

Passerelle rendue nécessaire pour sécuriser la traversée piétonne et cyclable de la Sévre sur un axe structurant
du territoire, en lien avec les itinéraires structurants de I'agglomération (schéma vélo intercommunal).

Action inscrite au CRTE

OBIECTIFS

* Favoriser les modes actifs (vélos et cycles) entre le bourg et les villages.
* Renforcer l'attractivité touristique du territoire.

ETAPES

* Etude de faisabilité technique et financiére : 2024
= Etude de maftrise d'ceuvre : 2025
* Travaux: 2026

ACTEURS DU PROJET

* Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de La Haye-Fouassiére
 Partenaire(s) : Conseil départemental, CSMA, Etat (CRTE)
* Maitre d’ceuvre / prestataire : Non désignés

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
750 000 € HT

PLAN DE FINANCEMENT

Conseil départemental : 30%
Etat (DSIL) : 30%

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation des étapes clés : désignation d'un maitre d'ceuvre, livraison de I'équipement
Atteinte objectifs : comptage passage cycles avant / aprés



7 Associer les habitants a la transformation de leur commune
Action

-
y B R
Aménagements urbains transitoires dans le cadre / /, LA HAYE-FOUASSIERE

du projet de revitalisation du cceur de bourg i

>

CONTEXTE

La déconstruction du site du Bois Geffray sera réalisée en 2022. En attente de la reconstruction, le site sera

utilisé pour I'animation collaborative du Plan Guide pour le centre-bourg. Des activités commerciales sont

également envisagées.

Afin d'accueillir ces activités, des aménagements temporaires seront réalisés : acquisition, installation et

aménagement intérieur de containers maritimes, construction de mobilier urbain.

Dans la poursuite de cette premiére expérimentation, |'opportunité d'aménagements transitoires sera posé

pour I'ensemble des opérations urbaines pilotées par la commune.

Les containers aménagés pourront étre réinvestis par la suite ou déplacés sur d’autres espaces afin de

maintenir une offre commerciale ou une utilisation associative tournante, éphémeére et innovante.
JActioninscrite au CRTE

OBIJECTIFS

* Proposer un lieu accueillant pour I'animation collaborative du Plan Guide pour le centre-bourg : inciter la
population a venir échanger et faire des propositions.

« Soutenir la dynamique associative communale.

« Mettre en ceuvre une nouvelle forme d'aménagement, réversible, collaboratif et économe en matériaux.

ETAPES

* Conception et aménagement collaboratif du site du Bois Geffray : 2022-2023

D’autres sites pourront faire I'objet d’'un aménagement transitoire dans un calendrier lié au plan-guide opérationnel
qui sera arrété fin 2022

ACTEURS DU PROJET

e Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de La Haye-Fouassiére
« Partenaire(s) : Conseil régional, Etat (CRTE), Habitants, Associations

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
75000 € HT

PLAN DE FINANCEMENT

Etat (DSIL) : 40%
ANCT/ADEME

INDICATEURS DE SUIVI

Réallsatlon : aménagement temporalre du site
Atteinte objectifs : nombre d'habitants venus sur site



8 Accueillir de nouveaux commerces, de nouveaux services et de nouveaux
Action O

habitants ‘)»-ﬁ_ -
Aménagement d’une bibliothéque Tiers-lieu , / fS LA HAYE-FOUASSIERE
A
\r'aw;,

CONTEXTE

La commune souhaite réinvestir les batiments de |'ancien presbytére, libérés par I'intercommunalité début
2022, afin de proposer a la population un équipement pluri-usage, culturel et administratif :

* aminima: accueil de I'association Sol en Vigne et de la bibliothéque municipale,

* en réflexion : installation d’un espace France service ou de I'agence postale communale.

En outre une concertation sera réalisée pour la définition de houveaux usages (projections, expositions,
ateliers, ludothéque etc...) dans une logique de tiers-lieu co-construit avec les habitants.

Des travaux d'aménagement seront réalisés en cohérence avec le programme défini.

Action inscrite au CRTE

OBIECTIFS

* Améliorer et enrichir I'offre de service 3 la population.
* Animer le centre-bourg via I'implantation de nouvelles activités, nouveaux services générateurs de flux, la
création d'un espace de rencontre ouvert et convivial.

ETAPES

» Définition du programme : 25 2022
* Etude de maitrise d'ceuvre : 25 2022
e 1ére tranche de travaux : 2S 2022

= 2eme tranche de travaux : 2023

ACTEURS DU PROJET

= Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de La Haye-Fouassiére
* CSMA, Conseil régional, Etat (CRTE), Conseil départemental, Bibliothéque départementale (BDLA)
e Maftre d’ceuvre / prestataire : Non désignés

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

Maitrise d’ceuvre : 22 500 € HT
Travaux : 120 000€ HT
Total 1142 500 € HT

PLAN DE FINANCEMENT

Bibliotheque départementale de Loire-Atlantique : 10%
Région : 30%

Etat (DETR) : 30%

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation des étapes clés : validation du programme, livraison tranche 1, livraison tranche 2



Créer des espaces et équipements publics conviviaux, pouvant accueillir les
Action

activités associatives, culturelles et récréatives -
P e A
Ecole maternelle du Petit Prince - Restructuration et | /) LA HAYE-FOUASSIERE
requalification de la cour et création d'un jardin TR J‘L.f? 5
public en lieu et place du parking des personnels ks

CONTEXTE

La municipalité, dans le cadre de ses projets et en particulier ses actions en matiére d’'aménagement, fait des
questions environnementales sa boussole en y intégrant le développement durable. Dans ce cadre, la
problématigue de I'artificialisation des sols est centrale.

Les projets de création d’un jardin urbain en lieu et place d’un parking bitumé et |a restructuration et
requalification de la cour de I'école maternelle sont des opportunités pour expérimenter la renaturation
d'espaces publics (+ 248 m? de surfaces perméables, création d'un verger sur un espace engazonné) ouverts a
de nouveaux usages (jeux, repos, rencontre, ...).

Action inscrite au CRTE

OBIECTIFS

e Offrir un espace récréatif et pédagogique de qualité aux enfants

= Adapter la commune aux effets du changement climatique en s'appuyant sur les services rendus par la nature :
traitement des eaux, fraicheur

= Améliorer I'esthétique des espaces publics et intensifier les usages : conviviaux, apaisant, récréatif

ETAPES

* Phase préparatoire : octobre 2021

* Travaux: fin octobre 2021

* Réception : décembre 2021 ou janvier 2022

ACTEURS DU PROJET

= Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de La Haye-Fouassiére
e Partenaire(s) : Conseil régional, Etat (CRTE)
e Maitre d’ceuvre / prestataire : Atelier 360°

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

/%

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

Travaux 1210000 € HT
Maitre d’ocuvre : 30000 € HT
Etude structure i 2200€HT
Total 1244 200 € HT

PLAN DE FINANCEMENT

Etat (DETR 2021) : 70 000€
Conseil départemental (Dispositif Renaturer) : 114 000€
Conseil départemental (fond école) : 30 000€

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation des étapes clés : validation du programme, livraison des travaux



nj-o Accueillir de nouveaux commerces, de nouveaux services et de nouveaux
Actio habitants -
. y R
Salle associative polyvalente - a localiser , y ~ LA HAYE-FOUASSIERE

CONTEXTE

Création d’un espace polyvalent a destination des associations, suite aux conclusions du travail du comité
consultatif dédié. Les premiéres conclusions donnent a voir la nécessité d’augmenter la capacité d’accueil des
associations aux seins d’espaces de pratique ou de convivialité.

Action inscrite au CRTE

OBJECTIFS

Créer de nouveaux espaces associatifs sur la commune, qui puisse apporter des solutions a différents usages,
différentes pratiques ou disciplines.

ETAPES

* Précision du projet par la commune (localisation, programme) : 2023
* Etudes de maitrise d’oeuvre : 2024

* Travaux:2025-2026

ACTEURS DU PROJET

* Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de La Haye-Fouassiére
* Partenaire(s) : Conseil régional, Etat (CRTE), Conseil départemental, Leader
* Maitre d’ceuvre / prestataire : Non désigné

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
360000 € HT

PLAN DE FINANCEMENT
Etat (quel fond?) : 40%
Région (quel fond?) : 20%
Leader: 15%

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation des étapes clés : validation d'une localisation et d'un programme, désignation d'un maitre d'ceuvre,
livraison de I'équipement



Accueillir de nouveaux commerces, de nouveaux services et de nouveaux
Action

habitants ) -
Wi L
Habitat léger a destination de demandeurs d'asile /| ” LA HAYE-FOUASSIERE
(dispositif national d’accueil) et de travailleurs *"*\--ﬂwd
saisonniers '
CONTEXTE

En cours de définition

OBIJECTIFS

En cours de définition

ETAPES

ACTEURS DU PROIJET
Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de La Haye-Fouassiére
Partenaire(s) : a définir
Matitre d’ceuvre / prestataire : a définir

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

%

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
A définir

PLAN DE FINANCEMENT
A définir

INDICATEURS DE SUIVI
A définir



Créer des espaces et équipements publics conviviaux, pouvant accueillir les

Actionl ‘

activités associatives, culturelles et récréatives ) —y
Mise en ceuvre du schéma vélo communal / > LA HAYE-FOUASSIERE
SN
P )

[ o, -
-

CONTEXTE

Le Schéma vélo communal a été réalisé par le comité consultatif dédié, regroupant élus, citoyens et
associations. Il a été validé par le conseil municipal du 21 octobre 2021.

Ce schéma ne concerne que les voies et itinéraires strictement communaux, non-référencés dans le cadre de
la collaboration avec CSMA sur les itinéraires structurants (schéma vélo intercommunal).

Types de travaux programmeés (programme en annexe) : linéaires sablés / linéaires stabilisés / chaussidoux /
chaussées a reprendre / reprises de réseaux / sighalisation.

Action inscrite au CRTE

OBIECTIFS

* Favoriser les modes actifs (vélos et cycles) entre le bourg et les villages.

ETAPES

* Phase 1 (études et travaux) : 2022
* Phase 2 (études et travaux) : 2023
* Phase 3 (études et travaux) : 2024

ACTEURS DU PROJET

e Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de La Haye-Fouassiére
¢ Partenaire(s) : Etat (CRTE), Conseil départemental, CSMA, Communes limitrophes
* Maitre d’ceuvre / prestataire :

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

2022 Phase 1 :123.000€
2023 Phase 2 : 123.000€
2024 Phase 3 : 123.000€

PLAN DE FINANCEMENT

Conseil départemental : 30%
Etat (DETR) : 30%
CSMA : participation 50% ou 100% selon les itinéraires

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation des étapes clés du projet : livraison phase 1, livraison phase 2, livraison phase 3



1 Action s'intégrant a |'ensemble des orientations du projet de revitalisation du
Action centre-bourg

y -
Projet urbain de la Place Pirmil J / LA HAYE-FOUASSIERE
<N
L j Y
R

CONTEXTE

Ce secteur de projet constitue la plus importante réserve fonciére du centre-bourg, a proximité immédiate des
commerces et activités de la commune. Il comprend :

= la Place Pirmil, vaste zone de stationnement bitumée, qui accueille le marché hebdomadaire,

* un ilot partiellement bti situé face a I'église, propriété de la commune, de 4100m2.

Cet ensemble foncier et immabilier est accolé au Domaine de Rochefort et fait le lien entre le centre bourg et
le quartier en construction (ZAC de la Sévre). Sa restructuration vise la création d'un "morceau de bourg"
complet, comprenant des logements et commerces mais aussi des espaces publics de qualité, donnant une
large place au végétal et reliant le centre bourg a la ZAC de |a Sévre et au domaine de Rochefort.

OBJECTIFS

Optimiser |'usage de cet ensemble foncier pour répondre aux différents objectifs de requalification du centre-bourg :
« diversifier I'offre de logements,

« étoffer I'offre commerciale via la création de nouvelles cellules,

* renaturer et offrir des espaces publics conviviaux,

= encourager les mobilités actives par I'aménagement de cheminements vélos et piétons sécurisés et plaisants.

ETAPES

+ Finalisation du Plan guide : 25 2022 * Cessions foncieres :2023-2024

« Concertation : 15 2023 * Travaux:2025-2026

< Validation d’un périmetre : 1S 2023 Un planning a confirmer suite a finalisation de I'étude
¢ Sélection d’'un aménageur : 25 2023 Plan guide en cours

ACTEURS DU PROIJET

= Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de La Haye-Fouassiére
= Partenaire(s) : EPF de Loire-Atlantique (acquisitions fonciéres et portage), Conseil Départemental, CSMA
= Maitre d’ceuvre / prestataire : Non désignés

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS

Une 1ére estimation a l'issu de la réalisation de I'étude plan guide (fin 2022)

PLAN DE FINANCEMENT

Conseil Départemental (quel fond?) : 30%
Etat (quel fond?) : 20%

INDICATEURS DE SUIVI

Réallsatlon des étapes clés du projet : validation périmétre, validation programme, séleclion aménageur,
livraison des travaux



1 Créer des espaces et équipements publics conviviaux, pouvant accueillir les
Action activités associatives, culturelles et récréatives

J,r}_"‘ =

Schéma directeur d'aménagement lumiére y - LA HAYE-FOUASSIERE

CONTEXTE

Le SDAL est un outil de référence qui fixe les grandes orientations en matiére d’éclairage urbain. Il permet de
contr6ler et d’anticiper les besoins d’éclairage afin de révéler I'identité de la commune de la Haye-Fouassiére.
Il doit prendre en compte les différents types d’espaces publics en fonction de leur hiérarchie (entrée de
commune, voies de liaison, quartiers d’habitation, itinéraires fonctionnelles, ...). Il doit permettre d’adapter les
éclairages aux usages des habitantes et des habitants (trajets, horaires, spécificités des batiments communaux
et : ou recevant du public)

[l met en valeur le patrimoine naturel et le bati (édifices et sites remarquables, jardins, parcs, espaces naturels,
voie verte ..).

Il participe a la préservation de la biodiversité et a la prise en compte des enjeux climatiques.

OBIJECTIFS

Permettre de créer une identité nocturne adaptée aux usages et de valoriser 'espace public.

D’engager la commune dans un programme permettant de faire des économies d’énergies

De préserver 'environnement et du ciel nocturne (trame noire)

De prendre en compte les besoins de sécurisation

Intégrer la démarche dans les plans, programmes, projets communaux (réglements de voirie, PLU, OAP, ...)
Permettre la construction d’un Programme Pluriannuel d’Investissements

ETAPES

Une étude en 2 phases :

* 2022 Phase 1 - diagnostic urbain et technique et élaboration d'une stratégie lumiére - participation citoyenne
2023 Phase 2 - schéma directeur d'aménagement lumiére - cahier des charges lumiére - plan lumiere des mises
en valeur

ACTEURS DU PROJET

* Maitre d’ouvrage / pilote : Commune de La Haye-Fouassiére
* Partenaire(s) : SYDELA
* Maftre d’ceuvre / prestataire : |'observatoire de la nuit

CALENDRIER PREVISIONNEL
2022 2023 2024 2025 2026 2027

2

MOYENS ET MONTANTS PREVISIONNELS
3011 € HT

PLAN DE FINANCEMENT

INDICATEURS DE SUIVI

Réalisation : adoption du SDAL, intégration au PPI



219155eNn04
SJ2IUUOSIBS SINB||IBARI] 3P 13 (1an2de,p |euoiieu jusodsip) i
-9AeH e ap aunwwo)
3|ise,p SINapueWSp 3p UOIIEU(ISIP & 1983 1elIqeH TT-4H1
2J9Isseno4d JUYIISSYNOL JAVH V™
9z0T-ve0t su0331d 32 sa3s1|2A2 unod 9|jaJassed -9ABH B 9p 3Unwwo) =il
2J9155en04
920t UOIBSIINJYS : DIAIS €] 3p any -9AeH e 3p dUNWWo) Sl
m_m._wcm_mumsu auie|no 91NEH 3p saunwWwo;
E| 9p 9|033,| @p JNOJ | 9p luswadeuaweal 3| ns 9pni3| el B ET-OH
- oD -3aln (o) =
e (HS1v) saislo] ap |12n2de | ap Juawadeupwedy e . it INIVINOD-ILNVH
9702 -720T Jolelsudieley) ey, | suigjnoo -3alney ap sunwwoy) L-OH
aliejods adneud np auie|ods jueineisas Np uokelljigeyay
2.91Agsald np uonel|iqeydy 2u31199 8p BUNWWO) £-139
9JUBJIANOIDY 9P DAIIDR,P SUOZ B| BIA 33n0( 3
v202 P P I 135 INOILID
np a8e||1A 3| 12 84n0q 3| 2J1U3 O|3A 3I0A BUN P UOIIERID VINSD
0T-112
|eludWaNedsp J313N0S 31IUII NP UOISISAUCI3Y| anbiuely 24107 Juswaledaq
GE0ZNE0T XNBAI3D 3p ujjnow np agesn,p uoimuyaq u0oss||D ap uUNWwo) ki
211gnd 10S31] Np Ju3WIIEq NP uoleIn|A | uoiresawo|38y,p 91neunwwo) ¥ NOSSIO
€H0E = JE08 uj3Jag anl e[ ap uawadeuswy UOSSI|D 9p SUNWWO) g
saAnoq
@E0z 2920 Sap 39e|d By 8p 19 pNS aUO0d JNa1Ias Np juswadeudwy uoSSI|D) 9P AUNWWOo) ke
Jaipuaje) suolldy a3esano,p anlenl $911A1199]|0D
iHCIS00 o
NI TNATS 2oz 3p s1Med e sagwwesdoad suonesadQ : ¢ axauuy gt
NGOSSITS INDILNVILY
-01v13d
131344

Iro

FIVIHOLIYYIL NOILYSITVLIATY 3d NOILYHIdO LNVIVA NIVIAIZA 34 SITTIA S3Lilid NOILNIANOD




SAE 10] | Jed sanpoJjul S3||SANOU suonisodsip s ‘a8noJs u3

¢COC SIEN
140,130 S3N0IAI¥Nr S13443

MEmy

i
ey,

1INIW3IO01 na
JOUVHD
JYILSINIW



10d3.
ap 2.gLISLW SUNWILIOD 8)No} ap saasiueq.n efep ssiped s9| (sjedipuud 1¥o.l
HOD Np Z-£0€ "1 MY <= 3jjIA €] @p Inja2 juswalo}ebijqo Juop) sojjir-Saljuad s8| no af aino BT RILIIEIN I ER RS [ T 6 =R o)

1043 S(E 107 96 "MV : NESANON “uswejebe aipuasdwoo Jnad uonuaaelulLp SINSJ0as sap anawad o7 BRTEITITE R ITETTEL T

“INOJUSJE SSUNWILLOD S3p SIA-B-SIA
SSIAISS 9P 19 Sjuswadinb p a19lewW US S92019%3 SaulegIn SUOKOUO)
sop SlISIOAIp €] op piebal ne Juswiiejou saawdidde glienus ap
onbisugioeien sap Juejussaid S|liA S NO BUN UISS UOS US Jayyusp| -
ojediouud ajjiA e e poddes sed
12ubIO}9,p NO B[ELI0JLLIS) SJINURUOISIP 9P UOHEN)S SUN JJUSSAId -
: SojUBAINS
‘SUORIPLIOD XNSP XNE 21puodal 8p SAISR1 SNOS } ‘19)91d np uoneboisp
HOD NP €-€0€ " ‘MY <= Jed ‘ajedipund a)jiA ) J21631ul SUES [D4T,| 9P SRIqUIB SBUNWWIOD
10d3 SAE 10766 Wy :nesAnoN  sunaisnid 8p No sun,p axewilied 8] NS |HO SuN INjOUOI 3P [IqISSOd seanuas-Alod 1¥O

|
,
| |
‘ Jus
|

*9)9

uonesijeao uondussag 1943,] op woN

‘leuonjeu ueid ‘pe|sibay
‘anejuawd)lbal : INd)osA

14O aun,p uoijeioge|,p uoilelijioe



140

9p UOHUBAIBJULP INS}08S yeuy uoisioaq
140l

ap UOUBAIBIULP INBJ08S uelg 107

sjodwi sap [eiouab
9pO02 Np ||| &xauue,| ap 9¥
1© Z SO[oIHE 19 SOIDIAOAOU

661 3PY <=6102

aunuwiwod e) ap sjquiasug  Jnod g|LQzZ edueuly ap 107

) L)
an ‘leuoneu ueyd ‘yejsiba)

biydei609b uonesijeao | ‘ssejuswajbaa : 1na30ap

‘auleqin uolesli|e)iAal
ap 18foid ne jeygey,p uoisuswip ej 191653u1 Xnajw ap Uye | YO aun suep uonduosul
uos e sgeib ssguue sinaisnid no aun,p NY HYdO. ep a|qissod juawabuojoid
“1IdOD INSS un ‘[SNJ2e4UOD JUSLINJOP [NSS UN daAE sainpadoid sap uonesidwis <=
2 "9 naIyIp ua no sajibel) sgyedoidod )ajoa un

[e100s juswsaubedwoooe

‘|H7 ole10ads av1j0d ap sainssw ‘uone}ljIGeYas 8p SPINO| XNEBAEJ] ‘SjuedeA sjuawaboj
8p gyolew s uns asiwal : subipul jelqey,| 813u0d a)n| 18 apelbap 1elqey 19[0A
SHNID1809 syysodsip

‘1810u0} abejoAoal jo sbeod ‘aigljiqowwl UOBINE)SAI : 1SIDUOY 18 JBIJIGOUILL }9|OA

: (S@Jyuooual XNejoos }o suleqin xnafua sa) }e |)xajuod 9| Uojes

seddojeAgp sulow no snid) osed np sanbiisug)oeIED SBP UONOUOY US SJUBAINS S}SJOA
sap un,} ewuiw e 316911 3s9,nb s10| SOP (NY) UleqIN JUBWS[IANOUSI HYJO INeA 9|3
"(HOD np L-£0€71 apoe

JIOA : sauleqin suonuaAIBlul ‘[eloos Juswaubeduwodde,p sainsaw ‘sapie sap Juejuow
‘anpwued) senbysugloesed sas seyno) abeped ajjd IS HYJO.P UOUBSAUOD JneA | MO,

€20z ul enbsn(f ue un p uonebuojoid

"sguuojeld s1eAo| sap Jnod ‘uonedao| ap juswabebus,p aainp e] ap uoyouo} us yodwip

uonoONPaY "AVOXNJG U8 SSUIEHad NO | HO U N0 ADY SBUNWIWOD S8} Jnod sjuawaboj
SOp UOIEAOUDI B] 9P JNSAB} US J)Jed0] JUSLUSSIISOAUL| B JpIe,p [eos) misodsig

uonduasaqg

ny

HVdO.p uoljuaauod
aun Jabuojoud

nad 1301

(n¥) urequn
jJuswd||IdANoUdY

HVdO.p uojuaauod
INEA 1HO1

ualoue,|
suep aipueuLIouaq

J243.1 ep WoN

1e}geH



|
m 140

op cYEmEoE_.U inepeg

(HYdO.p Ina)08s
ua no ._.N_O us yJIA
d ._.N_,O U8 JusWaA|ISN|oXe

411Q) 190l
ap uoluaAISIUI P INSJ08S

1ol
op UOHUBAIRJULP INSJOOS

anb
1ydeiboab uonesijeso

sanbignd
‘siod sap gloudoid el ap
|eigugb apoo np SjuBAINS
19 L-€ZLL 71 'He S |IAD
spoo nNp €1/ 'Y <= SAY
107 86 "MV : NeaAnoN

1202 J8IAue( ZZ np yeuy |
ap uonanisu| <=0z0¢
91quad9p 8¢ NP 0641
-0Z02 0u 12199p : 6102
Iew g np 86%-610¢ .U

Yeuy 18J09p <= UE[3 107]

sjodwi
sap |Je1suab apod np
IA 0S1 SPWY <= | 20T
Jnod 0z0z 92ueul ap 107
‘019
‘leuonjeu ueid ‘je|siba)

‘asiejuawajbal : Inajoap

‘Juawabeuswe,p sysfoid

$9p a1NpuUod INod S)fBUNWWOIBIUL| B 99ua)odwod 3180 JaIgisuel) ap 19 9|lin-213udd
9] JNS JuUBLIANDIUN UOU }8 S1I0}1113) NP 9|qWasud,| Jns ainpadoid sysd Jenbiidde p
91109109 €| e eljawiad sqg 10 e "e9bebua an9 1nad uoneudoidxs,p ainpgooid

aun |1onb sues saliejsiidoid ne xneaed) sop Jjoasodw jJnad 9)1A108]|00 ej ‘8)sajiuew
uopueqge,p }e}9 Ua Suaiq S| JUBUIAZUOD (ALD ‘NHHZ ‘NOD ue Sgniis sudiq xne iIssne
anbijdde,s) Juswiiapasald sue gg 8U0D ‘Sue Q| 9p INoq Ne sualq 82 ap uoieladnoaal
ap ainp2204d aun J3ouej Jnad 9}IAIOS)0D B| ‘aniew sues sualq sap juessibe,g

yeuy
Jeko| ap puojeid SNos Janoj| 8] NO 8|EID0S UOISSa29. U 19dnooo | Inod uonuaagns
e| Jed asouiw xud un e 160| 8} 8)9YJE [BUl} BilBOBUAQ 87 XNeAeJ) op swwelboid
un,p 9seq e| Jns UoEAOUDI IN3| JueAe s}B0| s3] puaA Jnajesado | : YIA u3 .
Insjesado | 1ed sue g juepuad uoneoo| us a|gnawwy un Jnod suonuaAqgns : 411g u3 .
0coZ
uyj sindep sawsiuebio snoj e juswassibielg ! v1dS “1dS ‘W3S ‘WH sawsiuebio
‘1443 ‘4d3 ‘vd3 : solgnd-eled 38 soiignd sinajesado sap SI9A Yeuy,| ap saply .
‘(lswwos
ap spueyalew sa| a13u0d aynj) aAud edo| ayoiew np uoienbal ap Jnosiqo (411Q)
S]UBA3J JUBAE SUE g INS DUUONIUBAUO0I Jjed0| abepod nNo (H|A) SUUONRUSAUOD JIje30|
Ua No 9|eI0S UOISSa29. Ua sjuawabo| ap sjusA B| ap 8nA US si9ljua Ss|gnawwl sep
Jaaoual e juesiA saald no soliqnd-eled ‘sojiqnd sinajelado,p pjoid ne yeuy | ap eply
_ ‘sue anenb sp
IEJ9P UN SUEp 9JISUSP SUIBYAd sun,p UCHENdEY.P S}199||00 Sjusawijeq Sap allinjjsuodal
Jnod Jjowap S9) 9P SNA US ‘SUOIJIPUGD SSUIBHSD UOISS SUSiq SSWIW S8D e Syilejal sjoip
9P NO Sneq SIaMfiGowiLL Sualq ap UOISSaI | ap Jue)nsai sanjeA-snid s3] Ins jusLuspeqy

uonduasaq

ajsajiuewt
uopueqe,p

€13 U3 suaiq e
saJllew sues sudig

140
ua (MIA) 49A0Udl

e 9|gnawiull,p ajusA
12 (dna) a+312u04

32 as3ijIqowiwyj
uoljusAIauL P
syisodsig

(senAnae sudwods A)
sualq ap woISSad Ip
sanjea-snjd s3] Ins
jodwi,p Juswiayeqy

19431 2p WON

1e}geH



aUNWWOD B 8p J|quiasu]

140l
ap UofUBAIBIULP INB}J08S

SUNWWIOD €| 8p 9|quiasul]

140l
8p UOUAAIBIUIP INBJ08S

140l
ap UoHUBAIa)UILP INS}J08S

)

nbiydeiboab uonesijeso

soualisey
19 1eWN|D 107 922 UV

awsiuegin,| ap apoo np
¥-9-¢Sl 1 UV <= Sd¢
107 96 "WV : NESANON

ue|3 107

uej3 107
HOO np
C-€0€7 "WV |l np esulje
awe9} Saide uorasu|
<=S8deE 07 ¢2Ll ‘WY
‘039 ‘leuonjeu
ueid ‘ye|sibo]
‘aliejuawaibal
: Jnayoap

*220¢ ue alpuaid

B 80UBUUOPIO : | HO,p Senawiad sa| suep sasijenijie elop sulesus)
Sap Jns s)ofold s3] 1219j999k 1nod (JUSWSUUOIIAUS }8 Swsiueqin Sapoa) 925UBUUOPIO,]P AIOA
uolje}Nsuod ap j@ uonesyiueld ap ‘uonesiolne,p sainpaooid sa) Jesijeuoney Jed syafoid sap uoneilz|aaoy
‘suoljeligey Sap 9)INUIIUOD Ua SIN3LI9IXd saoedsa,p UoHeaId el Jed ‘aIn ap
alpes np 9jijenb e| g JuenguuOd SUoRINIISU0D s3| Jnod Jieqgeb ne saAne|s.
sa|bai sap ajqissod aseuswgiddns uonebolaq ! (sjeInseWwWwo Sa)|jIA

Bp s82.1ud ‘sasieuuo|iAed SaU0Z) QUISIUOD INSJISS NP SAUIEQIN SUOIDUO)
Sap UOIIBDIISISAIP B] B 8NquUIU0D 9||9,nb S10| S9P S|0S Sap UOIIBUIISSp ap N1d np sajbai1 saujepyad
‘Juswsuuone)s ‘Jueqeb ‘aysuap ‘yeljas ap sojbal xne ss|qissod suoneboioq BRERIGIFERT] ([ CRE NI T T TN ET |

1¥0

(1-9-00¢ 1 'He) awsjuegin,| ap apod 8| suep anAgid aaiboiul ainpgdold e) ua awisiueq.n,p sjuawnaop
ap a1ped 3} suep agioe) AN Inad | ¥O,| SUBp SNUAUOI 8410}1118) ap 1aloid sap 9)|iqijedwod ua
ne (N1d ‘LODS) swisiueqin,p sjuawnoop sap uoleldepe,| : ue|3 10] ¢ sjomy BT TTe B3 TS TR e R T
'sg|bal seo Jed siainsinod

sj199(qo xne juesiejsijes S}e}NSal Sap Sjuidle Juos anb Jasuowsgp

18 (""3D ‘N ‘HOD) uononisuod el unod sejgesoddo sa)Bas xne 1aboigp

ap ayqissod ‘gL0z/L1/8Z NP 18)dwod e sue / juepuad : ue|3 |0} G SjoIUY 49A0UULD }J10JP 39 15O
'Sae

10} | Jed swisddns 218 e (sue buio) ainsew e| ap |euswadxa a1g)oeIe

97 “(suonesado ss) Juswaisioueuy Jaiqgiinba) senbnuod uou saILIoUO) says-inwi
sa)un sinaisn|d ins juepod says-pinw Jobeuswie,p siwiad ap g)IqISSOd Jabeuswe p sjuuad 38 140

uonduasaqg 19443,] Sp WON

swis|uegJn 19 Juswageuswy



- 1043

(ejleAanou
uonisodsip) ajjiA-anua0
un jueuasdwod | ¥HO,| op
UOUSAIBJULP INB)O3S SI0H

biydeiboab uonesieso]

“SJUSWINJ0P S8 suep anAid aepawwos aibalels

3019WWod Np 3pod e} ns (DYND) [e0iswod Juswabeugiue,p 9|BUOIEU UOISSILILIOD e] 3p pioode
Np SJUBAINS }8 saide 33 ‘'N1d 2p s910p ‘(enbysiboj 19) |eiosawiwo? ‘jeuesiye juawabeuswe p 19d3.l @P 3113yY23,|
1¢S5/ THe <= m.,n_m juswnoop un jueusiduiod ._.O..um un Jed spsAnod 140 ua saJl0juis] S8 e JvdD 2p asuadsip 19
10je|9p /6 Wy  suep sonys sjsloid s8| DYAD 9P Jasuadsip JioAnod : Sue xis ins uonejuswiadxs IR CE P CTEEET I LI

‘1 ¥0,| ©p suofoe xXne asinu au jerosswwod Jafoid un,nb JspAg,p uye ‘aydosjiwij

9219WWOod NP apo2 1Dd3 un suep no | ¥O,p uonuaaucd e| ap alejeubis |Ddq3.| 9p seuNwiwoo
np Z-1-2G/-THe S8} SUBP SIS 19 Jj|IA-21U89 un Jueusidwod | ¥O,] P UONUSAISIULP SINS3)09S sa|jiA sap auayduad
<= SQ¢ 10| e] ap sap eusyduad ua xneoIswwod sjafold xnesAnou ap QgD U uswexs,| U9 S32Jawwod spuesb sap

g6 "Ue Jo ue|3 107 jo juswagsibaiug | « seo Jed ses ne » aipuadsns ap Jayaid o) nod gypqissogd ERETEITET [ITEVN:ToR [N (LT ITIT

(enejuawnie

§§E§a 2 80BLINS 9P LW Q0GZ) SIUSA 8P BIBUNS 8P LW (00G BWIUIL

nJsuL| JayousjoRp Jnod [INSs un Jaxiy: nad 14O,p UORUSAUOD e
Pmo.ﬁceung:ea Jed @Ecwﬁ 3[|IA-2USD un Juenjoul UOIUSAIIULP IN8J08S 3|[IA-243U32
un suep juejueldui s spsfoid ss| (03y) sjeisswwos uogeyojdxs p uonesuone,p REETLEYETTITEERILL TTETITN:

uej3 07 juedwaxe US ‘IjjiA 9p NEDI U SBVISWIWOD SBP INOJSI 3] 8SUOAB) 1HO,T s)afoid sap uoneoyidwis

*2)9 ‘|jeuoljeu

ueid ‘ie|s1ba|

‘asrejudwalbau
: INd)OdA

uonduasag 19431 @p WoN

S91IAI108 19 32JaWWO0)



1O
ap uonuaAIL)uIp
ina)oag

140.l
ap uojusAIBiuLp
Inajoeg

140
ap uojuaAI)uILP
Inajoes

140\
ap uojusAIaluLp
Inajoag

anbiydeib

03b uonesijeso

no e
-00£ 1 9[oIUE,| <= 93ud||ISoy

19 Jewld 1071 0¢¢ WY

92J8WWOD 9p02 9
-2G/ 71 9|91le | <= 82usljisoy
19jeWl] 107 GLZ "HY

sae
0] 8] 2P 0}} "WV ‘U i0

0c0¢/ZL/LE Np 919Le
+ sjodwl sap |e1ou9b apod
np 4 ¥91 |PILY <= 020¢
inod g1 0g aoueuy ap 107

'2)0
‘leuoneu uejd ‘yelsiba)
‘allejuswialBal : aNadap

‘1€)3,P J1I9SU0D US npusyie 18139 'SIN023l IsIuIap
ua anbiignd aun,p esnes unod uoneldoldxa,p )jIqISSOd “SIIAIIOR,p SUOZ g
ap uoljeinjansisal ap no Juswabeuswe,| Juayawoldwod uafjaljus,p ssussqe,|
no uojjepelbap ap Je19,| enbsio] ‘sauleouod syusawadinbg No suleLs) ‘XNeoso) 9)IAI}OB,p BUOZ 3un,p
sap uoney|iqeys. e| e Japa20id ap saJielalidoid sap ainawep ud asiyy BTl LV ENRE RN ETT TRV EFET T

‘(uonjeoidde,p 12109p un,p
ajus)le Us Jo SUONIPUOD XNE UoNUSNE) | H(O Bun,p UOHRUSAIBIUILP JNS)O8S US
Jusnjis 8s S|I ‘JUsWIWIBIOU ‘IS JNES SHPISJUl JUOS S|[OS Sap Uonesi|elsiie aun 130 u?2 s)afoid 3o sjos

jueIpuabuS }O 8JUBA 8P 0BUNS Bp (LU 000 0} < XNeldJawwod sjafoid so IREET TGS RTINS TS TR
"9|eIDJaWWIOD UOHESI|BUASS

ap a1gnew us sinajesado,p uouaAISluLpP SUOIIPUOD s3] as109id SQgE 10] B
"1 HO.P UOIIUBAUOD B| SUBP a119sSUl B : Ndg uoiebalaq (sue § > sajgnawiuw [e12.13WWwoD
19 ‘sgjgudoldod ap sjo| xne }biejd) 92104ual N4 3| JUSWWE)OU ‘uofelne)sul juswsabeuawe,p syafoid
uos ap saunsnfinod ] ¥4O,| op 81pe9 9] SUep 9si|eal 2119 JUBASP 81|0)1118)] ap 19lqo,| Juesie} suiella) s3| }o

ap [eqolb jeloid 8] uns 19Andde,s Juawapljos Jusanad ‘aileuuoissaoucd BSTGEIET TR BTGl R [ EITT )

uos NO ‘JoJp NP SllejNjl} BUNWIWOD €| ‘©PAIIOW 3.1)9 JUBASP JIOJp 99 BT RS I RN G EIV=E  RT o T TT TR

op uonelnejsul,| ‘yuepuadad ‘N4 np eoe|d ue asiw el nod swsiueqin,] op WLENTLITTEEFTRET R R ERE T TS
9poo 93| Jed sasinbai suolipuod se| sed syipow au 1 YO aun,p ainjeubis e BT () LT RIC G TEETT ST T Ted (|

(AD¥Z) 8llA

.Ca._muwz1 SnusAal Sap ajeuoljeu w:m_UwE =aljuad ap uolnesijelinal sp auoz

B| B > 3J)3 JIOp sunwiwod ef 8p uojjewwosuod ap ajiun Jed ueipaw |eosi} U S29SSE|D saUunwwod s3| suep
nusaaal ._ma_o_C:E |l8suo) np w_nm_m@._n co_am._mn__.wvv SUOIpPUOD saujeuad JYAD 1® dd-l .mu_O op s9jeuesipye
uojes .®=_> 9p Jnaod us uaniuiew 1na| 18slI0OAB) 3p ulje Jmcmw_tm._ op jJe Nno S3|BIJIdWWOD JIAd S3) Jnod
90JaWWIod Np ]ljedsl) e| Jajiu| ov S$8]IAIJ09]j0d Xne m«___n__wwoa e| aljo 14§01 m__m_tmn no 9|ejo] uonelduoxy

uonduosaq Jay3.1 3p WoN

S91IAI10B 19 92J9WWO0)



_

aunwwod e| ap s|quiesul

10d3

,
auNWWOD B ap ajquiasul

uonesijeso

‘leuoyeu ueld ‘me|siba)
‘asiejuawualbal : unajoap

(1¥0)
) 9p Eﬁmﬁsﬁ 8 :aaﬂm% u::.w 6 %E% p sa|jiA saled

mﬁ E_um.u m_@cmv hﬂo:& wmﬂ._an_ mo__&a w«:ac@@e_ wu no bﬁmaa :ﬁ
anbiwe nes 1 £ B 1Uenqiyuod saaud saliensa) sjusuleq sp
'$8110}118} Sap anbueq ‘sanbijgn NonAseyul NO suaneq ap Jualuabeuawe no uonelijiqeya. S3110}1119)
€| op salaoueul sa|bay 2 IOk onsuo : nod me_SEQ =L WL EETELESEICN  sop oanbueq e ap s391d 19 1340
‘|220] 443 un Jed 8110}U18) NP S8INUSANOD

ap souasge ua ‘| MO U2 |Dd43 un,p 1yoid ne jeig.p 443 un,p uojuaAlajulp

sdc lojejspgil ‘v SUOIJIPUOD SBp SUOHIPUOCD SBUIENSD SNOS 9|qIssod uoIsSusIx3 je}d.p 4d3 12 1y0
Nno g-¢eL | "uoijoe,p ajewuad ns| ap gjwixold g SeNnS Juos

aJoIUe,| <= 92U3l|ISaY iNb s8110}1118] S8] SUEP | ¥O.P UOHUSAUOD aun,p a1ped 9| suep ‘susiugbul

18 1ewl|D 107 S0Z ‘WY aun Juswsajjen)ouod Jauodde Juaanad swsiuequn,p seouabe s9| awsiueqin,p sasuabe 2 130

'9)9
uonduoasaq 194431 9p WON

s194d Ua1ouU0} ‘DlI3IUBUI : SIBAIQ



Inc 20078 £20z-ze0z |B12J3WW 03 JudL (3APP 3P 3L aun,p uoiIuyRQ s3f109 ap aunwwo) Y09
no e e 2ND Np 10)1,] Ap NGO uoesdo sadJop ap sunwwol b
aulowIed Np 13 533MOP SuOsiel| sap
no 9e0c Ee0e anbng|eusis 3p ueyd un,p 3JANB0 US 35IW )2 UOIIUYS] 538J0D ap sunwwoy 09
S39UUOpUES
Ino 52022202 AP S1N2J15 53p EWJYIS UM, P IANED U3 35(W 13 UoiuyRd s3fion ap sunwwo) LA 39409
no D T AR JEUNWLICT O[FA BWIILIS NP 2IANSO U3 as||A 532109 3p SuUNWWIo) £409
3000009 vZoT-zzat —— 7409
N0 UJ|NoW Np 331s NP NE3AU NE SOj3A 13 3uu0Iid 3||asassed 592109 3p AUNWWO)
Ino €20z-zz07 |auuoriesado apind ueid un,p uouag 593,05 3p dunwiwo) 1409
no SIS |qnd a3eJ1E|33,| 3p JUaWS|[2ANCUSI 3pmig 2U31199 ap AUNWWE) o132
(Hwned np 33Eyd g, u] Junwwod 1 Jed Voedn;
no Ezoz-ze0z U3 3siw Inod 3)ej2J3WWO3 3}N)[33 IUN,p LoREYIgeYaY 3udngo ap aunwwwo) .
no Ehal L peaciccos 35Ue4U3,| IP UCSIEW E| 9P UOITEINIINIISS 13 UOISUSING 3uBian ap unwwod £:39 NDILID
no Reaic vzoz-zzoz puedn)-audnao 3(qeaAd 19 auuoiid 3jj2Iasseq udngo ap aunwwoy o=
no 3 8¥8 £E 3 L0S ¥T 3 SSEBY €20e-2202 jauuonesde apind ued unp uopuyeg|  aUBED 3p suNWon 1-139
no Ue0c,Ec0e anbya|eudis g| 3p apniz UOSS([J 3P BunWwo) P
Ino i 3je133WwWwod 2199185 3un,p uoiuyaa uass([) ap aunuwiwo) I
puesuag .
no BeoCiEeot sanboer 33u3pPISSY €| SP UCIIEYNGeYRS 12 UoISUaIXg SV 4si]
no BEOE;ZE0E 1534|9H Np 23S np Juawafeupwy suonanpoud 153yj@H T
Ino s 1JOAIL NP UONESNS UOSSI|] 3p BUNWWO) U NOSSID
no e s3||eH s3p 3N 9|033 3uualaue,| ap afesn,p uauyaq UGssI|J 3P FUNWLWO) a
59213LIWO03 3 13 XNEJJOS S1UBWAZ0)|
no Se0cizene 3p U0NedID ‘« BI|UlLL 10]] » Y1y €| ap uanesyljenbay Uoss||) 3P AUNWWO)
sjuawado| ap
no Be0c;Ee0¢ u013e313 ‘« S31FN0Q 3P AuIsN » YD1y E| IP UDIEIY|ENbaY, V1 4d3 L
- UOSSI|3 3p JAIAYQ| i
no R 3nuane | ap 13 sanbaer 1§ ae|d e 3p Py uossyd ap ] L1
uleqin Ju3waj|aAnoua)
£202-720C ua 3An3u 3.0 aun,p uonInpa.d e| 33 Jeuqey | VINSD T-VINSD YINS)
ino 3p uoneioyauwe | Jnod s3y 131U] SUORIY|
s WowIT03a [ adain
€202/7202 13l01d 24ad =i ] 3 RULTLITY) 13upuajey suoIY 38eJAno,p InEN S3UAII|I0D
=
s339edua 2139 e sa39.d suonesado - g
3 12 g S99 11212d0 - 9 IXINNV INDILNVLLY
-NOT1v13a
1343ud

JIVINOLIYYIL NOILVSITVLIATY 30 NOILVYHIdO LNVIVA NIVINIQ 30 SITIIA SALIL3d NOILLNIANOD




3J31558N01

no 3TI0E £20z-220z 211wn| JuaWaTeudwe,p UNalIAIP EWIYIS -aAey B 3p BUNWWOD) PT-9H1
SI9Is5enoy
s 9207-2207 Jlwid 398|d B| 3p Lieg.n 13(oid -9AeH B7 3p IUNWWO0) ET-4H1
31855€M04
no Rl c0ciens |EUNWILIOD O34 BWIYIS NP DJANIO U 35| -aheH €7 ap aunwwo) ZT-4H1
3J9155en04
ino EI0000°8 9z0z-€20 J3s||e30] € - 31u3jerdjod aAneIdOSSE I)|es -aAey e 3p Sunwwoy 0T-4H7
FEUUOLIDD S0 TP 930 33 N U
augissenoy
300082 3000 b¥T 3000 3000 2vT 72021202 2(gnd uipief un p UoReRia 13 no3 | 3p uonedutentai| L ST o
N0 19 UOJIEANIINISAY - 3IULIE 1I3d NP 3||PUtalew 3|od3 P 6-4H1
€207-2202 SIPESENDS J¥YIISSYI04 JAVH V1
Ino 3005 2vT $131) anb3yiolqig Sun,p 1UIWITeUuwYy| -9AeH €1 ap aunwwo) 8-4H1
dyN0Q Ip JNI0I NP UOESIE]IAST Ip 3310 EXCILTE]
no 21000/ Lz0Tzz0e Np 31pe3 3] suep $3110)ISUE.] SUlBQIN S1UaWSFeURWY -aARy £ 3p BUNWWO) LdHl
PO 131552N04
i s 13 UCIJEINIEUAI “UOIIESLINIJS : SPUALIIA pJeaa|nog -aAeH &7 3p 3UNWWo3) et
2P|EFEN0Y
no %:00D.0EF Seozee0e -5104 - UOIIINIISUO3 - UOIIINIISUOIDP 3P UonelIdY -aAeH €7 3p Sunwwod Gl
S[EPI9WI0T STAISENIE, 91891e1s SIonunGgy
no by 8 aun,p 13 aJN1ELLIR 3UN,p UoKzeioge)3,| Jnod apn]3 -aAeH €] 3p AUNWWo) el
S@Esenog
Ino 300048 czae 1auuonesado apind-ueyd un p uoudQ -9ABH B 3p aunwiwo) LELI
. 3 000 OE £202-7202 eqoj8 23111qow 3p eyd un p apnyg| 2EINOD “SINEH 3P FUNLILIE) | ST-OH
TedrTumil snbluyiay oure o
- = n -
o 3000 02§ £207-220T S ————— L L= R AR R Il
SEONWWOT 9110A T
£z0z-zz0T ©( 3p 21M73S UB 3s51W 3p 13 |05 ne adenbiew ap ug(d UISINOD -BiNeH 9P unWwa | ZT-DH
. £202-220T olon ewiayog| 2UIEINOD BHNEH 3P UNWILIO) | - TT-DH
3005483 308LEPT 3005 LE 3000 05T E¢02-220¢ saunaf (e0] Np uoEIIgEYAY ule|noy -33neH 3p auUNWWoy 0T-9H
no 3000481 3 000 BZS 3000022 3000591 @3 000001 T 5Z0Z-2202 |i2nae-ynw un p uonear) 3ulgney -ainey ap Iunwiwol &-DH
30004 300CST 300052 [13 000 4t [44074 aujenog -ainey Sp aunuiuoy 9-9H
ino nw (1305 3(9d NP 13 §33}AI9S 3dUB1Y UONE|(eISU| INIVIFOD-3LNVH
no 920¢;2¢0g 331Aqsald 10)|,| 3P UcileslioleA ap 13lalg L e S°9H
- 3u3109 ap sulp.e
s707- 720t 2109 ap suipsef o va9H
no $3p 3nJ , 3U3|0Y IP SUIPJEr XNE3ANOU 537, SwweiFold
3000006 T 5207- 220C sle|qes s3p anu 1z b JeuqeH €9H
no 6T ne (au1ep1|os [331 |1eg) 3[e1D0S UoIssadae, p awwelSold
no 9202-7202 Z 3ydueJ1 -35)|83,| ap Jnoine saygnd saoedsa| Z-OH
Sap 13 « $3132UId3 SIP » — I 10]1,| B JUBWITeUIWY MDA
[[§le] SI000ME: €202-2202 3p Jn=od 3] Jnod [suuonelade apin3 ue|d unp ui S IO e S s e




